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Prefacio

José Marques de Melo
Professor Emérito da Universidade de Sdo Paulo
e Doutor Honoris Causa da Universidade Cat6lica de Santos

Santista convicta, publicitaria respeitada e pesquisadora diligente, Cinara
Augusto demonstrou muito cedo sua habilidade para a pesquisa histérica. Mulher de
personalidade forte, embora afavel no trato e discreta nas atitudes, mas firme na
defesa dos seus pontos de vista, tive dificuldade em convence-la a enveredar pela
searada memoria.

Nos idos de 80, do século passado, ela me procurou no Centro de P6s-Graduagao
da entdo embrionaria Universidade Metodista de S3o Paulo, para pedir orientagdo
sobre 0 objeto da pesquisa de mestrado. Sua predilegéo era o estudo dos processos
pedagdgicos na area de publicidade, dentro do complexo universitario.

Eu antevia uma dificuldade: a amnésia que pairava no territério nacional em
relagdo a génese da pedagogia publicitaria. Ou melhor, o preconceito que germinava na
academia em relacédo ao ensino publicitario praticado pela pioneira Escola Superior de
Propaganda, hoje nacionalmente conhecida pela sigla ESPM.

Como poderia Cinara adentrar o universo da formacdo dos produtores de
anuncios e estrategistas da persuasao sem discernir o legado deixado pelos fundadores
da Escola de Propaganda incentivada por Pietro Maria Bardi e que nascera nas
dependéncias do Museu de Arte de Sdo Paulo, 0 famoso MASP, criado por Assis
Chateaubriand ?

Para encurtar a conversa, consegui demover seus argumentos reticentes, logrando
que ela adotasse a biografia precoce da ESPM como objeto da dissertacdo que
finalmente defendeu em 1984, com a aprovacdo de banca integrada por um dos
luminares da propaganda brasileira, Roberto Duailibi.
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Lembrei imediatamente esse episédio quando me chegou o original deste belo
livro, saborosamente intitulado “Para ndo morrer na praia” e objetivamente
explicitado no subtitulo “Histéria da Criatividade Publicitariaem Santos”.

Cinara demanda um prefacio, 0 que aceitei de bom grado, e agora o escrevo
comalegria.

Este inventério critico da trajetdria santista no campo da propaganda muito
préximo esté da histéria de vida da autora, que vem atuando na CI& Publicidade ha mais
de trés décadas. Sua paixdo pela atividade profissional que exerce diuturnamente néo a
distanciou do ambiente em que formou sua bagagem intelectual. Na FACOS —
faculdade de comunicacdo mantida pela Universidade Cat6lica de Santos — ele exerceu
a docéncia por muitos anos, preparando novas geragdes para 0 exercicio da
comunicacdo mercadoldgica e do convencimento politico.

Quando ela me comunicou, ha pouco tempo, que reduzia sua faina didatica, eu
pensei que iria desfrutar o merecido repouso da guerreira que ela tem protagonizado
desde muito jovem. Passei a encontrar Cinara, com freqliéncia, em congressos
internacionais e nacionais da area de comunicagao, particularmente nos encontros
periodicos darede brasileiros de Histériada Midia.

Mas nunca imaginei que tivesse enfrentado o desafio a que a induzi precocemente
no sentido de construir a Histdria da Propaganda em Santos. Depois de haver coletado
partes justapostas desse mosaico, entrevistando personagens emblematicos e
resgatando documentos candnicos, Cinara juntou as pegas e produziu esta narrativa
gue muitas vezes se confunde com a sua propria biografia ou as dos seus companheiros
de plantdo no front da criatividade publicitaria.

Trata-se de uma contribuicdo inestimavel & memoria da propaganda brasileira,
cujo carro-chefe foi sem dlvida a Rede Alfredo de Carvalho, mas cujo tecido adquiriu
consisténcia somente a partir do engajamento voluntario de pesquisadores como
Cinara Augusto.

Este retrato de corpo inteiro da propaganda santista constitui uma evidéncia da
pujanca regional brasileira, demonstrando que as culturas locais podem resistir
bravamente aos fluxos nacionalizantes ou globalizantes. Quando a publicidade se
espelha nos valores culturais do espago geografico em que esta situada, maior € a
chance de surtir efeito duradouro sobre o mercado consumidor, ademais de influir na
preservacdo e fortalecimento dos signos peculiares ao meio ambiente. Em sintese, a
publicidade se converte emaliada natural daidentidade local ou regional.



E com grande satisfac&o e orgulho que a Fundag&o Arquivo e Memoria de Santos
(FAMS) participa, com apoio institucional, da publica¢do do livro Para ndo morrer na
praia— historia da criatividade publicitariaem Santos, de autoria de Cinara Augusto.

Resultado de apurada e inédita pesquisa, a obra é um verdadeiro presente para
todos os que pretendem aprofundar estudos e conhecimentos no surpreendente
cenario publicitario, ndo apenas de Santos e da Baixada Santista, mas de todo o Pais. A
exemplo de outras areas de atividade, os santistas também inscreveram seu nome na
histéria da publicidade brasileira, ao introduzir conceitos, implementar padrdes
nacionais na linguagem publicitaria e contribuir decisivamente para o ensino superior e
a criagdo do Conar, um dos 6rgdos publicitarios mais importantes para a ética e 0
profissionalismo da atividade em todo o territorio.

O livro, alids, chega ao leitor no ano especialmente propicio das comemoragdes
dos 200 anos da criagdo da Imprensa no Pais e, com muita justica e propriedade, ressalta
0 papel dos jornalistas nos primérdios da publicidade e do jornal A Tribuna como
importante veiculo para a emergente comunicagdo publicitaria. Posi¢do que ainda hoje
desfruta, como um dos mais antigos veiculos de imprensa do Pais e 0 mais importante
da Baixada Santista.

Para ndo morrer na praia... também evidencia a profunda ligacéo de profissionais
santistas com sua terra natal. Histéria afetiva que fundamenta, também, o trabalho da
Fundacdo Arquivo e Memoria de Santos, desde 1995 voltado & salvaguarda,
preservacdo e disseminacdo de um passado que se mostra, a cada dia, mais rico e
surpreendente.

José Manuel Costa Alves
Diretor-presidente
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Apresentacao

Fui convidada a integrar a rede brasileira de pesquisadores da Historia da
Comunicacédo pelo Prof. Dr. Adolpho Queiroz, vice-presidente da INTERCOM e
coordenador do Grupo de Trabalho em Publicidade e Propaganda da Rede Alfredo de
Carvalho de Histdria da Midia (Rede Alcar), criada em 2001 no Rio de Janeiro com
apoio da ABI — Associacdo Brasileira de Imprensa, do IHGB - Instituto Histdrico e
Geografico Brasileiro, da INTERCOM - Sociedade Brasileira de Estudos
Interdisciplinares de Comunicacdo, e da revista Imprensa, por iniciativa da Catedra
Unesco/UMESP de Comunicacéo, o que ja demonstrava inequivocamente a seriedade
e importancia dos objetivos amplos do projeto de inventariar a histéria da midia no
Brasil, precedendo as comemoragdes do bi-centenario daimprensa, em 2008.

Comecei a participar do esforgo dos pesquisadores brasileiros em 2003, compar-
tilhando a convicgéo de que, nesse contexto, ndo poderia faltar a historia da publicida-
de, parceira inseparavel do jornalismo e dos veiculos de comunicacdo nas diferentes
realidades regionais brasileiras.

A proposta de Queiroz foi extremamente atraente para mim, ndao sé como
pesquisadora da linguagem publicitaria e da problematica da profissionalizacdo da
atividade desde o final da década de 1970, mas também como profissional de publicida-
de e propaganda exercendo minhas atividades numa cidade que se destaca por
significativas diferencas no cendrio brasileiro. E que ndo recebeu antes a oportunidade
de ter registros histdricos da atividade publicitaria porque as iniciativas reconhecidas
nesse sentido contemplam prioritariamente a histéria da comunicacdo publicitaria
veiculada nacionalmente e desenvolvida em sua maior parte na cidade de Sdo Paulo, o
mais importante centro publicitario do pais.

A percepcdo de que ha muito por fazer, mesmo considerando a preciosa
bibliografia referencial, também insuficiente diante das conquistas historicas da
propaganda moderna desde os anos de 1960, e a consciéncia de que aimensa lacunaem
relagdo as contribuicdes regionais que integram a historia da atividade no Brasil ndo
pode permanecer, sob pena de se manter um registro limitado da historia da comunica-
¢do, foram essenciais para fortalecer a idéia de que era preciso comegar a resgatar a
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historia da publicidade em Santos. E a crenca na importancia do nicleo santista de
comunicagdo comercial, pela observagdo participante do mercado publicitrio e do
meio académico em Santos em vivéncia paralela de mais de 30 anos refor¢ou a
motivacdo necessaria para o desenvolvimento do projeto de resgate dos vinte anos
iniciais da moderna publicidade santista, que culminou neste trabalho.

As diferencas da trajetoria da publicidade em Santos para a maioria das cidades
brasileiras com atuacdo marcante na midia baseiam-se em quatro pontos interligados,
condicBes preexistentes a recomendar a pesquisa: a longevidade de agéncias pioneiras
existindo ha quase cinglienta anos, o que é incomum no Brasil, a hegemonia de um
jornal centenario, A Tribuna, sobre todos os veiculos de comunicacao locais e de Sado
Paulo com atuagéo constante na comunidade santista, a predisposicéo dos profissiona-
is locais para a aprendizagem aprofundada dos conhecimentos para 0 exercicio
atualizado das préticas profissionais e a existéncia de uma faculdade de comunicagao —
uma das primeiras do Brasil - permitindo a confluéncia dos profissionais, docentes e
alunos, e a formacao de liderangas publicitarias com atuacdo permanente na cidade.

Delimitando o alcance da pesquisa ao periodo de 1960 a 1980, o desafio mais
estimulante deste projeto foi escutar o outro, sem ignorar pertencer a essa histéria em
um sentido comum, que implicava na responsabilidade de mergulhar no fluxo da
historia da publicidade santista empreendendo a coleta de informagdes com base no
didlogo, e admitindo as diversas manifestagdes como fragmentos que compdem a
cultura predominante no fazer publicidade em Santos.

A gravagdo em audio dessas conversas entre pares, ainda que conduzidas pelos
objetivos académicos do trabalho, privilegiou a liberdade dos entrevistados para falar,
até mesmo extrapolando comparativamente o periodo pesquisado, com resultados
surpreendentes. Essa liberdade favoreceu o registro do pensamento do profissional da
época sem barreiras e permitiu a andlise detalhada das condigdes existentes para o
processo de evolugdo do mercado profissional e da linguagem publicitaria na midia
santista. E embora as entrevistas e depoimentos estejam em destaque nas citacfes
parciais no decorrer do texto analitico, foram incluidos na integra no Capitulo 11,
sobre os profissionais, para que a riqueza desse material possa ser apreciada por leitores
interessados no conteddo humano de uma atividade que caminha lado a lado com
Santos e toda a regifo da Baixada Santista. E uma leitura plena de contextos pessoais e
emocionante, até porque algumas dessas vozes ja se calaram para sempre.

A narrativa objetiva do trabalho, contemplando a ordenagdo das informagdes
provenientes das diversas fontes e a reflexdo sobre os contetidos pesquisados, adquiriu
um significado peculiar dado o valor testemunhal dos documentos sonoros e escritos
que preservam para o futuro o depoimento de quem participou decisivamente na
construcdo da historia da publicidade e propaganda, de sua criatividade, suas parcerias,
das motivacGes e condicOes da aprendizagem profissional em Santos, que fazem parte
da comunicacéo e da propria vida da cidade.

O livro foi estruturado em cinco capitulos que relatam ainda, especificamente, o
clima daqueles anos em Santos, sob o governo militar (Capitulo 1), as pioneiras agéncias
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de propaganda (Capitulo Il), o ensino superior (Capitulo 1V) e apresenta ainda a
pesquisa sobre a linguagem publicitaria moderna, introduzida em Santos a partir de 1964
(Capitulo V). Fotos de profissionais e reproducéo da propaganda do periodo, especial-
mente anuncios publicados em A Tribuna, integram os capitulos correspondentes.

Adendos publicados no meio académico no decorrer do levantamento estdo
incluidos ao final do livro, com destaques importantes na histria da atividade
profissional que, apresentados nos encontros de estudiosos e pesquisadores da Rede
Alcar, em diferentes estados brasileiros, contaram particularidades Unicas da capacida-
de de influéncia de dois profissionais militantes da comunicacgéo santista: J. C. Lébo,
com suas charges no jornal Cidade de Santos e Roberto Mario Santini, a frente do
jornal A Tribuna.

O relacionamento profissional cultivado, os interesses desenvolvimentistas em
comum, os sentimentos compartilhados em relacdo & publicidade e a cidade, as
condicBes para a aprendizagem da ética e dos contetdos instrumentais profissionais
surgiram como as bases sélidas que aqui fizeram da publicidade moderna uma
declaracdo diaria de amor a Santos, a gente e as coisas da cidade. A esse contelido
caracteristico da época informado e avolumado pelas referéncias anteriormente
documentadas foi somada a analise dos antincios produzidos pelas primeiras agéncias
de propaganda veiculados nas edi¢des didrias do jornal A Tribuna durante os vinte anos
pesquisados. Foi possivel, entdo, a definicdo mais precisa do quadro histérico da
publicidade moderna em Santos, do pioneirismo das agéncias a introdugdo da
criatividade em sua linguagem de comunicacdo. E, até mesmo pela ligacdo essencial da
atividade com a vida econdmica da cidade e com o cotidiano de nossa sociedade, o
resultado ndo poderia permanecer fora da lembranca.

Para esse trabalho de resgate da memoria da publicidade santista foram necessari-
0s quatro anos de pesquisa e valiosa colaboragdo. Assim, é indispensavel registrar meus
profundos agradecimentos a cada um dos profissionais que contribuiu para a somato-
ria de informagdes que d&o corpo a este livro. Sem a generosa participagdo do pessoal
que fez acontecer a comunicacdo publicitaria em Santos — e continua fazendo! — essa
histdria estariaincompleta.

E, ainda, agradecendo a Paula Brum, que participou de algumas entrevistas, eu
ndo poderia deixar de destacar minha principal auxiliar em diferentes fases da pesquisa:
Sofia da Costa Lirani. De ex-aluna aplicada, Sofia Lirani tornou-se cuidadosa inventari-
ante na coleta dos aniincios e noticias integrantes da pesquisa nos arquivos do jornal A
Tribuna, contatando e participando da maioria das entrevistas realizadas, das quais
transcreveu rigorosamente o dudio aqui preservado, envolvendo-se dedicadamente no
projeto até a formatacéo do texto final, quando ainda solucionou todas as exasperantes
panes de computador. Valeu.

Muito obrigadaatodos.

Cinara Augusto
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Introducao

Existe uma lacuna no levantamento historico de publicidade e propaganda nas
realidades regionais que, no caso de Santos, leva a uma indagacdo. Serd que uma
possivel descrenca na relevancia da pesquisa histérica regional como resgate
importante para complementar as analises da evolucéao profissional e para 0 avango
do conhecimento necessario ao reconhecimento e validacdo da atividade em nivel
nacional, levaria a uma postura timida e até negligente das agéncias de propaganda
locais com a preservagdo de sua propria histéria? O fato da ndo-valorizagdo da
preservacdo da memdria da publicidade santista seria uma questéo de “complexo de
inferioridade” em relagéo a publicidade praticadaem S&o Paulo?

A questdo torna-se interessante devido a influéncia exercida por S&o Paulo em
todos os aspectos da vida da cidade de Santos. Santos esta suficientemente proxima da
capital do Estado (em torno de 50 minutos de viagem) para autorizar a idéia de uma
influéncia significativa dado o acesso as novidades do grande centro. Mas a0 mesmo
tempo, por localizar-se no litoral paulista e com a Serra do Mar separando-a da Capital,
Santos esta suficientemente afastada para ter vida prépria. Em 271 Km2 da llha de Sdo
Vicente, ocupando 39,4 Km2 correspondentes a zona insular, que é densamente
povoada por 418.375 habitantes (IBGE/Censo 2000), Santos ja foi apontada pela
ONU como uma das localidades brasileiras com o mais elevado indice de
desenvolvimento humano (IDH). Os mais de 200.000 Km2 restantes pertencem a area
continental de Santos, com reduzida populacdo habitante e conservacdo da densa
vegetacdo de Mata Atlantica.

Com caracteristicas praianas — qualidade de vida de centros urbanos menores,
onde as pessoas podem se dar ao luxo de almogar em casa nos dias de trabalho, ritmo de
trabalho menos frenético do que nas cidades com indUstrias e grandes empresas com
rigidos cronogramas de trabalho e produtividade perseguida, atividades produtivas de
proximidade humana, visto que sdo principalmente baseadas em comércio e servigos,
que favorecem relagBes pessoais com o consumidor, entre outras — e a existéncia local
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de veiculos de comunicagéo fortes, com a supremacia do jornal A Tribuna como maior
exemplo, o que provoca penetracdo insignificante no mercado santista de expressivos
veiculos de Séo Paulo, Santos detém especificidades Unicas no Brasil, como a taxa de
alfabetizacéo de 96,69% da populagdo (IBGE 2000) e outros motivos de orgulho dos
cidaddos: ter o maior jardim do mundo na orla da praia, separando a larga faixa de areia
da avenida, que é Record no Guinness Book, com 5.335 metros de comprimento e
quase 50 metros de largura, em 7 quildmetros de praia.

O contrério das caracteristicas da forte midia santista acontece, por exemplo, nas
cidades integrantes da Grande S3o Paulo, como Santo André, Sdo Bernardo, Sdo
Caetano e outras que formam o chamado ABC paulista. Nessas cidades, a auséncia de
veiculos de comunicacdo locais hegemoAnicos ou a0 menos expressivos era notdria no
periodo pesquisado, dificultando o desenvolvimento da publicidade local e ressaltando
adominagdo dacomunicaco de massa da regido pelos jornais e radios de S&o Paulo.

Nesses mercados, a midia impressa e eletrénica utilizada para anunciar era a
mesma da cidade de S&o Paulo, o que tornava quase que proibitiva economicamente a
veiculagdo de publicidade especifica, obrigada a pagar o pre¢o de tabela dos veiculos de
Sao Paulo com o objetivo de atingir o pablico da regido, num desperdicio de verba do
anunciante local e com evidente disperséo do publico alvo. Asiniciativas de surgimento
de veiculos locais e de agéncias de propaganda eram pouco representativas, com o0
poderio dos veiculos de S3o Paulo inibindo tanto a midia quanto as iniciativas
publicitarias regionais.

Na vizinha regido do ABC paulista, entéo, a alternativa era ndo veicular, ou seja,
ficar sem propaganda. Assim, guando se anunciava na midia tradicional, era através das
agéncias de Sdo Paulo ou de Santos. Como consequéncia, houve a frustracdo de
iniciativas de criagdo e manutencdo de veiculos locais, jornais e radios, e de agéncias de
propaganda duradouras. SO mais recentemente a midia local passou a ser alternativa para
ainformagéo e para a comunicacao publicitaria da regido, permitindo o fortalecimento,
por exemplo, do jornal Diério do Grande ABC.

Outro ponto que merece atengdo é 0 que podem representar as provaveis
conseqUiéncias sociais da ligagdo umbilical entre o jornal e a propaganda. No caso de A
Tribuna, observavel tanto na origem dos criadores das agéncias de propaganda com a
maior longevidade no mercado quanto no companheirismo existente entre o principal
diretor de A Tribuna, Roberto Mario Santini, e os principais lideres publicitarios da
época g, inclusive, na abertura dos chamados balcdes de andincios em Santos e de suas
sucursais nas outras cidades da Baixada Santista, como em Cubat&o e Sao Vicente.

E fato notorio que A Tribuna administrava espagos nos bairros de Santos para a
captacéo de classificados, os balcfes de andncios, sob a responsabilidade de amigos e
pessoas de confianca ligadas ao jornal, especialmente funcionérios e seus parentes,
como Accindino Souza Andrade, o chargista Dino, Serrinha, filho do velho Serra do
Departamento de Publicidade do jornal, e Gilberto Ruas, que sucedeu Juarez Bahia
como gerente do Departamento de publicidade do jornal. (GUANAIS, 28.09.2004)
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Por outro lado, o jornal selecionava entre os seus melhores jornalistas aqueles que
seriam responsaveis pelas sucursais de A Tribuna nas cidades vizinhas. O critério
indispensavel, além da exceléncia jornalistica para cobrir os acontecimentos locais,
seria a capacidade individual do profissional de jornalismo de transitar na publicidade,
levando a frente, concomitantemente, a propaganda dessas cidades para o jornal. Caso,
por exemplo, de Carlos Monforte em Cubatdo, Darcy Stepanich em Guaruja, 1vo
Roma Noévoa em S8o Vicente, e, mais recentemente, Marcio Calves, atual editor
responsavel de A Tribuna. (RUAS, 12.08.2004)

Assim, talvez os pequenos anuncios classificados, em primeiro lugar, e a
propaganda dos segmentos comércio, imobiliario e servigos que a eles se juntou com
maior desenvolvimento a partir dos anos de 1960, tenham garantido ndo s6 a prdpria
sobrevivéncia do jornal na comunidade santista ao longo dos anos, conseqiiéncia da
credibilidade conquistada na comunidade em demonstragdo inequivoca de que o jornal
contava com respaldo popular, como também o respeito dos censores, a despeito das
turbuléncias politicas que, seguramente deve ter enfrentado, como jornal efetivamente
da cidade (e de uma cidade vista como de esquerda) como, do mesmo modo,
enfrentaram os jornais que valorizavam a sua independéncia editorial, no periodo da
ditadura militar.

E importante destacar o papel de Juarez Bahia, jornalista do Diario de Santos (do
grupo Diérios Associados) e depois de A Tribuna, onde foi cassado em 1964, quando
era Secretério de Redagéo. Depois voltou, ja como Chefe da Publicidade de A Tribuna,
onde ficou até 1967. Nesse periodo, Bahia foi responsavel pela padronizacéao visual de
A Tribuna, fazendo uma transformacgdo importante na tipologia e no tratamento
gréafico dos andncios, podendo ser considerado, com esse trabalho, o precursor do
Departamento de Arte de A Tribuna, introduzindo o formato de arte publicitaria no
corpodojornal.

A propaganda, entdo, pode ter contribuido para sustentar a credibilidade e a
liberdade de imprensa em Santos, fendmeno que ocorreu em outras partes do mundo,
em épocas distintas, com a pulverizagdo do controle dos jornais por grandes
anunciantes com interesses diversos e a decisiva contribuicdo dos populares antincios
classificados, cada um com a devida importancia para a sustentacdo econdmica do
veiculo de comunicacéo preferido em Santos e regido.

Assim, 0 objeto da pesquisa de origem deste trabalho foi registrar a participacdo
pioneira dos profissionais de publicidade e das primeiras agéncias de propaganda de
Santos no desenvolvimento da publicidade e do mercado profissional, por sua
permanéncia e longevidade, considerando os padrdes de qualidade da linguagem
publicitaria existentes em Sdo Paulo e a contribuicdo da publicidade para o
desenvolvimento econémico regional nos segmentos mais representativos da atividade
econdmica na cidade: comércio, imobiliario e servigos.

Foi, portanto, com possibilidades de uma investigacéo instigante, no contexto de
participacdo da primeira iniciativa de pesquisa historica de expressdo nacional em nivel
regional para o registro dos 200 anos da imprensa no Brasil (1808-2008) incentivada
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pela Rede Alfredo de Carvalho de Comunicagcéo, iniciativa do Prof. Dr. José Marques de
Melo, atual presidente da sociedade de pesquisadores de comunicacdo mais importante
do Brasil, a Intercom, que se inseriu este projeto de pesquisa iniciado em 2004.

Com o objetivo de levantamento da histdria da comunicagdo publicitaria em
Santos-SP de 1960 a 1980, tornou-se essencial identificar profissionais e agéncias
pioneiras na realidade local responsaveis pela introdugdo das modernas técnicas de
comunicacdo publicitaria na publicidade regional. A manutencdo da moderna
publicidade e a possivel evolugdo do mercado profissional, fazem parte dessa
investigacdo, respondendo entdo ao desafio da participacdo na tarefa de contribuir
para resgatar e preservar a historia da comunicacio no Brasil no marco dos duzentos
anos daimprensa brasileira, com enfoque especifico na contribuicéo da publicidade e
dapropagandaem Santos.

Através dos fatos relevantes para a memdria da profissio desde os anos
reconhecidos como iniciais da moderna publicidade no Brasil até, a partir dai, a
consolidacdo da atividade em condices objetivas de profissionaliza¢do, considerando
dominio das novas técnicas, experiéncia, formacdo especifica para a pratica
profissional e desenvolvimento do mercado no decorrer desses 20 anos buscou-se, em
depoimentos gravados em audio por profissionais representativos e testemunhas do
mercado profissional da época e, ainda, em anuincios e matérias de jornal, registros
confiaveis para a base de dados do trabalho. A revisdo da literatura pertinente foi o
ponto de partida para este levantamento.

Uma vez estabelecido de 1960 a 1980 o periodo a ser investigado no projeto, e
ressaltando-se que a televisdo s6 comecou a se estabelecer em Santos e na Baixada
Santista a partir dos anos de 1990, ainda que se considere a experiéncia da TV Globo
em seu escritdrio regional entre os anos finais da década de sessenta, avangando nos
anos setenta, ndo s pela adesdo dos anunciantes, mas pela propria participacdo de
profissionais que se mantiveram no mercado publicitario apds a passagem pela
experiéncia da televisdo regional, a prioridade a midia impressa foi imposta, por ser o
meio de comunicagdo com o mercado predominante no periodo.

Mesmo considerando também a existéncia de expressiva veiculacdo publicitaria
em radio, midia que, politicamente, sofreu prejuizos consistentes durante o regime
militar brasileiro e, em seqliéncia, enfrentou o esvaziamento provocado pelo interesse
crescente dos consumidores e anunciantes brasileiros pela televisdo, todos os fatores
gue marcaram o campo da comunicagdo em Santos acabaram tornando-se decisivos no
fortalecimento da midia impressa e, em especial, do jornal A Tribuna, ao lado de uma
intelectualidade e um meio artistico efervescentes fazendo, lendo e repercutindo a
leitura do jornal na sociedade santista.
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Marcos do Passado

A comunidade santista é, certamente, valiosa para a pesquisa, com a populacdo
concentrada numa ilha com alta densidade demogréfica valorizando a existéncia de A
Tribuna, seu jornal centenario, ouvindo radios com importancia histérica no cenario
brasileiro e, especificamente no interesse desta pesquisa, acostumada com a
publicidade, fruto da incomum existéncia de agéncias de propaganda com mais de 40
anos de atuagdo ininterrupta no mercado.

E acrescentando ao cendrio local a existéncia da pioneira Faculdade de
Comunicagdo (FACOS), reconhecida pelo MEC em 1974, pode-se perceber uma
atencdo para a qualidade no fazer a comunicacao, tanto pelo consumidor dos meios e
veiculos de comunicagdo, com exigéncias e gostos depurados ao longo dos anos de
estreita convivéncia com a midia e exposto a moderna linguagem publicitaria
veiculada pelas agéncias de propaganda de S&o Paulo, quanto pelos profissionais
envolvidos com as mensagens. Esse interesse, assim, autoriza a idéia de que o préprio
mercado consumidor das midias também incentivou a procura pelo ensino superior,
como recurso capaz de propiciar um avan¢o do conhecimento para a préatica
profissional dainformacédo comercial.

Desde as suas origens na Escola de Jornalismo Jackson de Figueiredo, com
reconhecimento datado de 1957 como curso integrante da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras da instituicdo que formou indmeros jornalistas e professores da nova
faculdade, a FACOS é parte essencial da histdria da comunicagdo em Santos, atuando
por mais de 30 anos como formadora das principais liderancas profissionais e da
maioria dos profissionais de jornalismo e de publicidade e propaganda em atividade
em Santos e regido até hoje.

Essa formacdo de liderancas nas comunicacfes, tanto nos veiculos, agéncias e
nos departamentos de comunicacdo e marketing das grandes empresas estabelecidas
em todaa regido, notadamente no pélo industrial de Cubatdo, € conseqliéncia direta da
historica qualidade de ensino da FACOS e do fato de ser a primeira faculdade de
comunicagdo da regido da Baixada Santista, atuando sozinha nas trés principais
habilitagdes de Comunicagéo no ensino superior da regido no periodo, uma vez que 0s
outros cursos de Comunicagdo existentes em Santos seriam criados somente nos anos
iniciais dadécada de 1990 em diante.

Os cursos da FACOS estiveram relacionados entre os dez primeiros colocados
no Brasil até o inicio dos anos 2000, nos rankings do Guia do Estudante e da revista
Playboy, levantamentos respeitados nacionalmente no meio académico e no meio
profissional por serem realizados pelas publicagdes através de pesquisas criteriosas,
tanto no meio académico quanto no meio profissional. A reputacdo de formadora de
jovens profissionais qualificados em Santos, muitos dos quais desenvolvendo carreiras
de sucesso em S0 Paulo e em outras regides brasileiras, permitiu que a faculdade
enfrentasse 0 preconceito contra o ensino da publicidade nas faculdades de
Comunicacgdo, expresso em entrevistas e matérias publicadas no meio profissional que
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repercutiam a rejei¢ao de seus egressos no mercado em S&o Paulo.

O ranking da revista Playboy, além da consulta aos especialistas em educacdo e
professores em funcdes de direcdo, chefia de departamentos e laboratérios de pratica
profissional, baseava a colocacdo na seleta listagem inclusive em informagcdes colhidas
através de questiondrios dirigidos as liderangas profissionais e empresarios,
avaliadores de candidados e profissionais contratados egressos dos cursos
universitarios para as profissdes sob exame de desempenho, muito antes das
experiéncias por iniciativa federal, como o Provdo, introduzido no governo de
Fernando Henrique Cardoso e que foi alterado no governo atual sem dar continuidade
aadocdo de rigor nos padrdes de avaliagdo dos cursos.

Entre os egressos da Faculdade de Comunicagdo da Universidade Catdlica de
Santos desde as origens, destacam-se nomes de expressdo nacional e internacional em
jornalismo e em publicidade e propaganda, como Rubens Ewald Filho, Arakém
Alcantara, Adelto Gongalves, Carlos Monforte, Roberto Luna, Juarez Bahia, uma das
figuras de maior importancia na historia do jornalismo brasileiro. E dele, por exemplo,
o livro Jornal - Historia e Técnica, editado e distribuido pelo Servi¢o de Documentacdo
do Ministério da Educagéo e Cultura(MEC) em 1965. (BRUM, 1994, 109)

Como jornalista com uma visdo ampla da comunicagéo e professor do Curso de
Jornalismo de Santos, Juarez Bahia foi responsavel pela criagdo, nos anos sessenta, de
uma das mais tradicionais e respeitadas agéncias de propaganda de Santos, a JB
Publicidade, que leva as suas iniciais e permanece atuando no mercado santista liderada
por seu irmdo, o publicitario Raimundo Bahia, formado na FACOS. Da criagdo do
curso de Publicidade e Propaganda dessa que é uma das mais antigas escolas de
comunicagdo do pais, participou Marco Antonio Batan, professor do curso de
Publicidade e Propaganda durante 37 anos e a frente da Cla de Publicidade, fundada em
1964, outra das pioneiras agéncias de propaganda de Santos e das primeiras no Brasil a
se preocupar continuamente com a participacdo nos 6rgdos de classe estaduais e
nacionais. Até o inicio do ano 2000, por exemplo, a Cla era a Unica agéncia de Santos
filiada ao Conselho Executivo das Normas Padrdo, CENP, criado em dezembro de
1998, conforme a entidade divulgavaem andncio de jornal. (FOLHA, 03.02.2000, 5)

Do mesmo modo como foi essencial a existéncia da FACOS como integrante do
processo de profissionalizacdo e da modernizagdo da publicidade em Santos, é
indispensavel registrar a hegemonia do jornal A Tribuna de Santos como decisiva para
destacar as condi¢@es especiais que recomendavam levar adiante este projeto. O jornal
A Tribuna, considerado popularmente como a cara e avoz da cidade, e a Radio A Tribuna
AM mantém uma intima ligagdo com as pioneiras agéncias de propaganda santistas.

O contato pessoal com seus dirigentes, em especial com Roberto Mario Santini, e
a visdo de futuro dos profissionais que, trabalhando nesses veiculos, perceberam a
oportunidade da publicidade como nova carreira, sdo condi¢bes que fizeram da
atividade publicitaria em Santos uma experiéncia vigorosa. Por exemplo: do balcdo de
anuncios do préprio jornal desde 1938, onde continuou trabalhando até 1945, saiu
Hugo Paiva (Hugo Paiva Publicidade, fundada oficialmente em 1944); da equipe do
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jornalismo de A Tribuna participava Juarez Bahia (JB Publicidade, fundada em 1960,
ainda no tempo em que Bahia atuava no Diério de Santos); da Rédio Tribuna AM saiu 0
jornalista José Cassio Miller, o C da CIa de Publicidade (fundada em 1964).

Jaem 1994, Hugo Paiva foi homenageado considerando-se 60 anos o total de sua
atuacdo em publicidade até aquele momento, no encontro de confraternizagéo pelo
Dia Mundial da Propaganda. (A TRIBUNA, Publicidade, 7.12.1994). Nesse cdmputo
foram incluidos os anos em que Paiva trabalhou no balcdo de antncios de A Tribunae,
de acordo com as datas referidas pelo préprio profissional, algum tempo a mais para
arredondar. Com a morte de seu titular, em 11 de outubro de 2001, a agéncia Hugo
Paiva, que pela grande parte de seu trabalho caracterizava-se como agéncia de captacgéo
de pequenos andncios classificados, foi considerada extinta, apds existir por mais de
meio século. Mas ja ha algum tempo a agéncia ndo estava mais em funcionamento,
tendo o seu fundador voltado a antiga profissdo de corretor de antncios de A Tribuna.
Na ocasido de seu falecimento, o diretor-administrativo de A Tribuna Roberto
Antonio da Costa afirmou que Hugo Paiva foi “um parceiro muito importante na
trajetériade A Tribuna.” (A TRIBUNA, 12.10.2001, 12)

E, realmente, a prépria idéia do jornal criar os primeiros cadernos para o
mercado imobilidrio e para 0 mercado de automaveis é atribuida a Hugo Paiva, que se
manteve sempre em perfeita sintonia profissional com A Tribuna, mesmo depois de
aposentar-se, por volta de 1996, permanecendo com aagéncia aberta até pouco tempo
antes de morrer. A Hugo Paiva Publicidade teve menor atuacdo fora dos pequenos
anuncios classificados, mas alguns clientes como APE (Poupanga) fizeram com que
mantivesse um departamento efetivo de Arte e Redacdo, onde trabalharam, por
exemplo, J. C. L&bo e Gilberto Abrantes do Amaral (Cl&), garantindo o inicio de
carreira para diversos outros profissionais que, por sua vez, fundaram novas agéncias,
importantes na atualidade. Caso da premiada Pronome, de Milton Batista (ex-
funcionario do Departamento de Arte da Hugo Paiva).

A Sinex Propaganda tinha em Accindino Andrade o principal fator de visibilidade e
atracdo da agéncia entre os anunciantes, ajudando a ampliar o mercado profissional.
Também ligado a A Tribuna, pelo trabalho diario como chargista, pela amizade com
Roberto Mério Santini e, mais tarde, por sua idéia para incentivar a publicidade local
através da facilidade para o consumidor anunciar perto de casa como sustentagio da
liberdade de imprensa, da qual seria também beneficiario enquanto ilustrador do
pensamento editorial do jornal, Dino acreditava na capacidade financeira desse tipo de
anuncios de interesse direto da populagdo como base de sobrevivéncia econdmica do
jornal, apostando na captagdo dos pequenos antincios a ponto de tornar-se dono de
uma das principais agéncias urbanas de A Tribuna, mais conhecidas como balcGes de
anuncios de A Tribuna.

A entrada de Dino na publicidade ndo deixa de ser consequéncia de seu
reconhecimento no mundo das artes visuais. Dino ja expunha suas caricaturas desde
1944 em saldes de arte. Em 1968, teve uma charge premiada no Saldo Internacional de
Caricaturas em Montreal, Canada. Na imagem critica, ele apresentava dois arabes
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amamentados pela morte. E no mesmo ano recebeu o Prémio Editorial no Saldo de
Jornalismo do Estado de S&o Paulo. Cinco anos depois, lan¢ou seu livro de caricaturas
e charges La Médaille, editado em Lausaine pelo Departamento Cultural da Delegacia
Permanente do Brasil em Genéve, Suica. Engenheiro agrénomo efetivo e relotado na
Secretaria da Agricultura do Estado de Sdo Paulo em 1976, como consta nos registros
oficiais (Decreto 9.302 de 17.12.76, assinado pelo governador Paulo Egydio Martins),
Dino era estudioso e profundamente interessado na comunicacao visual, chegando a
fazer ilustracdes para a TV Record de S&o Paulo, de 1975 a 1978, conforme registros
anteriores (BARBOSA, 2005). Ele emprestou sua fama e seus melhores esforgos para
posicionar a Sinex no mercado de maneira duradoura. E a agéncia continua atuando
mesmo apds sua morte, em 1996.

O pioneirismo dessas agéncias deve-se ndo so ao interesse pela publicidade, mas
essencialmente ao fato de que seus profissionais mais conhecidos ja tinham atividade
profissional no campo da Comunicagdo, com os seus principais titulares saidos dos
veiculos, de jornal e de radio, em menor proporcdo. E esse ponto torna-se
caracteristico da atividade, chegando aos dias atuais: José Augusto Gomes Ferreira,
por exemplo, proprietario atual da Sinex, entrou na publicidade quase na metade dos
anos oitenta, com uma experiéncia de seis anos na Serra Publicidade, depois trabalhando
dois anos na Hugo Paiva e mais dois anos na Propagar, quando entdo passou para a Sinex.
Mas, antes de todas essas agéncias de propaganda, trabalhou em radio.

Duas das agéncias pioneiras tinham uma preocupacdo e um envolvimento muito
grandes com o ensino e o desenvolvimento da profissio. E o caso da JB de Juarez
Bahia e da CI&, a Gltima posicionada desde o seu inicio como agéncia de comunicacdo
publicitéria, dispensando 0s pequenos anuncios classificados e ostentando
orgulhosamente no registro da Associagdo Brasileira de Agéncias de Propaganda
(ABAP) 0 nimero 26. Estas continuam no presente, atuando com destaque ha mais de
40 anos, e também geraram novas agéncias e até produtoras. Como a Pitico
Fotografias, apelido que Méario Campos Pitico, por ser mitido de corpo, ganhou logo
que iniciounaCla, em 1973.

A forte ligacdo com o ensino manifestava-se em todas as oportunidades, no
discurso e na pratica. Durante o almogco para entrega do Galo de Ouro da Philips do
Brasil, prémio de a&mbito internacional que destacava a contribuicdo para o
crescimento, ndo das vendas, mas do mercado, atribuido a Cla pelo conjunto da
comunicagdo desenvolvida no ano para o cliente Domus, destaca-se na matéria do
jornal sobre a agéncia a preocupagao didatica de seu redator, Gilberto Amaral, que aos
38 anos era 0 A da grife ClIa, explicando os fatores basicos para a execucdo da
publicidade, passo a passo, provavelmente introduzindo os conceitos e termos
técnicos que vivenciara como redator publicitario em Séo Paulo.

Santista, Amaral voltou & cidade em 1963 e, atuando inicialmente na Hugo Paiva,
encontrou muita coisa por fazer no campo da publicidade, achando que “a praca
estava atrasada quanto ao profissionalismo publicitario”, o que deu oportunidade de
abertura de uma agéncia com nova proposta de atuagéo. Dai a deciséo de fundar a CI&
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como alternativa as praticas publicitarias de entdo. Com a reduzida equipe montada
em 1964 houve o crescimento vertiginoso da agéncia provocado pela aceitacdo da
nova proposta pelo mercado anunciante.

Em 1969, j4 posicionada como inovadora e a frente das agéncias mais antigas,
das quais migraram as principais liderangas anunciantes, participava da Cla somente
gente com experiéncia ampla e até com formacdo especifica na area em seus setores
profissionais: José Cassio Miller (contato), Lourdes Britto (Administracdo), José
Carlos Ldbo (chefe de Arte), Marco Antonio Batan (assistente de Arte), Rosa Helena
de Oliveira (Midia) e o proprio Gilberto Amaral (redator planificador). Pelo
depoimento de Amaral, fica evidente o predominio da Redacdo sobre os outros
setores danovaagéncia. (CIDADE DE SANTOS, 30.11.1969, 9)

A JB € responsavel por um legado histérico da maior importancia para o ensino-
aprendizagem que vai da ligacdo direta, pela docéncia, até a contribuicdo fundamental
de Juarez Bahia para a sistematizacdo do conhecimento através de suas obras. A CIa,
provavelmente, é a Unica agéncia brasileira com dois doutores em Publicidade e
Propaganda (USP) em seus quadros profissionais, professores com longa atuacdo na
FACOS na graduagdo, na pos-graduacdo da UNISANTOS e ainda com produgéo
académica respeitavel: Marco Antonio Batan, por mais de 30 anos e Cinara Augusto,
por mais de 20 anos, simultaneamente. Entre seus alunos, destacam-se hoje
profissionais na maioria das agéncias, veiculos e departamentos de marketing e
publicidade de Santos, e também na docéncia nas diversas instituicGes de ensino
superior daregido.

Esta pesquisadora, hd mais de 30 anos na CI&, percorrendo uma trajetéria
profissional de estagiaria a diretora de criacdo, é possivelmente a Gnica mulher no
Brasil com téo longa carreira na mesma agéncia, em demonstragdo inequivoca de que a
Cld dava condi¢Bes efetivas de desenvolvimento profissional e, no caso, de
engajamento na docéncia superior, na pesquisa em publicidade e propaganda e na
carreiraacadémica paralela.

Na prética, o conhecimento aprofundado e a atuacéo responsével em relagdo a
profissdo e, em especial, a0 mercado consumidor, eram valorizados na CIa que, desde
0 seu inicio, defendia a atuacdo ética e apostava ha maxima qualificacdo de seus
profissionais. Esta era a visado da equipe original e, especialmente, de Marco Antonio
Batan, enfatizada a partir de sua entrada na sociedade, oficialmente em 1975, ainda
que, desde o inicio da década de setenta ja atuasse como principal responsavel pelo
planejamento e criacdo, dirigindo a produgdo publicitaria e decidindo o
posicionamento e as politicas de atuagdo da agéncia.

N&o é demais pressupor que assim foram implantados padrfes de atuagdo
profissional no mercado publicitario em Santos visto que, nos anos subseqlientes, ex-
alunos da FACOS e jovens profissionais que nessas agéncias pioneiras iniciaram suas
atividades na &rea em convivéncia direta com profissionais seriamente engajados na
evolucdo e na ética da profissdo, mais tarde criaram suas proprias agéncias dentro de
principios saudaveis para a pratica profissional e para a conseqliente permanéncia
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duradoura no mercado, com excec¢Ges que s6 confirmam a aprendizagem da ética
profissional pelo exemplo. Dessas excec¢des, noticias veiculadas na midia, em fungéo
das queixas registradas nos orgaos oficiais da atividade apontam problemas como
assédio aos clientes e repasse da comissdo dos veiculos para clientes, procedimento
ilegal na profissdo, mas eficaz para profissionais incompetentes insistirem na pratica
predat6ria no mercado.

Certamente diante dessas exce¢des no mercado profissional trabalhando sem
preocupacdes éticas é que Hugo Paiva, como delegado em Santos do Sindicato da
Agéncias de Publicidade do Estado de Sdo Paulo, cargo que ocupou
ininterruptamente desde os anos setenta, declarava acreditar que deveria haver maior
honestidade por parte das faculdades em diplomar apenas o0 necessario para suprir 0
mercado de trabalho, falando no plural quando havia ha dez anos, naquele momento,
apenas uma faculdade de Comunicacdo formando jovens profissionais
principalmente para atuarem na regido. Mas a critica sinalizava para a incapacidade do
mercado em geral absorver a totalidade dos formandos em Comunicagéo,
favorecendo a existéncia de profissionais antiéticos. (CIDADE DE SANTOS,
14.06.1981, 10)

As bases solidas de atuagéo profissional, entretanto, sdo responsaveis por manter
na profissdo e na Cidade pessoas competentes e respeitadas que s ndo enriqueceram
com a profissdo, como acontece em outras areas de atuacéo, ainda que contribuissem,
com o seu trabalho, para a fortuna de alguns dos empresarios da regido. E nenhum dos
profissionais entrevistados demonstrou arrependimento pela escolha profissional
que implicou em proventos muito abaixo do que os patamares alcan¢ados no eixo Sdo
Paulo-Rio pelos profissionais com carreiras consolidadas.

A convicgédo de que um desempenho de qualidade no trabalho publicitario pode
acontecer em qualquer lugar e a opgdo pela qualidade de vida em Santos, da qual a
maioria dos publicitarios santistas ndo abriria mao em troca de remuneragdo mais alta
em Sdo Paulo, fixou no mercado publicitario local uma safra de profissionais
responsavel, durante décadas, pelo reconhecimento da Cidade, em nivel nacional,
como detendora de um mercado publicitario competente e altamente especializado,
que foiincorporando geracdes de profissionais.

A publicidade na visdo dos profissionais e as pioneiras agéncias de propaganda
em Santos na abertura, manutencgdo e profissionalizacdo do mercado s&o, assim,
pontos de partida para o estabelecimento das caracteristicas do trabalho desenvolvido
aqui pelos profissionais e agéncias de propaganda no periodo de 1960-1980,
compondo a temética deste livro. Pela amplitude do levantamento e pelas diversas
ocorréncias ressaltadas ao longo da histéria observam-se momentos e personagens
que sdo merecedores de registros especificos.

Como informantes diretos, entdo, foram entrevistados ou deram depoimento
por escrito vinte profissionais indicados em consultas prévias, tomando-se
criteriosamente como ponto de partida as pessoas que atuavam na publicidade santista
no periodo pesquisado e que tiveram convivéncia profissional com os colegas das
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pioneiras agéncias de propaganda de Santos. Entre eles, Hélio Cesario Cardoso,
representante dos anunciantes com significativa utilizagdo da propaganda santista,
ndo sO para as empresas de sua responsabilidade pessoal mas, também, enquanto
responsavel pelo setor no Sindicato do Comércio Varejista da Baixada Santista, um
anunciante coletivo. E Roberto Mario Santini, representando o principal veiculo no
tripé Agéncias-Anunciantes-Veiculos nacomunicacéo publicitaria da Cidade.

E importante ressaltar que, a despeito de se proceder a uma investigacio
bibliografica cuidadosa abrangendo duas décadas completas e mais as referéncias
indispensaveis para um exame consistente antes e depois desse periodo delimitante
para a pesquisa, a histdria da publicidade e da propaganda em Santos néo se esgota
neste primeiro levantamento especifico, dentro da historia da comunicagdo, e
permanece como oportunidade de resgate para pesquisadores com gosto pela
descoberta da admiravel trajetdria desta atividade profissional em Santos. E, ainda que
a Hugo Paiva Publicidade seja referida, historicamente, como a mais antiga agéncia de
propaganda de Santos, tal registro considera que seu titular trabalhou como corretor
de publicidade autdbnomo antes de abrir oficialmente aagéncia.

Antes do inicio oficial da Hugo Paiva em 1944 e até o comeco dos anos sessenta,
provavelmente, sem precisar as datas de inicio e término oficiais de sua atividade no
mercado, existiu a Publicidade Tamoio, do jornalista de A Tribuna Luis Lestrade,
estabelecida na Rua Frei Caneca, no Centro da cidade e préxima ao jornal A Tribuna. A
partir dai, desde o inicio da atividade, a publicidade em Santos caracteriza-se como
segunda profissdo de jornalistas, durante e apds o exercicio profissional oficial na
imprensa.

Parece essencial, entretanto, inicialmente destacar uma caracteristica histérica
comum nas pioneiras agéncias pioneiras em Santos encontravel também nas agéncias
menores; Hugo Paiva, JB, Sinex baseavam sua atuagdo no prestigio pessoal de seus
fundadores, Hugo Ferreira Paiva, Juarez Bahia e Accindino de Souza (Dino),
respectivamente, ainda que contassem com profissionais expressivos entre seus
guadros de funcionarios e diretorias.

A CIla de Publicidade foi a exce¢do entre as quatro principais agéncias santistas,
baseando toda a sua atividade no oferecimento da modernidade na comunicagao
publicitaria e ndo no prestigio de um Unico profissional influente, inaugurando a
ousadia da modernidade antes restrita ao que vinha de S&o Paulo: seus fundadores
eram trés, José Cassio Miller, José Carlos Lobo e Gilberto Amaral,0 C,o0Leo AdaCla,
cada um com prestigio e brilho proprios mas funcionando profissionalmente em
conjunto, como mais tarde ocorreu com a DPZ, em S&o Paulo, mais para o final dos
anos sessenta, com Duailibi, Petit e Zaragoza criando, por sua vez, uma agéncia de
propaganda de longa permanéncia no mercado profissional com atuacdo nacional e
reconhecimento internacional de qualidade.
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O contexto historico e suas implicacdes

Buscou-se, dentro do contexto regional a ser investigado, reunir dados
preliminares para delimitar a abrangéncia da pesquisa em Santos e 0s procedimentos
para coleta de dados sabendo-se, através de noticias no jornal e contatos pessoais, que
diversos profissionais pioneiros na area ja haviam falecido ou enfrentavam sérios
problemas de salide.

Assim, com um sentido de urgéncia para ndo perder o testemunho de pessoas
que fizeram a histdria da moderna comunicacdo publicitaria em Santos desde o seu
inicio, foi definida prioritariamente a coleta de informac8es por depoimentos e
entrevistas gravadas em audio como fonte direta de dados, esperando, por esse meio,
na perspectiva histdrica, refletir e compreender a presenca da comunicacdo
publicitaria praticada na segunda metade do século passado e sua influéncia no
desenvolvimento da Cidade, considerando que as possibilidades de registro
(documentos pessoais, arquivos de agéncias e veiculos de comunicacéo) séo limitadas,
conforme referénciasiniciais.

Lastimavelmente, a maioria dos entrevistados ndo guardou andncios e outros
documentos do periodo pesquisado e, também, muitas vezes, as noticias veiculadas
em A Tribuna sobre profissionais e suas agéncias, igualmente pesquisadas para este
trabalho, ndo permitem reproducdo clara das imagens, a0 menos com as limitacdes
tradicionais de recursos com que se faz pesquisa académica no Brasil, tornando
proibitivo 0 acesso as tecnologias mais caras de recuperagéo de dados.

Visto que no Brasil o marco da publicidade moderna situa-se entre os anos de
1950 e os anos de 1960, periodo que coincide com aintrodugdo dos produtos de massa
no pais e o inicio da televisdo, os veiculos locais de comunicacdo ganham relevancia na
questdo da publicidade jA que é possivel pressupor que a propria técnica de
comunicagdo comercial estaria sendo mais solicitada, gerando a oportunidade de
atuacdo adequada ao momento e, conseqlentemente, favorecendo o
desenvolvimento do mercado profissional e da propria sociedade local.

“Em seu livro Jornal - Histéria e Técnica, Juarez Bahia caracteriza nossas
primeiras agéncias ao escrever: “Antes de 1913 ndo havia no Brasil organizacéo
especializada em distribuir anincios para os jornais.” Seria essa, quase que certamente,
a funcdo principal daqueles pequenos escritorios brasileiros.” (RAMOS, 1985, 29).
Acrescente-se a esse fato a reconhecidamente estreita convivéncia dos jornais com os
pequenos anuncios classificados em todo o Brasil para situar a origem dos
profissionais que criaram as primeiras agéncias brasileiras, caracterizadas pela
associacdo de jornalistas e graficos, muitas vezes de dentro dos proprios jornais onde
anunciavam. Sdo exemplos dessa coleta de pequenos andncios em Santos a
Publicidade Tamoio e a Hugo Paiva.

Antes de 1960 a publicidade regional era ainda incipiente no Brasil. Entre 0s anos
de 1930 a 1940 existia meia duzia de agéncias em Séo Paulo: “a Eclética tinha muito de
representacdo de jornais, a Edanée era mais “uma livraria que aceitava publicidade”,
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como registra Ricardo Ramos (1985, 41). Localmente, os pequenos andncios
classificados eram predominantes, sob a responsabilidade de corretores de anuncios
ou representante dos veiculos, profissionais saidos do jornalismo, como em Séo Paulo.
Note-se que o desenvolvimento técnico e a industrializacdo s6 comegaram depois dos
anos de 1930, com as revolugdes no Brasil e os anos da 11 Guerra Mundial afetando a
evolucdo da publicidade. A primeira Escola de Propaganda no Brasil sé surgiria em
Sdo Paulo em 1951, em nivel técnico.

“Segundo Julio Cosi, nos comecos de A Eclética, “0s jornais eram quase 0S
mesmos de hoje, mas tremendamente pobres em publicidade”. Sdo declara¢Bes de
1953, trés anos antes de Jodo Castaldi publicar artigo sobre 0 mesmo assunto (revista
Propaganda), lembrando “um desconhecimento completo quanto aos modernos
métodos de vendas e as possibilidades da publicidade”, que ndo era somente dos
jornais mas também da industria.” (RAMOS, 1985, 29).

Osanos de 1960, dentro do contexto apontado, sdo reconhecidos como inicio da
publicidade moderna no Brasil, com a énfase na criatividade valorizando os
profissionais de criacdo e, por extensdo, a linguagem publicitaria, sinalizando para uma
realidade regional fora do principal mercado publicitario brasileiro, antes desse marco,
como precariamente desenvolvida e limitada a ocupar espaco comercial nos jornais e
radios com mensagens racionais, informativas, com pouca ou nenhuma utilizagéo de
recursos de linguagem e producdo caracteristicos da linguagem publicitaria emocional
em pratica em Sao Paulo, ja com influéncia das agéncias americanas que, ao contrario,
utilizavam texto persuasivo e um conceito ou idéia de comunicagdo integrando a
mensagem completa—com o uso de texto e imagem - mudando radicalmente forma e
contetido dos andncios. (RAMOS, 1985, 77)

Os levantamentos historicos disponiveis, entretanto, privilegiam o mercado
profissional da publicidade em Sdo Paulo e dados nacionais. Assim, ndo existe um
estudo especifico sobre a atividade em Santos, apesar da evidente contribuicdo da
publicidade santista para a manutencdo de um jornal regional/local forte e
representativo no mercado editorial brasileiro como A Tribuna, o que evidencia uma
publicidade também forte e digna de registro. Mas a inexisténcia de registros
especificos seria indicacdo suficiente da inseguranga ou falta de confianca para o
desempenho profissional? Os depoimentos e registros na imprensa obtidos com esta
pesquisa indicam o contrario; profissionais seguros e orgulhosos de seu trabalho.

A origem de seus profissionais calcada principalmente nos jornais, da qual
existem registros em S8o Paulo, repete-se em Santos, evidenciada nas primeiras
agéncias profissionais, Hugo Paiva Publicidade, JB Publicidade, Sinex Propaganda, Cla de
Publicidade, sinalizando para um diferencial significativo: a possibilidade de uma
evolucdo do mercado profissional no decorrer dos anos acontecia provavelmente de
forma mais lenta, de modo geral, devido a menor possibilidade de se fazer
comunicagao de inddstria.

Praticamente inexistente em Santos, a indUstria é um segmento que solicita
freqlientemente a comunicagéo publicitaria e provavelmente é um acelerador da
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publicidade profissional, atentando-se para o fato de que o setor pode oferecer
maiores oportunidades de lancamentos de produtos e manutencdo dessa
comunicacédo do que 0 comércio, mais limitado a datas promocionais.

Essa possibilidade coloca a cidade em desvantagem, mas ndo diminui a
competéncia profissional local, visto que essa atuagdo restrita a Comércio e servicos
impde limitagdes quanto aos recursos financeiros disponiveis para a pratica
publicitaria. Mas obriga, por outro lado, a um conhecimento aprofundado do puablico
a que se dirige, percepcdo sensivel das peculiaridades regionais, comprometimento
com o feedback, que pode ocorrer imediatamente ap6s a veiculacdo da mensagem e
ser, até mesmo, pessoal, dada a proximidade fisica entre profissionais, anunciantes e
consumidores.

Até aos anos de 1980, como serd visto, j& com duas décadas de atividade
profissional favorecendo a consolidacéo do mercado e a experiéncia das agéncias, serd
possivel formar um quadro fidedigno da atuacdo e das condicBes do exercicio
profissional, permitindo compreender melhor a atividade desde os pioneiros
profissionais e suas agéncias, e as condi¢Bes de evolucdo da publicidade no mercado
santista, ainda que seja importante considerar que ha uma coincidéncia influente na
identidade cultural santista afetando de modo significativo a comunicagéo,
proveniente do desaparecimento, em 1977, do Parque Balneario Hotel, um icone da
vidasocial da Cidade.

No Parque Balneario, que funcionou como cassino de luxo enquanto o jogo foi
permitido no Brasil, eram realizados eventos importantes no cenario nacional, como a
primeira transmissdo brasileira de TV, nos anos cingiienta. Desde 0s anos sessenta até
meados da década de 70, a empresa Claudio Doneaux, responsavel pelo
empreendimento imobiliario que surgiria com a demoligdo do Parque Balneério, era
cliente da Lloyd Propaganda, de S&o Paulo onde trabalhava Marco Antonio Batan. Em
1965, com a entrada da Cla de Publicidade no mercado santista um ano antes, o
empresario passou a ser cliente da agéncialocal.

Essa fase de valorizagdo das coisas santistas e do estilo de vida local, que
influenciou diversos anunciantes, durou exatamente até a perda da identidade
arquitetdnica e cultural ocorrida com a demolicdo do Hotel, situado em &rea nobre da
cidade, apreciado com orgulho pelos santistas e reconhecido internacionalmente
como notavel cartdo postal de Santos frente ao mar.

A comunicagdo ressentiu-se da perda de anunciantes como a imobiliaria Claudio
Doneaux, que voltou a anunciar com agéncia de S&o Paulo, a Thompson Promogges, uma
empresa da J. W. Thompson Publicidade, provavelmente em busca do status de ser cliente
de uma grande agéncia de Sdo Paulo, ainda que a atencdo recebida ndo pudesse ser
comparada ao atendimento prestado aos grandes anunciantes de Sdo Paulo ou em
nivel nacional. Mais tarde, por anos, a imobilidria tornou-se cliente da Pentagono,
também de S&o Paulo.

Muitas das contas publicitarias consideradas grandes, na regido, ou em
crescimento, ainda que tivessem atuacdo regional, foram levadas para agéncias da
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Capital, a partir dai, o que influenciou ndo sé a linguagem de comunicagdo, pela
diminuicéo do exercicio da solugdo de problemas de comunicacio diferentes das
promogdes do varejo, mas 0 préprio crescimento das agéncias locais, limitando o
desenvolvimento do mercado publicitario.

Essa limitacdo veio a ser reconhecida na midia somente ao final dos anos oitenta,
conforme extensa matéria em A Tribuna: “As agéncias de propaganda em Santos
convivem com a falta dos chamados grandes clientes. Em S&o Paulo, as agéncias
podem trabalhar, por exemplo, com apenas cinco empresas, 0 que lhes proporciona
rendimento maior do que grande ndmero de contas na Baixada” (A TRIBUNA,
01.10.1989, 22). Mas logo no inicio dos anos oitenta, o levantamento do Sindicato das
Agéncias do Estado de S&o Paulo alertava para o problema: “N&o ha um levantamento
preciso de quantas agéncias bem estruturadas existem na regido”. Hugo Paiva,
representante do Sindicato em Santos era taxativo, relatando a existéncia de apenas 22
agéncias: “Mas ai estariam incluidas as agéncias do tipo “one-man-show”, em verdade
corretores autbnomos que registram uma razao social na junta comercial local a fim de
faturarem os 20% (comissdo de agéncia por lei). S&o a maioria.” (M&M, 12 Quinzena,
dezembro 1983, Perfil)

E importante ressaltar, ainda, que estudos anteriores sobre a historia do radio no
Brasil registram o periodo entre 1935 e 1955 como uma etapa que reflete a perda de
espaco do radio frente a televisdo. Em Santos, entretanto, o radio como alternativa ou
complementagdo interessante para a comunicagdo publicitéria impressa continuou
ainda dentro do periodo examinado, de 1960 a 1980, com os profissionais de radio
atuando inclusive em agéncias de propaganda, devido a entrada tardia da televisdo na
realidade regional da Baixada Santista, por questBes politicas, como registram as
diversas publicac@es existentes.

Como referénciaimportante por apresentar profissionais de propaganda vindos
de suas fileiras e por tratar-se de veiculagdo de midia complementar ao jornal, deve ser
considerado que as radios santistas ainda tinham, no periodo pesquisado, uma ligacdo
tradicional afetiva com a comunidade vinda de um passado de grande mobiliza¢do
popular em torno das novelas de radio e dos programas de auditorio, e da longevidade
de suas figuras mais conhecidas e seus dirigentes. A Radio Clube de Santos, por
exemplo, fundada em 1924, teve em Hermenegildo da Rocha Brito 0 mais antigo
dirigente radiofonico no Brasil, permanecendo ininterruptamente a frente da radio
por 65 anos, até seu falecimento, em 1993. Durante décadas, Rosinha Mastrangelo
emocionou a comunidade santista com o Radioteatro na PRB-4 Réadio Clube de
Santos e Um romance para vocé na PRG-5 Radio Atléantica de Santos (TAVARES,
1997, V-VII).

Deve-se registrar, pela influéncia negativa na disposicdo da populacdo e dos
préprios profissionais de comunicacdo, muitas vezes censurados e, até, praticando a
auto-censura em funcéo da experiéncia negativa com a ditadura militar, que Santos foi
a Ultima cidade brasileira a readquirir a sua autonomia politica, tendo restabelecido o
direito de eleger seu prefeito e vereadores somente nos anos 80. Muitas cidades com
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menor importancia estratégica ou econdmica pelo interior do Brasil receberam
concessdo federal para implantar emissoras regionais ja na década de 1970, o que era
negado a Santos, apesar de a cidade abrigar o maior porto da América Latina.

Desse modo, a ndo ser por uma breve incursdo na TV, logo cassada, devida a
possibilidade de inclusdo de comerciais regionais em um link criado em Sdo Paulo
retransmitindo a TV Globo para a Baixada Santista, 0 que entdo viabilizava 0s
investimentos publicitarios, somente no inicio da década de 1990 a cidade obteve
concessdo do governo federal para implantar a TV comercial. Anteriormente havia
sido implantada a TV Educativa Litoral, retransmissora da TVE-Rio, com pouco
significativa penetracdo no mercado. Isto veio reforgar a ligagdo com o meio impresso,
favorecendo a especializacdo profissional.

O grupo empresarial A Tribuna, por contar com a experiéncia em jornal e radios
(AM E FM) obteve os direitos de retransmissdo da TV Globo, a principal do pais em
qualidade de programacdo e preferéncia popular, dando a oportunidade de
desenvolvimento de programas jornalisticos locais e da publicidade na TV. Embora
esses acontecimentos tenham reforcado a afinidade de A Tribuna com o mercado
publicitario e a comunidade santista em geral, a fase da TV esta fora do periodo
proposto para esta pesquisa.

Diante do contexto em que se insere a atividade publicitaria em Santos, da sua
fntima ligagdo com o jornal A Tribuna desde as origens e dada a proximidade com a
melhor publicidade brasileira, praticada em S&o Paulo, a investigacdo proposta
evidencia pistas de que o fato de A Tribuna ser um veiculo hegemdnico em Santos,
cidade principal de uma regido metropolitana, favoreceu o desenvolvimento da
profissionaliza¢io da publicidade santista ainda que, a partir de 1967, A Tribuna tivesse
enfrentado aconcorréncia consideravel do jornal Cidade de Santos.

A entrada do Cidade de Santos com disposicéo de, rapidamente, ganhar o mercado
santista, obrigou o principal veiculo de Santos, por exemplo, a publicar seu jornal
todos os dias, 0 que antes ndo ocorria. Diante da publicacdo do Cidade inclusive as
segundas, dia em que A Tribuna ndo circulava, e da conquista de leitores que significou
a garantia de leitura de noticias e informacéo publicitaria logo no inicio da semana, A
Tribuna saiu de sua confortavel posicéo de tranqilidade. S6 a partir da entrada de um
concorrente forte e, portanto, reconhecendo o fato, A Tribuna passou a circular
inclusive as segundas-feiras.

Do mesmo modo, pode-se inferir que a curta distancia entre Sdo Paulo e Santos
facilitou a transferéncia de tecnologia sem alteracGes significativas na cultura local,
favorecendo entdo a evolucdo da linguagem publicitéria, notadamente no meio
impresso. Por outro lado, é possivel que o ensino sistematico tenha também permitido
aos publicitarios locais direta ou indiretamente 0 avan¢o na compreensdo das
possibilidades e técnicas da publicidade moderna, contribuindo para a longevidade
das principais agéncias locais dos anos sessenta em diante.

O avango das investigagbes por um periodo suficiente para a coleta de
depoimentos e entrevistas das liderangas publicitarias testemunhas daqueles anos,
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mais as informacg6es colhidas no Departamento de Pesquisa do jornal A Tribuna para
checagem de referéncias de memdria e outros dados registrados nas edi¢des diarias
disponiveis de A Tribuna de 1960 a 1980, particularmente dos andncios publicados na
época, sdo as fontes dos subsidios encontrados que permitem o resgate da memaria da
publicidade santista, com as caracteristicas e peculiaridades profissionais, limitagGes e
similaridades de atuacdo profissional no contexto brasileiro.

Assim, foi possivel estabelecer pontos fundamentais para compreender a
existéncia de agéncias de propaganda por mais de 40 anos em atuacdo na realidade
regional santista, num mercado profissional que mantém a caracteristica geral de
permanéncia curta no mercado, acentuada nos dias de hoje pelas fusGes internacionais
das empresas produtoras de bens e servicos que sdo responsaveis, em parte, pelo
desaparecimento de inimeras agéncias de propaganda brasileiras.

A existéncia do jornal A Tribuna de Santos como midia predominante marcou a
atuacdo profissional santista, criando o diferencial que define como caracteristica da
publicidade regional da época 0 dominio da comunicacdo publicitiria no meio
impresso, permitindo as agéncias utilizarem profissionais com o dominio do texto na
linguagem de comunicacdo, jornalistas e redatores publicitarios. Muitas vezes,
profissionais do préprio Atendimento traziam alguma experiéncia no meio impresso.
Hugo Paiva, por exemplo, atuou como revisor durante trés anos em A Tribuna. Ele foi,
também, colaborador da revista Flama e editor de diversas outras revistas santistas que
permaneceram por curto espaco de tempo no mercado.

Além disso, a convivéncia entre os profissionais de jornalismo e os de
publicidade parecia ser menos conflituosa do que na atualidade, com o0s
comunicadores na ativa sentindo-se, de modo geral, como profissionais no mesmo
barco, o que facilitava a troca de experiéncias. Havia convivéncia mais proxima e
confraternizacdo amiga entre os profissionais em diversas ocasides, até em encontros
fora da Cidade, conforme relatos de profissionais que transitavam nas duas areas da
comunicagdo: “Entdo, o Hugo Paiva ia, ele era convidado, ele era jornalista
praticamente, né, fazia servigo de, junto com jornalista, precisava de jornalismo, é
como se fosse.” (HERRERA, 25.10.2004)

Durante muitos anos, também, jornalistas e publicitarios tiveram direito a
usufruir igualmente das vantagens e beneficios do Grémio A Tribuna, em relacdo direta
comojornal. A Tribuna noticiava aindaa integragdo dos profissionais de comunicaco,
quando do langamento dos fundamentos do Clube de Imprensa Janior, no Rio de
Janeiro; “... em Santos, sdo integrantes do Clube de Imprensa Janior os Srs.: Roberto
Santini, gerente de “A Tribuna”; Carlos Henrique Klein, subsecretario; José Saulo
Ramos, comentarista; Emilia Ferreira, cronista; Accindino Souza Andrade, “Dino”,
desenhista; Hugo Ferreira Paiva, publicista; Adriano Neiva (De Vaney), repOrter; e
Evaristo Pereira de Carvalho, fotografo.” (A TRIBUNA, 03.01.1960, 14)

Em relacdo a noticia, destaque-se que Dino, funcionéario publico como
engenheiro de formagédo, como foi visto, era responsavel por uma das agéncias
urbanas de captacéo de classificados para A Tribuna, sendo um dos fundadores da
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Sinex na década de sessenta e, junto com J.C.L6bo, foi um dos chargistas mais famosos
do jornal. Carlos Henrique Klein era jornalista e relagdes publicas de A Tribuna. E o
préprio dono do jornal, Roberto Mério Santini, foi fundador da regional de Santos do
Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de S&o Paulo.

De todos os citados, o Gnico que desistiu da &rea da Comunicagdo foi Saulo
Ramos, hoje um dos mais famosos juristas brasileiros que, ja em 1964, quando a
ditadura acabou com a liberdade de imprensa, abandonou o Jornalismo pelo Direito,
que cursou em Santos, enquanto redator do jornal A Tribuna. Mas ele marcou a
Publicidade de maneira impar: nos anos oitenta, Saulo Ramos foi coordenador da
fundagio de um dos Orgdos publicitdrios mais importantes para a ética e o
profissionalismo da atividade publicitariano Brasil até hoje, o Conar.

E Saulo Ramos estava envolvido com a publicidade desde os anos de 1960, como
é indispensavel enfatizar. A propria Lei 4.680/65 e seu decreto regulamentar (Decreto
n° 57.690/66) foram redigidos por ele, servicos dos quais se orgulha até hoje, junto
com o inequivoco respeito que confere a profissdo, perceptiveis em suas palavras:
“Prestei esse servi¢o a esta atividade essencial ao funcionamento civilizado de nosso
pais, a propaganda .. E um mercado de importancia enorme e de infinitas
possibilidades. E o Conar veio completar e coroar a organiza¢do dos publicitarios e
veiculos com o exemplar tribunal de ética, que nenhum outro setor industrial ou
comercial conseguiu conceber. E preciso conferir a jurisprudéncia que os julyamentos
desses anos todos colecionaram para o setor. Verdadeiras aulas de comunicagio
decente e construtiva”. (RAMOS, 2007, 68-69)

Mesmo quando o profissional de arte publicitaria trazia como bagagem a
ilustracdo, caso de chargistas como J. C. L6bo, que conduzia através de textos até
longos, muitas vezes, a mensagem de seus desenhos e caricaturas, a énfase continuava
com o texto. O dominio do texto parece ser um ponto fundamental paraa longevidade
de uma agéncia no mercado, ainda que a evolugdo tecnoldgica privilegie hoje as
imagens, e que o tratamento visual da idéia de comunicagdo ja estivesse sendo
valorizado na época, pressupondo-se ainda que o conhecimento do texto facilitasse o
dominio da imagem, estatica ou em movimento, até mesmo pelo desenvolvimento
intelectual do profissional, abrindo perspectivas para uma visdo mais acurada da arte
publicitaria.

A proximidade com o mercado profissional de Sdo Paulo indica a possibilidade
concreta de uma influéncia significativa, favorecendo a transferéncia de tecnologia
necessaria a evolugdo de técnicas e conceitos de atuagdo, preservando-se a cultura
local. E a implantacdo do ensino sistematico em nivel superior, com profissionais
experientes na area como professores ou técnicos dos laboratérios académicos (como
Pitico, formado em fotografia na pratica profissional e, depois, especializando-se na
Escola Panamericana de Artes de Sdo Paulo), muitas vezes oriundos da Capital, o que
era comum na Faculdade de Comunicacdo de Santos, amplia historicamente a
possibilidade de troca e avango de conhecimentos, atualizacdo e desenvolvimento
profissional que ocorreram no mercado publicitario de Santos.
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“Eu considero a publicidade de Santos igualzinho como se fosse a Capital, Sdo
Paulo, Rio de Janeiro e até mais avangado ainda, porque a turma aqui € muito
experiente” compara José Dias Herrera, jornalista, reporter fotografico do Diario de
Santos e de A Tribuna desde o inicio de sua carreira, em 1937, com uma vis&o estética
apurada. Ele é o principal fotografo brasileiro da Era Pelé, tendo acompanhado o
Santos Futebol Clube nas excurs@es nacionais e internacionais no periodo. Até hoje,
seu acervo é disputado pelos veiculos de comunicagdo em todo o mundo. Seu
Zezinho, como é conhecido, fez (e continua fazendo) fotos publicitarias para as
pioneiras agéncias de Santos, tendo convivido com as principais liderancgas
profissionais no periodo e creditando a esse trabalho publicitario o seu sucesso
financeiro. Mas faz absoluta questdo de declarar que trabalha, até hoje, porque gosta
do que faz. (HERRERA, 25.10.2004)

E tudo comeca a fazer sentido

As interfaces do meio publicitario santista com o centenario jornal A Tribuna sdo
pistas seguras de que os profissionais e as pioneiras agéncias de publicidade locais
tinham condi¢Bes bésicas de desenvolvimento profissional. As referéncias colhidas
apontam para um trabalho profissional que evoluia, ainda que ndo em seu todo, dada a
existéncia de agéncias exclusivamente voltadas para a captacdo de pequenos andincios
classificados ou com minimo atendimento de clientes com necessidades de
comunicacdo produzida dentro da moderna técnica publicitaria. Mesmo praticada por
poucas agéncias, contudo, a publicidade moderna trazida de Sdo Paulo para Santos em
primeira hora repercutiu na sociedade, conquistando o consumidor santista e
satisfazendo o anunciante local. Isso favoreceu a continuidade das agéncias pioneiras,
que permaneceram fazendo escola.

Para tanto, contribuiu decisivamente a nitida preocupagdo com a busca do
conhecimento especializado, nos moldes das modernas praticas da comunicacdo
publicitaria, valorizando o ensino superior na area da comunicagdo. A ligagdo dos
profissionais a frente de agéncias de propaganda pioneiras com a Faculdade de
Comunicacdo de Santos facilitou o incentivo e o interesse pelos estudos de seus
funciondrios e permitiu a contratacdo constante de jovens egressos de seus cursos.

A permanéncia no mercado santista de agéncias publicitarias com mais de 40 anos
de atividades ininterruptas parece ter componentes que extrapolam os dados
mensuraveis, mas que se impBe nos contatos pessoais, durante as entrevistas: é
claramente perceptivel o amor pela profissdo e a convicgdo de acerto nos servigos
prestados, esta Ultima apoiada, certamente, na satisfagdo dos profissionais com o
préprio trabalho e na manutencéo, muitas vezes por longos anos, de seus clientes. E,
ainda, na existéncia de uma convivéncia agradavel no meio profissional, mesmo diante
daconcorréncia.
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Tudo isso leva a invalidade da hipGtese da existéncia de um sentimento de
inferioridade das praticas profissionais em relagdo a S8o Paulo como motivo para a
negligéncia com os registros historicos. Antes, significa que agéncias e profissionais
pioneiros que se mantém atuantes nos dias de hoje, continuam simplesmente
vivenciando a atualidade do presente a cada novo dia, colocando o prazer de militar na
profissdo ao fazer um trabalho necessario a comunidade santista a frente, até mesmo, da
capacidade limitada dessa profissdo, em Santos, de permitir o enriquecimento pessoal,
ao contrario do que sempre ocorreu em Sdo Paulo, onde a industria favoreceu o
desenvolvimento do gigantismo de um consideravel ndmero de agéncias de
propaganda, até com atuacdo multinacional. O que ndo eliminou, mesmo em Sao Paulo,
competentes e lucrativas agéncias de médio e pequeno porte.

Mas é preciso examinar, adiante, o contexto amplo em que se deu a introdugéo da
moderna publicidade em Santos e refletir sobre as condicBes que permitiram a
longevidade de suas pioneiras agéncias para avaliar a importancia de néo se perder a
histdria de uma atividade que traz em seu bojo a intimidade afetiva com a populagéo
santistae 0 comprometimento com o desenvolvimento da cidade.
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historia da publicidade em Santos confunde-se com a hist6ria da midia, com

o0 desenvolvimento do comércio e com 0s caminhos para a sobrevivéncia
diante dos problemas econdmicos e sociais enfrentados pela Cidade a partir dos anos
de 1960. Isto porque a década trouxe novidades para o consumidor, com a introdugao
de novos produtos no mercado em continuidade ao otimista processo de
industrializacéo brasileira e de descoberta de novos produtos a partir da década de
1950, coincidindo com a efervescéncia da criatividade na musica, nas artes em geral, e
nacomunicacao.

As pessoas queriam o hovo e a publicidade comecou a falar com elas de maneira
nova. A nova linguagem publicitria introduziu a modernidade no mercado santista e
entrou na moda de maneira irreversivel a partir da conquista da aten¢éo cimplice do
consumidor. O periodo de 1960 a 1980 pode ser considerado o marco da simpatia do
consumidor santista pela publicidade, o que favoreceu o desenvolvimento do mercado
profissional e, por extensao, o fortalecimento das midias, notadamente o jornal.

Nos anos de 1950 o radio ainda era veiculo poderoso, ouvia-se muito, anunciava-
se muito em rédio. Jornal e radio AM eram as bases da midia local, com grande forca
popular da midia oral. A entrada da televisdéo no Brasil, em 1951, comegou
gradativamente a mudar a feliz associagdo. E como a TV brasileira se fez com os
profissionais saidos do radio, este foi esvaziado como meio de comunicagéo, perdendo
a sua posi¢ao de veiculo-chave. Sendo cidade com profissionais de radio de projecdo
nacional, Santos deu a sua parcela de contribui¢do ao novo meio, com talentos santistas
atraidos pela TV.

Nos anos de 1960, a ditadura militar encarregou-se de reduzir o radio AM a maior
insignificancia por forga da censura, sob a acusagdo de que o veiculo era subversivo.
Em seu lugar foi incentivado o radio FM como entretenimento e na realidade regional
santista, onde a entrada da TV foi tardia ainda sob efeito da censura que s6 permitiu a
Cidade ter suas retransmissoras proprias mais de trinta anos depois, o resultado foi que
o jornal tornou-se predominante, como veiculo de massa “menos revolucionario” por
ndo atingir diretamente uma populacdo com altos indices de analfabetismo,
considerando-se aqui indices similares aos da realidade brasileiracomo um todo.

A linguagem dos classificados e dos anuncios informativos das décadas
anteriores, antiquada e visualmente repetitiva, em formatos padréo limitados por
tarjas que, muitas vezes, ndo passavam de reproduc¢do do cartdo de visitas das lojas
anunciantes, estava desgastada e néo atraia o interesse dos leitores. A Hugo Paiva
Publicidade, montada entre 1943 e 1944 como extensdo do balcdo de andncios
classificados do jornal A Tribuna, em pleno periodo da Il Guerra Mundial,
representou claramente esse periodo anterior amoderna publicidade brasileira.

Embora ultrapassada, a Hugo Paiva era considerada a primeira e mais importante
agéncia de propaganda de Santos, principalmente pelo volume desses pequenos
anuncios dos quais a agéncia se sustentava. Mas seu titular, homem bem relacionado e
bem informado, ja antevia a necessidade de mudanca para a sobrevivéncia da agéncia e
buscava adequacéo aos novos tempos, contratando profissionais experientes. A Hugo
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Paiva nunca deixou de veicular prioritariamente pequenos andncios classificados, mas
procurou trabalhar com a nova linguagem trazendo profissionais prontos, das agéncias
de S&o Paulo.

A énfase na criatividade j& era caracteristica da publicidade em S3o Paulo
(RAMOS, 1985, 77) e 0 consumidor santista vinha sendo exposto a diferenga com os
grandes anunciantes nacionais atuando na Cidade, e os maiores comerciantes locais
que entregavam suas mensagens publicitarias para agéncias de Sdo Paulo. Como a
Panan, com presenca significativa na Cidade e que era a agéncia de publicidade da
Discopa, gigante do varejo em Santos. Ou a house que produzia os andncios da
memorével loja de departamentos Sears. Eram agéncias que veiculavam no jornal A
Tribuna. Nessa época, 0s anuncios de péagina do grande magazine Mappin, com
ilustracBes de modelos e roupas, do varejo de Sdo Paulo, ja atraiam a atengdo dos
consumidores e influenciavam jovens que se tornaram profissionais.

Sem industrias, 0 comércio de Santos era responsavel por mover a comunicacdo
local e a preocupacdo com a evolucdo dos negécios e com o atendimento dos anseios
do consumidor abriu duas frentes de atuacéo para os lojistas, especialmente aqueles ja
preocupados ndo s6 com os negécios, mas com os destinos da Cidade. Para os
publicitérios, o desafio era criar campanhas de efetiva comunicagdo com o consumidor
utilizando verbas pequenas, provenientes desse comércio ainda limitado a um mercado
consumidor em inicio de interesse maior pelo consumo. O comércio santista estava
interessado, mas ndo totalmente habituado ao uso da moderna publicidade para
estimular o consumidor.

Por um lado, os comerciantes buscaram fortalecer a profissionalizacdo, a
representatividade e os interesses de classe. Em 23 de junho de 1960, diretores das
principais lojas de Santos reuniram-se no audit6rio do jornal A Tribuna para fundar o
Clube dos Diretores Lojistas de Santos. Entre eles, o publicitdrio Hugo Paiva que,
atento as mudancgas, esteve junto e participou como diretor executivo de oito gestfes
do Clube, no periodo de 25 anos ap6s a fundacdo.

A. D. Moreira, Lojas Gomes e Modas Semog, Discopa, A Feiticeira, Dunga,
Dengoso, Roupadada, Casa Affonso Moreira, A Regional Clipper, Bazar da China,
Oticas Lamberti, foram algumas das empresas mais importantes de Santos que deram
inicio a entidade, a qual logo estariam filiados outros lideres do comércio varejista e lojas
que marcaram o mercado consumidor. A maioria delas ndo existe mais ha décadas, mas
essas lojas permanecem na memdria dos santistas que as conheceram na infancia ou
adolescéncia. Muitas delas eram consideradas lojas de familia, ou seja, mantinham
familias inteiras como consumidores fiéis.

Por outro lado, os lideres integrantes do Clube dos Diretores Lojistas de Santos e
de outras entidades, dirigiam empresas tradicionais que acreditavam na publicidade.
Embora muitas delas fossem empresas familiares que, pela opgéo de seus filhos por
carreiras tradicionais como o Direito, e também por outros motivos ndo permaneceram
no mercado, algumas eram anunciantes de peso desde a década de 1950.
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A Discopa, que era uma poténcia do varejo de Santos, tinha patrocinio de
programas de radio, ao vivo. “N6s néo tinhamos em Santos uma retaguarda publicitaria
a altura, ndo havia. Entdo vocé tinha que recorrer a empresas de Sdo Paulo. Entdo,
quem atendia a Discopa na época erauma agéncia de S&o Paulo muito famosa chamada
Panam. Casa dos amigos era o slogan deles™, relembra Hélio Cesario Cardoso, que foi chefe
de crédito e cobranca, gerente e depois diretor da Discopa. Segundo testemunha, 0s
primeiros andncios publicitarios com produgdo passaram em suas maos. (CARDOSO,
12.09.2005)

Ja nos anos de 1960, lojas como a Domus, por exemplo, dirigida por Hélio
Cesério Cardoso, lancada e atendida pela CI& de Publicidade ininterruptamente de 1963
até 1979, se comparadas com lojas de Sdo Paulo do mesmo porte anunciavam mais,
eram anunciantes maiores (BATAN, 09.02.2005). Mais tarde, a Domus passou a fazer
a sua comunicacdo através da house Mensagem, mas acabou sendo comprada pela rede
interestadual Casas Bahia e foi fechada, porque era concorrente que atrapalhava os
planos de expansdo e de dominio do mercado santista da empresa que hoje é um dos
principais anunciantes em nivel nacional.

A Cidade era fervilhante culturalmente na década de sessenta. Bons tempos em
que as faculdades eram centros de exceléncia e 0 uso de drogas entre universitarios era
rara excecdo, ndo uma pratica difundida de maneira assustadora como nos dias atuais.
Os jovens queriam participar através da vida académica, realizar feitos para marcar
produtivamente a passagem por um curso Superior.

Em 1965, trabalhando ainda na Lloyd, em S&o Paulo, mas cursando Economia em
Santos, Marco Antonio Batan criou o cartaz do Il SAMBECO, festival de Musica
Popular Brasileira do Diret6rio Académico da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Comerciais de Santos. O evento teve como mestre de cerimdnias Wilson Simonal.
Apresentaram-se no palco do Cine Caicara Baden Powel, Nara Le&o, Os Cariocas, Ciro
Monteiro, Alaide Costa e outros famosos artistas de expresséo nacional. Era a nata da
mdsica brasileira reunida pelos estudantes de maneira que hoje raramente seria possivel
e, mesmo assim, se houvesse o patrocinio de empresa do porte de uma multinacional.
Mas naquela época os jovens de Santos faziam acontecer as artes, o teatro, 0 cinema.

Do TEFI, grupo de teatro da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Santos,
sairam autores e profissionais de teatro reconhecidos nacional e internacionalmente,
como Neide Veneziano. Rubens Ewald Filho, como professor de jornalismo na
FACOS no inicio dos anos setenta, fazia cinema com o incentivo entusiasmado do
professor Sa Porto, diretor da FACOS. Sa Porto, como maestro, chegou a fazer trilha
para o Cinema Novo e era um intelectual brilhante, de conhecimento enciclopédico,
aberto para a iniciativa jovem e para a liberdade nas manifestacdes artisticas e
culturais.

Deve-se a S Porto aimplantacdo da Faculdade de Comunicagdo de Santos e seu
posicionamento no ensino superior como escola avangada para o estudo de
jornalismo e publicidade, seus dois cursos fortes no estado de Sdo Paulo e no Brasil,
até o final da década de setenta, o que permitiu 8 FACOS e a seus formandos prestigio
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significativo prolongado, mantendo o reconhecimento e a motivagdo de seus
estudantes até ao final da década de noventa como conseqiiéncias de seu trabalho em
defesa da qualidade do ensino.

A midia em Santos era basicamente o jornal A Tribuna, ainda que existissem
jornais concorrentes menos expressivos em termos de penetragdo no mercado e com
minimo ou nenhum respaldo publicitario. Considerando-se as diversas sucursais dos
jornais paulistanos, como a da Gazeta, do Estado de S&o Paulo, da Ultima Hora, jornais
semanais, como a Folha da Baixada, fundada em 1965, e o jornal Cidade de Santos, de
1967, diario de propriedade da empresa Folha da Manha S/A composto e impresso nas
oficinas das “Folhas”, com grande penetracdo entre os trabalhadores do porto, e até
mesmo jornais e revistas de breve sobrevivéncia no mercado que, pela caracteristica de
curta duragdo entre inicio e fim e pela existéncia de iniciativas similares em quantidades
surpreendentes bem antes da formag&o obrigatdria de jornalistas em faculdades de
comunicacdo inchar o mercado de egressos sequiosos por um trabalho na éarea, o
mercado era bastante dindmico.

Esse contexto de criagdo de novos veiculos impressos, que permanece até hoje, da
evidéncias suficientes da existéncia de um interesse continuado de abrir jornais e
revistas novos em Santos. E possivel, entfo, encarar essa disposicio de constante
langamento de veiculos impressos como uma tradicdo santista de acreditar
especialmente na importancia da palavra escrita e do jornal como meio poderoso de
comunicacéo. (LICHTI, 1986, 295)

Depreende-se que o interesse pelo negdcio da comunicacdo no meio impresso
em Santos era respeitavel, possivelmente como reflexo de uma populagdo que
valorizava os estudos e que permitiu, mais tarde, 0 avango da educacéo e uma procura
crescente pela continuidade dos estudos em nivel superior resultando em indices
pouco igualados hoje no Brasil de pessoas com formagéo completa de 3° Grau na
populacéo santista.

Em 1969 foi criada em Santos a revista Formula GT, com capa de Marco Antonio
Batan. Nesse ano, em 19 de novembro, Pelé, jogador do time santista onde se projetou
para 0 mundo, marcou o milésimo gol de sua carreira. Jornais e revistas proliferavam,
na esteira de inimeras publicacBes que tentavam firmar-se no mercado editorial
santista. Hugo Ferreira Paiva, por exemplo, atuou na imprensa como revisor de A
Tribuna por trés anos, colaborou com revistas hoje extintas, foi editor das revistas
Brasilidade, Estrela Azul e Orbe, participando de publicagfes de dezenas de veiculos de
comunicacdo, atuantes por curto tempo, mas representativos, entre inimeros veiculos
registrados na literatura disponivel, da disposi¢do em favor da midia impressa pré-
existente na Cidade. (CIDADE DE SANTOS, 14.06.1981, 10)

Nesse contexto, o jornal A Tribuna precisou evoluir tecnicamente para sobressair
e adequar-se as exigéncias da moderna publicidade, incentivado pela necessidade vital
de melhorar aimpressdo como diferencial para atrair as mensagens publicitarias, que ja
vinham aparecendo nacionalmente na comunicacdo da inddstria com um conceito
inovador que integrava texto e arte, sendo esta ilustragdo ou fotografia. O varejo
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também inovava, com anuncios onde a impressdo nitida era fundamental para a
credibilidade da mensagem, item indispensavel particularmente na introducéo de um
produto no mercado consumidor.

O mercado de comunicacdo publicitaria podia contar ainda com as radios AM,
antes do planejado grande esquema de censura e manipulacdo ideoldgica da ditadura
militar quando, dois anos depois do surgimento do Ministério das Comunicacdes,
criado em 25 de fevereiro de 1967, o radio AM foi incluido entre as instituicdes e
pessoas fisicas a serem neutralizadas contra uma indesejavel resisténcia aos planos de
dominagdo do Governo. Mas nenhum veiculo atuava em Santos com a penetracdo e a
credibilidade de A Tribuna.

Naquele inicio dos anos de 1960 o jornal passou a ser administrado
exclusivamente pelos Santini, Giusfredo e seu filho Roberto Mério, neto de M.
Nascimento Junior, diretor de A Tribuna durante meio século, responsavel por colocar
o jornal no caminho da modernidade. No principal veiculo de comunicagdo da cidade,
assim, instalava-se em 1960 uma firme disposicao de insercdo nos novos tempos que se
avizinhavam. Era consenso entre eles que aquele era 0 momento certo para mudangas.

Desse modo, existia uma conjungéo favoravel de fatores para uma concepcao de
vanguarda no fazer a publicidade em Santos. A idéia geral era abrir mercados,
desenvolver os negdécios inserindo as familias santistas no consumo de produtos
inovadores que prometiam um viver mais agradavel, com confortos antes distantes,
fortalecer a praga de Santos e contribuir para abrir as portas da cidade para o novo na
comunicacdo. Mas nem toda a responsabilidade pelo interesse de consumo da
populacdo pode ser creditada ao pioneirismo na moderna publicidade santista.

Havia uma euforia preliminar na populagcdo que a tornava mais receptiva a
moderna comunicacdo publicitaria. Gragas ao porto, as familias dos trabalhadores
portuérios como estivadores, doqueiros, conferentes, transportadores, e inimeras
outras categorias profissionais que movimentavam as cargas em transito, tinham o
acesso primeiro do que o resto do Brasil a produtos desconhecidos da populacéo
brasileiraem geral.

E o caso, por exemplo, de um item bésico de higiene e conforto, o desodorante
que, de inicio, era utilizado popularmente atras da orelha, como um perfume, como
contam antigos trabalhadores do porto de Santos. Produtos tradicionais familiares
usados para atenuar a transpiracdo, como a pomada Minancora, foram se tornando
ultrapassados com a ajuda luxuosa dos estivadores do porto de Santos.

Tudo o que passava pelo cais santista a cidade ficava conhecendo antes. E ia
também se habituando antes com a idéia de consumo. Numa época onde néo existiam
0S enormes containeres enlatando as mercadorias as toneladas, sacos e caixotes que
embalavam os produtos de exportacéo e importacdo subindo e descendo dos navios
pelo trabalho bragal, rompiam-se com uma desejavel facilidade para aqueles que
manipulavam as cargas. E do chdo do cais para mercadoria chegar & casa de um
trabalhador era rapido, em pratica aceitavel no cais e nasociedade.

Frutas, produtos natalinos, calcas Lee, perfumes, novidades mil ainda
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indisponiveis no mercado da maioria dos municipios brasileiros chegavam ao
conhecimento dos trabalhadores santistas e de suas familias e vizinhos dessa forma.
Era uma festa. E acabavam atraindo o interesse dos paulistas da Capital e do Interior,
em auténtico boca-a-boca fazendo crescer um comércio clandestino de produtos
importados saidos dos navios, engrossados em volume através do contrabando.

Mas o conhecimento prévio das novidades da indUstria mundial que aconteciaem
Santos independente da informacao privilegiada de uma elite econdmica nas principais
cidades brasileiras, notadamente no Rio de Janeiro e Sdo Paulo, pessoas em condigdes
de viajar para o exterior tomando contato precoce com as novidades, freqiientemente
acontecia também na negociacdo dos marinheiros estrangeiros com os trabalhadores
locais, aqueles em busca de um dinheirinho extra para aproveitar a mundialmente
famosa vida noturna nas “bocas” de Santos, estes incentivados pelo sucesso doméstico
dos produtos importados.

A atividade publicitaria de origem popular histérica calcada nos pregdes dos
vendedores ambulantes encontrou em Santos uma populacdo interessada. E essa
informacéo privilegiada via cais do porto era tanto um estimulo para a descoberta do
NOVO comMo escancarava a propria visao do santista, ja habituada com largos horizontes
desde o berco, embalado pelas ondas do mar, diminuindo possiveis resisténcias ao
desconhecido.

A cidade vivia com alegria. A moderna publicidade a partir dos anos de 1960
passaria a refletir esse clima de maneira atraente para o cidadao santista, predisposto a
Ihe dar olhos e ouvidos, independente até do interesse pelos produtos anunciados. A
informac&o também era muito valorizada e a nova maneira de transmitir a informagéo
comercial ganhou espaco.

Dai, provavelmente, o sucesso e a procura crescente pelo curso superior de
Publicidade e Propaganda em Santos que desde 0s anos sessenta, virando o século,
chega aos dias atuais superando o interesse jovem por cursos académicos de acesso as
carreiras tradicionais no mercado de trabalho. Uma atragdo que, desde 1969, época de
criagdo dos cursos de Comunicagéo no Brasil, despertou um interesse genufno que ndo
da demonstrac@es de diminuir.

Esse € um capitulo especial na cidade aberta para 0 mundo e para 0 novo
profundamente marcado pela ousadia e visdo de futuro de profissionais de
comunicacdo das pioneiras agéncias de publicidade santistas, como Juarez Bahia, da JB
Publicidade, Gilberto Amaral e Marco Antonio Batan, da Cla de Publicidade, homens de
conceito e de fé que privilegiaram em primeira hora o estimulo a educagdo superior
paraa profisséo, abrindo caminhos. Gente com responsabilidade profissional diante da
Cidade, unindo comunicacdo, comércio e educacdo superior e fazendo surgir um
diferencial regional na comunicacéo publicitaria, a partir dos anos de 1960, respeitado
nacionalmente. E que soube conquistar adeptos e seguidores ao longo de mais de vinte
anos de dedicacdo a profissdo. E desse periodo fundamental da historia do
desenvolvimento de Santos que trata este livro. Mas ninguém pode dizer que aqueles
anos foram um mar de rosas.
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Santos no contexto da repressao

A década de 1960 trouxe também infortdnios para o cidaddo, morador daquela
que era conhecida nacionalmente como Cidade Vermelha, em fungéo do pensamento de
esquerda e da consciéncia politica critica da maior parcela dos cidadéos santistas, e do
poder proveniente de um movimento sindical forte, nascido no Brasil em pleno cais do
porto de Santos.

A ditadura militar instaurada no Brasil em 1964 rotulou a cidade de Santos como
area de seguranca nacional, porque a sua influéncia politica e social “subversiva” sobre o
pais precisava ser anulada, para impedir qualquer chance de contestacdo do regime
politico imposto. A chamada revolugdo tinha medo do poder de reacdo da cidade, de seus
exemplos e de sua lideranca histdrica em defesa da liberdade.

Anos dificeis estavam para chegar, culminando com a cassa¢do da autonomia
politica e administrativa de Santos em 1969 e a prisdo, sumico ou morte de muitos de
seus lideres politicos, intelectuais, sindicalistas, artistas, trabalhadores, num processo —
urdido também pela insatisfacdo diante da posicdo de destaque da cidade no cendrio
nacional — que era sob medida para destruir a resisténcia e intimidar profundamente a
Cidade com perseguicdo politica e econdmica trazendo conseqiiéncias que perduram
nos dias de hoje.

O navio, que sempre foi um simbolo de liberdade e de abertura para 0 mundo no
horizonte da cidade, orgulhosa de ter o maior porto da Ameérica Latina, foi
transformado em veiculo do medo e da humilhagdo quando, em 24 de abril de 1964, o
Raul Soares atracou no canal de Santos, vindo do Rio de Janeiro para servir como priséo
politica. Seis dias depois, as primeiras vitimas do arbitrio ja estariam presas a bordo.

Os principais lideres politicos da época em Santos foram aprisionados no Raul
Soares e embora existam hoje alguns depoimentos de tratamento respeitoso, 0 seu
interior era o carcere dos horrores e, fora dele, entre as familias sem noticias de seus
filhos e maridos e na sociedade santista como um todo, o navio passou a ser um simbolo
negativo, uma sombra ameacadora de extrema eficacia para aterrorizar e inibir reaces.
José Dias Herrera, o conhecido repoérter fotografico dos jornais santistas, chegou a
subir a bordo para fotografar e mostrar que estava tudo bem (FARIAS, 24.04.2004). Os
fatos, entretanto, resistiram a maquiagem e as fotos do poder, que ndo conseguiram
enganar a populacéo.

Mas, de inicio, a Cidade mantinha a sua atividade diaria num clima de otimismo,
estimulado pelo potencial de consumo ainda confortavel da populacdo em geral,
apoiado na confianga da forca do trabalho bracal que resultava em salarios acima dos
obtidos em muitas outras profissGes, como a prépria publicidade, o que encorajava o
acesso as novidades disponiveis no mercado, a despeito do fato de que a nova politica
econdbmica de arrocho salarial afetaria direto a cidade repleta de trabalhadores
vinculados aos poderosos sindicatos santistas responsaveis, por exemplo, por mais de
40 greves em 1963, um dos principais fatores para que 90% dos sindicatos brasileiros
ficassem sob intervencao federal a partir de 1964, passando a ser prerrogativa absoluta
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do Estado a fungdo que exerciam de negociar os indices de aumentos salariais. Ao
mesmo tempo, acabaram o regime de estabilidade no emprego e o direito de greve,
condices ideais para barrar os avangos da classe trabalhadora, mais cedo ou mais tarde.

Santos vivia economicamente do setor de servigos, do comércio varejista, do setor
cafeeiro e suas exportacdes, de seu Porto, com a Companhia Docas de Santos e um
namero sem similar no Brasil de sindicatos fazendo pender as relacdes trabalhistas para
o lado dos trabalhadores, notoriamente o poderoso Sindicato dos Estivadores. Bancos
genuinamente santistas como o S. Magalhdes, Banco Faro, Casa Bancéria Branco e
outros eram instituicdes representativas do setor no Pais.

Até entdo, as agéncias de propaganda existentes em Santos eram limitadas a coleta
de pequenos anuncios, os classificados dos jornais. Algumas utilizavam incipientemente
produgdo para andncios maiores, de clientes que precisavam comunicar mais do que as
descrigdes sucintas dos andncios classificados, contratando jovens desenhistas
iniciantes no mercado publicitario local. Mas tinham pequena atuacdo e geralmente
curta permanéncia diante, por exemplo, da Hugo Paiva Publicidade, que dominando o
setor desde os anos de 1940, funcionava com a mesma desenvoltura de um balcio de
anuncios do proprio jornal A Tribuna.

Janas radios, eracomum que o proprio radialista fosse encarregado de intermediar
e realizar 0 andincio sonoro que era falado em seu programa. As grandes empresas de
varejo utilizavam-se, também, do patrocinio de programas. Os locutores eram
preferidos para os textos publicitarios falados, como verdadeiramente animadores do
contelido do programa e do incentivo ao consumo de dentro do programa, incluindo
com naturalidade em seu texto 0 anincio hoje reconhecido e criticado em seus exageros
como merchandising. “Eles eram especiais, eram bons nisso ai, dava muita credibilidade.
Alias, o cliente queria mesmo que o0 animador do programa falasse o texto, como é ainda
hoje, na TV, o Faustdo... o Gugu... o Raul Gil... Entéo esses textos (publicitarios) falados
pelo préprio animador, eles ganham uma forga maior, uma credibilidade muito maior”.
(BAHIA, 22.09.2004)

Assim, 0s anos iniciais da década de 1960 ainda eram de euforia e pujanca no
mercado consumidor. Havia uma procura entusiasmada por moveis, eletrodomésticos,
automaveis, bens de consumo que abriam as portas do conforto moderno para um
namero crescente de familias. A predisposi¢do da gente santista para o consumo fazia
de Santos um mercado de teste indispensavel para os langamentos da industria no Brasil.

Santos, por essa época, tornara-se uma cidade extremamente atraente para
vendedores. Automoveis, eletrodomésticos, produtos de higiene e alimenticios, aqui se
vendia bem de tudo, inclusive papéis. Titulos de clubes, de hospital, agdes, os santistas
eram consumidores curiosos, interessados e, ainda que capazes de apego a produtos de
marcas tradicionais obrigando a concorréncia a algum esforco extra ou condenando
produtos ao fracasso, acreditavam nos langamentos. Tanto, que algumas vezes eram
lesados por empreendimentos vendidos de portaem porta que ndo saiam do papel.

Interessante é descobrir, no depoimento de veteranos publicitarios trabalhando na
captacdo de antincios classificados dos jornais A Tribuna e Cidade de Santos e, inclusive,
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nas agéncias de propaganda, que os publicitarios na funcdo de contatos geralmente
vinham para a atividade publicitaria com experiéncia anterior ou cursos técnicos em
vendas. Exemplo disso foi Carlos Augusto Caldeira, contato da Folha de S.Paulo e, a
partir de 1967, do Cidade de Santos que, antes de tornar-se publicitério, fez curso de
vendas para trabalhar com a¢des da Shell. E Teresa Pousada Fuente, principal contato
do jornal A Tribuna no periodo pesquisado, que antes foi caixa de banco e depois
gerente de uma empresa de venda de titulos de capitalizagdo, a Cosmus.

O préprio José Céssio Miller, da CI&, ndo s6 foi vendedor profissional, até de
fumaca, lembra Batan, como também teve larga experiéncia de venda de espago
publicitario nas radios em que fez longa e respeitavel carreira de locutor. Miller passou
pela Rédio Tupy de Sdo Paulo, Radio Alantica e Radio A Tribuna AM, as duas Ultimas de
Santos, sinalizando para uma prética de vendas comum entre os profissionais de radio e
que teve continuidade nos dias atuais.

Agéncias também procuravam ter na diretoria homens de vendas. Se fossem
pessoas de total confianca, melhor. Foi o caso da JB de Juarez Bahia, que montou a
agéncia no final da década de 1950 numa sala de O Diério de Santos, quando ainda era
jornalista desse jornal. E chamou o irmédo, Raimundo Bahia, que na época trabalhava
em uma grafica, por sua formagao técnica em contabilidade e experiéncia anterior em
vendas.

Entdo, a JB era o Juarez Bahia, com seu prestigio e visdo privilegiada de
comunicagdo e o irmdo Raimundo, para vender a idéia de se fazer publicidade em
Santos, mas trabalhando basicamente com 0s pequenos anuncios classificados.
Raimundo Bahia, logo que abriu a Faculdade de Comunicagéo de Santos, no inicio dos
anos de 1970, foi cursar publicidade para também ampliar os conhecimentos na area. E,
certamente, acreditando que era necessario investir na aquisicao de recursos conceituais
adequados a moderna publicidade no ensino superior.

As pessoas queriam o novo e a publicidade comecou a falar com elas de maneira
nova, deixando de lado os tempos poéticos iniciais da rima e, ap6s, da mensagem
meramente descritiva, repetitiva e sem imaginacdo de uma publicidade & moda antiga.
Mas a atraente linguagem publicitaria conseguiu inovar com bom humor. A
comunicagdo com uma linguagem diferente, persuasiva, tentadora, alegre, estimulando
a imaginacdo e enchendo os olhos com ilustracdo que extrapolava a mera funcéo de
simples enfeite, passou a atrair as atengdes e treinar o gosto popular para a preferéncia
por uma mensagem mais elaborada.

A valorizagdo da arte publicitaria integrada ao texto, tornando o anincio
publicitirio uma mensagem Unica, com o significado direcionado pela palavra e
traduzido na imagem, obrigou a procura de homens de conceito, gente especializada na
criagdo publicitaria capaz de integrar as diferentes linguagens nos meios de comunicacéo,
inclusive na TV. E ainda ndo havia profissionais em nimero suficiente para atender ao
crescimento da atividade publicitaria. Os que estavam & méo e a altura do desafio faziam
muito free-lance, trabalhando numa agéncia e aproveitando o fim do expediente para
fazer campanhas avulsas, de clientes proprios, com os patrdes fazendo vistas grossas.
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Nessas condi¢des os profissionais ganhavam um bom dinheiro com as
encomendas, mas a disposi¢do para trabalhar dobrado pelo prazer de ver a sua criagdo
agradando na midia era o verdadeiro motor de tanta atividade extra. Ndo havia,
entretanto, a preocupacdo empresarial de faturar mais do que o valor de producéo dos
anudncios com a veiculagdo daquelas mensagens, que é 0 passo a seguir NOS Servigos
publicitarios e a principal remuneracao das agéncias de propaganda.

Ainda assim, atender diretamente clientes e mesmo aceitar encomendas de outras
agéncias acabou também servindo de treino para aqueles que, com o tempo, decidiram
ser seus proprios patres. Uma parte daqueles profissionais que trabalhavam na criagdo
ou produgdo das mensagens publicitarias j& habituados a orgar prazo e custos para o
servico de publicidade, emitir nota fiscal como autbnomo, atender diretamente clientes,
acabou criando a prdpria agéncia ou estddio de arte, como Berco Bialek Snaider e Mario
Campos (Pitico), anos mais tarde, como sera visto adiante.

Mostrar tornou-se o verbo da criacdo no lugar de dizer, mas para destacar-se pelo
visual na midia impressa como também na jovem TV, a mensagem precisava apoiar-se
numa idéia, um conceito Unico de posicionamento para se apresentar ao consumidor,
expresso na midia impressa geralmente no titulo do andncio, e reforcado com um layout
inovador e um texto inteligente, ainda que sintético, ao contrdrio do estilo
transamazonico de texto da década anterior, na classificagdo bem humorada de Ricardo
Ramos diante dos excessos descritivos dos anincios.

Conversar agradavel e surpreendentemente com o consumidor era 0 que se
esperava da publicidade. E, para tanto, era exigido um veiculo forte, tecnicamente
preparado para dar respaldo as necessidades publicitarias. O radio sé podia falar e, para
mostrar 0s produtos em Santos, como era necessidade vital para um varejo que se
renovava a cada dia, o principal jornal local jornal precisou adequar-se: A Tribuna
buscou a modernizagao para, principalmente, melhorar aimpressao dos andncios.

Mas nos anos de 1950 o radio ainda era veiculo poderoso, ouvia-se muito,
anunciava-se muito em radio. Jornal e radio AM eram as bases da midia local. A entrada
da televisdo no Brasil, em 1951, logo comegou a mudar a feliz associacdo. E comoa TV
brasileira se fez com os profissionais saidos do radio, este foi esvaziado como meio de
comunicagao, perdendo a sua posicao de veiculo-chave.

A histéria do radio em Santos € uma obra & parte que ja conta com registros
valiosos, tanto pela qualidade de profissionais - muitos deles saidos do meio em Santos
para ganharem notoriedade nacional — quanto pela programagdo cativante de
audiéncias e pelo poder de fazer liderangas politicas. A influéncia do radio era notéria,
elegendo politicos para todas as instancias da vida publica e ajudando as pessoas a
tomarem partido nas questdes locais e nacionais. Dai as perdas tornadas irreparaveis
regionalmente com o governo militar.

Apobs 1964, a ditadura militar encarregou-se de reduzir o radio AM a maior
insignificancia por forga da censura, sob a acusacao de que o veiculo era subversivo. Em
seu lugar foi incentivado em todo o Brasil o radio FM meramente como entretenimento
e na realidade regional santista, onde a entrada da TV foi tardia, ainda sob efeito da

50



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

censura que s6 permitiu a cidade ter suas retransmissoras proprias mais de trinta anos
depois, o jornal acabou fortalecido, poucos anos depois que 0s Santini assumiram
totalmente a direcdo de A Tribuna, antevendo a necessidade de promover mudancas.

A linguagem dos classificados e dos antincios informativos das décadas anteriores,
visualmente antiquada e desgastada, em formatos padrdo limitados por tarjas que,
muitas vezes, ndo passavam de reproducéo do cartéo de visitas das lojas anunciantes, ja
ndo era suficiente. Era necessario evoluir e os efeitos negativos da ditadura sobre a
economia brasileira ndo se fizeram sentir de imediato, permitindo que se acreditasse
num crescimento sem limites do mercado consumidor em geral.

Dai a euforia no mercado publicitario, refletindo essa crenga. Publicitarios
experientes trocaram S&o Paulo por Santos, em busca da qualidade de vida no litoral. E
em 1964 foi fundada a CI& de Publicidade, com a proposta pioneira na cidade de fazer
exclusivamente comunicacdo dentro da moderna linguagem de criacdo publicitaria. “A
Cla tinha a ousadia de dizer que ndo pegava qualquer cliente, escolhiaa dedo (...) ndo era
qualquer andncio que eles pegavam, eles escolhiam, (...) tinham esse poder”. (LETIERI,
08.10.2004)

A énfase na criatividade ja era caracteristica da publicidade em Sdo Paulo
(RAMOS, 1985, 77) e o0 consumidor santista vinha sendo exposto a diferenca com os
anunciantes nacionais, atendidos por agéncias de Sdo Paulo e com as grandes lojas
locais, como a Discopa, atendida em Santos pela Panam, grande agéncia de Sdo Paulo, oua
loja de departamentos Sears, inclusive em Santos atendida por agéncia interna, house,
como ficaram conhecidos os departamentos de publicidade e promogéo de anunciantes
que faziam, eles mesmaos, sua propria comunicagdo com o consumidor.

A escolha da midia ndo era complexa, a prioridade era veicular no jornal A Tribuna.
Nessa época, 0s anuncios de pagina do Mappin com ilustragdes de modelos e roupas, do
varejo de Séo Paulo, também ja atraiam a atencdo dos consumidores e influenciavam
jovens que se tornariam profissionais de publicidade.

Sem indUstrias de porte, 0 comércio de Santos era 0 maior responsavel por mover
a comunicacéo local, o que era feito com a disposicdo de conquistar e manter clientes.
Na época, existia uma concorréncia do comércio paulistano, com uma corrente de
adeptos que ajudavam a formar em Santos uma imagem de preco mais baixo do
comércio popular de roupas e enxovais de algumas ruas de Sdo Paulo, provocando,
muitas vezes, a ida de santistas as compras na Capital. A preocupagdo com a evolucao
dos negdcios e com o atendimento dos anseios do consumidor abriu duas frentes de
atuacdo para os lojistas.

Por um lado, buscaram fortalecer a profissionalizagdo, a representatividade e os
interesses de classe. Em 23 de junho de 1960, diretores das principais lojas de Santos
reuniram-se no auditério do jornal A Tribuna para fundar o Clube dos Diretores Lojistas
de Santos. Entre eles, o publicitdrio Hugo Paiva. Atento as mudancas e ja buscando
adequar sua antiga agéncia aos novos tempos, Hugo Paiva vinha trazendo profissionais
de S&o Paulo, como Gilberto Amaral, um dos fundadores da CIa de Publicidade, e vinha
acompanhando os movimentos do comércio, sem abrir mao dos classificados, que
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colocavam a agéncia que fundou com seu proprio nome como a maior em faturamento
em Santos. Paiva esteve junto dos lojistas e participou como diretor executivo de oito
gestdes do Clube, no periodo de 25 anos apds a fundagao.

A. D. Moreira (eletrodomésticos, moveis, veiculos), Lojas Gomes e Modas Semog
(roupas), Discopa (eletrodomésticos, moveis, veiculos), A Feiticeira (roupas), Dunga,
Dengoso (calcados), Roupadada (roupas), Casa Affonso Moreira (roupas), A Regional
Clipper (roupas e uniformes), Bazar da China, Oticas Lamberti, foram algumas das
empresas mais importantes de Santos que deram inicio a entidade, a qual logo estariam
filiados outros lideres do comércio varejista com lojas que marcaram o mercado
consumidor local. A maioria delas ndo existe mais ha décadas, mas permanecem na
memoria dos santistas como lojas que conheceram na infancia ou adolescéncia nas
compras da familia.

Por outro lado, os lideres integrantes do Clube dos Diretores Lojistas de Santos e
de outras entidades, dirigiam empresas tradicionais que acreditavam na publicidade.
Embora muitas delas fossem empresas familiares que, pela opcdo de seus filhos por
carreiras profissionais como o direito e ainda por diversos motivos ndo permaneceram
no mercado, eram anunciantes expressivos desde a década de 1950.

A Discopa, que era uma poténcia do varejo de Santos nessa década, vendendo
eletrodomésticos e até caminhdes e automdveis, tinha patrocinio de programas de
radio, ao vivo. “Ndés ndo tinhamos em Santos uma retaguarda publicitaria a altura, ndo
havia. Entéo vocé tinha que recorrer a empresa de Sao Paulo. Entdo, quem atendia a
Discopa na época era uma agéncia de Sdo Paulo muito famosa chamada Panam. “Casa
dos amigos™ era o slogan deles”, relembra Hélio Cesério Cardoso, que foi chefe de
crédito e cobranca, gerente e depois diretor da Discopa. Conforme Hélio Cesério, 0s
primeiros andncios publicitarios veiculados em Santos que eram produzidos com mais
recursos técnicos em S&o Paulo, passaram pelas suas maos. (CARDOSO, 12.09.2005)

Janosanos de 1960, lojas como a Domus, por exemplo, dirigida pelo mesmo Hélio
Ceséario Cardoso apds sua saida da Discopa, que foi vendida e fechada dois anos depois,
eram poténcias no mercado em seus segmentos. A Domus, especializada em
eletrodomésticos, foi langada e atendida pela Cla de Publicidade de 1963 até o inicio dos
anos de 1980. “A Domus foi como um filho para mim, um filho que vocé cria desde
pequenino e vai moldando segundo as suas informac@es. Era uma empresa bonita, com
uma clientela maravilhosa” relata Cardoso (PIMENTA, 2002, 53). E, com orgulho de
quem foi responsavel pela aprovacdo, assume a paternidade de campanhas e anincios
que a Cla fez para a Domus e, também, as campanhas realizadas pela agéncia em seu
periodo como integrante da comissdo de publicidade do Sindicato do Comércio
Varejista de Santos, em 1979. (CARDOSO, 12.09.2005)

Cardoso enfatiza 0 quanto era forte 0 comércio santista, com concorrentes de
peso no ramo de eletrodomésticos, inclusive redes de lojas de fora, e todos anunciavam.
Por esse motivo, na década de 1960, no periodo perto do Natal eram vendidas duas, trés
mil bicicletas no més na Domus, exemplifica ele, dando a medida do consumo. E, se
comparadas com lojas de S&o Paulo do mesmo porte, as empresas santistas anunciavam
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mais, eram anunciantes maiores (BATAN, 9.02.2005). Mais tarde, a Domus passou a
fazer a sua comunicagdo com a house Mensagem, e algum tempo depois acabou sendo
comprada pela rede Casas Bahia.

Para efeito de comparacdo as Casas Bahia, do judeu polonés Samuel Klein,
radicado desde 1952 na quase vizinha Sdo Caetano do Sul, entre Sdo Paulo e o caminho
do mar de Santos, tratou imediatamente de fechar a Domus, como havia feito
anteriormente com a Discopa, porque a concorrente local atrapalhava os planos de
expanséo e de dominio do mercado da empresa na Baixada Santista.

As Casas Bahia tornaram-se poderosas como lojas populares, granjeando
preconceito de compra pelas classes média e alta de Santos, vencido & medida que
escasseavam as opgOes de compra nas lojas tradicionais da Cidade, deixando o comércio
de eletrodomésticos dominado pelas grandes redes de varejo nacionais e multinacionais.
A empresa hoje, com a sua politica agressiva de pre¢os e prazos de pagamento, é um dos
principais anunciantes em nivel nacional e a maior rede de varejo de produtos
eletrénicos e moveis do pais.

Certamente vem de exemplos como esse a crenca de que grandes redes de lojas e
hipermercados em todo o mundo, independente da nacionalidade, praticam
concorréncia predatoria nos mercados regionais devastando a economia local e
tornando a cidade-alvo dependente de suas praticas de comercializagdo, de maneira a
gue nada mais cresca a sua volta. Essa crenca no Brasil comegou a ganhar corpo com a
chegada dos primeiros estudos sobre comunicagdo e midia da Europa e Estados
Unidos, na década de 1960.

Contudo, a midia basica em Santos via-se na contingéncia animadora de abrir
espacos para a publicidade e o jornal A Tribuna, precisou evoluir tecnicamente para
adequar-se as exigéncias da moderna publicidade, incentivado pela necessidade
reclamada de melhorar aimpresséo das mensagens publicitarias. A publicidade j& vinha
destacando nacionalmente os produtos das grandes indUstrias com um conceito de
comunicagdo que integrava texto e arte, sendo esta ilustracdo ou fotografia, e a
impressdo fazia diferenca brutal para aniincios bem produzidos, podendo inviabilizar
todaa qualidade de producéo das mensagens.

Antes da década de 1960, repdrteres fotograficos geralmente do jornal A Tribuna
eram encarregados de fazer as fotos utilizadas em anncios publicitarios, especialmente
de inauguracdes de lojas e lancamento de imoveis, sempre com enfoque jornalistico e
geralmente publicado como matéria paga. Os irméos Herrera, Rafael e principalmente
seu Zezinho, foram muito requisitados pela publicidade, até pelo prdprio jornal A
Tribuna, para seus anunciantes diretos. Fotos de produtos eram raras.

Naquela época era uma dificuldade [...] faltavam os meios pra voceé divulgar,
entdo vocé chamava um homem de propaganda pra ele divulgar essa
geladeira, esse fogdo, tinha que pegar aquilo, carregar nas costas, levar pra
um fundo infinito, num atelié fotografico, pra fotografar, pra transportar,
trazer de volta. Entdo o publicitério quando chegava na empresa “ - O
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senhor tem alguma fotografia?
— Néo tenho”. Complicava tudo. Era dificil (anunciar)... (CARDOSO,
12.09.2005)

Ja nos anos de 1960 tornou-se pratica comum da indUstria, principalmente de
veiculos, enviar as fotos dos produtos e até antincios completamente produzidos, para
0s varejistas em todo o Brasil precisarem apenas aplicar nome e endere¢o da loja em
espaco reservado, exatamente pelo conhecimento das limitagdes da producdo
publicitaria fora de So Paulo. Era a chamada propaganda cooperativa, com a industria
contribuindo com parte dos custos de divulgacao e até de publicacdo, em certos casos.

As agéncias de propaganda de S&o Paulo tinham os fornecedores mais preparados
e atualizados a sua volta, mas essa facilidade de produgéo nédo estava disponivel para
todos, em outras pragas. O material para divulgagdo enviado pela industria era o Unico
recurso disponivel na maioria dos casos, mas deixava a publicidade dos diferentes
revendedores padronizada, ainda que atendidos por diferentes agéncias de propaganda.

Mas as grandes redes varejistas também inovavam, com andncios onde a
impresséo nitida e o aproveitamento harmonioso do espago do anincio eram
fundamentais para a compreenséo da mensagem. Menos grito e mais arte na linguagem
publicitaria que comegava a ser ressaltada na midia, de Sdo Paulo para o Brasil, com
Santos bem ao lado. O empreséario disposto a valorizar a comunicagdo com 0
consumidor santista podia aproveitar essa proximidade para ter producéo diferenciada,
pagando o custo de producdo mais alto e o transporte. A empresa Expresso Luxo foi
muito utilizada, ent&o.

A gente enviava o pedido de manhazinha pelo Luxo, tudo especificado e
medido, com a marcagéo exata no layout, ja explicava pelo telefone, e ja
combinava para pegar O servico na grafica ou nas empresas de
fotocomposicao, fotolito. E a tarde ou na manhd seguinte era sd pegar, o
fornecedor enviava pra gente pelo mesmo caminho e telefonava para passar
0 niimero do conhecimento, para retirar a encomenda no Luxo. As vezes a
pressa de montar os aniincios era tanta que a gente ficava esperando o carro
chegar de S&o Paulo no balc&o da Expresso Luxo. Durante anos, fiz grandes
amigos nos fornecedores de Sdo Paulo, que s6 conhecia por telefone. Um
dia tive que ir pessoalmente produzir um andncio complicado, pra ndo
correr o risco de sair nada errado — e as vezes acontecia — e 0 técnico que ia
fazer o servigo falou: - “Ah, é da CI&! Eu faco muito material pra vocés 4,
todo dia. Tem um amigdo meu I4, muito amigo mesmo, o Batan. Vocé
conhece?” E eu — “O, cara, Batan sou eu! Vocé que é o Amadeu?” Bons
tempos, muita correria, grandes risadas. (BATAN, 09.02.2005)

O mercado santista podia contar com radios AM e outros jornais, mas nenhum
veiculo com a penetragdo e a credibilidade de A Tribuna. Naqueles anos, o jornal passou
a ser administrado exclusivamente pelos Santini, Giusfredo e seu filho Roberto Mario,
neto de M. Nascimento Junior, diretor do jornal durante meio século. No principal
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veiculo de comunicacdo, assim, instalava-se em 1960 uma firme disposicdo de
contribuir para a modernidade até porque as exigéncias da nova linguagem publicitaria
faziam das agéncias de propaganda influentes mecanismos de presséo.

Desse modo, havia uma conjuncdo favordvel de fatores para uma nova
concepgdo no fazer a publicidade em Santos. A idéia geral era abrir mercados,
incrementar os negacios, fortalecer a praga de Santos e contribuir para criar um forte
elo entre as empresas anunciantes e o consumidor santista. E, nesse ponto, 0s
publicitarios interessados em introduzir a cidade na moderna comunicagéo tinham
pontos em comum que harmonizavam todos os parceiros no jogo do
desenvolvimento. Os donos de agéncia e seus principais funcionarios eram
profundamente envolvidos com a cidade. Torcedores do time do Santos, em sua
maioria, viviam os momentos de maior gl6ria do time.

O pessoal do estudio, na CI4, tinha formagéo sélida em arte. Tinha artistas
plasticos, desenhistas, ilustradores, que se desdobravam para fazer um
trabalho Unico. Era a mais pura expresséo da arte aplicada a publicidade.
Tanto, que o pessoal expunha, participava de saldes de arte e ganhava
prémios importantes. Era o reconhecimento pessoal que caia bem numa
atividade que mantinha o profissional no anonimato. O cliente e seu
produto é que precisavam aparecer e todos tinham consciéncia disso. Fora
do estudio, até no préprio meio profissional, ninguém sabia quem tinha
feito isso ou aquilo, esse ou aquele anuncio, aquele folheto, aquela
campanha, a menos que fosse nos encontros, na conversa pessoal. Nao
havia essa necessidade atual de colecionar prémios vindos do meio
profissional para aumentar salarios e vender a qualidade das agéncias aos
anunciantes, essa volupia dos festivais publicitarios que tomou conta do
mercado a partir dos anos de 1970 e que levou a situagGes antiéticas como a
inscricdo de pecas fantasmas em festivais internacionais, nunca veiculadas
ou sequer encomendadas pelos clientes. Nos anos de 1970 mesmo, a
participacdo em concursos e festivais ainda tinha muito de prazer. Em
Santos, a impossibilidade de participagdo nos festivais internacionais, por
razBes Gbvias, incluindo os custos financeiros, deixava para os veiculos os
objetivos de afagar o ego de criadores e donos de agéncias e de promover
aumento na veiculagdo de anUncios, através de concursos locais ou
premiacOes regionais, e também da simples divulgacdo de ranking de
agéncias por faturamento, criando algumas vezes situagdes
constrangedoras de agéncias fazendo estardalhago em anuncios na midia
para comemorar e se promover, como se o topo de tais listagens ndo
significasse a simples venda de espaco do veiculo, muitas vezes com uma
quantidade de pequenos anuncios classificados, mas sim criatividade da
comunicagdo 0 que, evidentemente, ndo é a mesma coisa. (BATAN,
09.02.2005)

Outro ponto que merece atencdo é 0 que pode representar as provaveis
consequéncias sociais da ligacdo umbilical entre o jornal e a propaganda. No caso de A
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Tribuna, observavel tanto na origem dos criadores das agéncias de propaganda com a
maior longevidade no mercado quanto, inclusive, na abertura dos chamados balc@es de
anuncios em Santos e de suas sucursais nas outras cidades da Baixada Santista, como em
Cubatdo e Sdo Vicente.

E fato not6rio que A Tribuna administrava espagos nos bairros de Santos para a
captacdo de classificados, os balcfes de anuncios, sob a responsabilidade amigos e
pessoas de confianca ligadas ao jornal, especialmente funcionérios e seus parentes,
como Serrinha, filho do velho Serra do Departamento de Publicidade do jornal, e
Gilberto Ruas, que sucedeu Juarez Bahia como gerente do Departamento de
publicidade do jornal. (GUANAIS, 28.09.2004)

Por outro lado, o jornal selecionava entre os seus melhores jornalistas aqueles que
seriam responsaveis pelas sucursais de A Tribuna nas cidades vizinhas. O critério
indispensavel, além da exceléncia jornalistica para cobrir os acontecimentos locais, seria
a capacidade individual do profissional de jornalismo de transitar na publicidade,
levando a frente, concomitantemente, a propaganda dessas cidades para o jornal. Caso,
por exemplo, de Carlos Monforte em Cubatéo, Darcy Stepanich em Guarujg, Ivo Roma
No6voa em Sdo Vicente, e, mais recentemente, Marcio Calves, editor responsavel de A
Tribuna até meados de 2008. (RUAS, 12.08.2004)

Assim, talvez os populares andncios classificados, em primeiro lugar, e a
propaganda dos segmentos comércio, imobilirio e servigos que a eles se juntou com
maior desenvolvimento a partir dos anos sessenta, tenham garantido ndo s6 a propria
sobrevivéncia do jornal na comunidade santista ao longo dos anos, conseqiiéncia da
credibilidade conquistada na comunidade, demonstrando respaldo popular, como
também o respeito dos censores.

Isto ocorreu a despeito das turbuléncias politicas que seguramente deve ter
enfrentado como jornal efetivamente da cidade (e de uma cidade vista como de
esquerda) como, do mesmo modo, enfrentaram 0s jornais que valorizavam a sua
independéncia editorial, no periodo da ditadura militar.

E importante enfatizar a atuagio dupla de Juarez Bahia na Comunicagao. Jornalista
do Diéario de Santos (do grupo Diérios Associados) e depois de A Tribuna, onde foi
cassado em 1964, quando era Secretario de Redacéo, depois voltou ja como Chefe da
Publicidade de A Tribuna, onde ficou até 1967. Nesse periodo, Bahia foi responséavel
pela padronizacéo visual de A Tribuna, fazendo uma transformagdo na tipologia e no
tratamento grafico dos anlincios, com evidente objetivo de modernizagéo e integracéo
de jornalismo e publicidade, para fortalecer o jornal.

A propaganda, entdo, pode ter contribuido para sustentar a credibilidade e a
liberdade de imprensa em Santos, fenémeno que ocorreu em outras partes do mundo,
em épocas distintas, com a pulverizacdo do controle dos jornais por grandes
anunciantes com interesses diversos e a decisiva contribuicdo dos populares anincios
classificados, cada um com a devida importancia para a sustentagdo econdmica do
veiculo de comunicagao preferido em Santos e regido.
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Assim, registrar a participacdo pioneira dos profissionais de publicidade e das
primeiras agéncias de propaganda de Santos no desenvolvimento da publicidade e do
mercado profissional, por sua permanéncia e longevidade, observados os padrdes
existentes em S0 Paulo é avaliar e refletir sobre o papel efetivo da publicidade no
desenvolvimento econdmico regional nos segmentos mais representativos da atividade
econdmica na cidade, notadamente comércio, imobilidrio e servigcos, que sempre
fizeram dessa ferramenta de comunicago a alavanca para 0s seus negécios.

Hugo Paiva Publicidade, Sinex Propaganda, JB Publicidade e CIa de Publicidade sdo as
agéncias pioneiras de Santos e de toda a Baixada Santista com longevidade pouco
comum no mercado brasileiro, com a Cla sendo diretamente responsavel por inserir a
Cidade na prética da moderna linguagem publicitaria desde 1964, influenciando todo o
mercado publicitario com uma atuagéo que se caracteriza também, junto com a JB, pela
crenga na necessidade do ensino superior para a formacéo dos quadros profissionais da
publicidade e da propaganda.
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= possivel estabelecer pontos fundamentais para compreender a existéncia de

Eagéncias de propaganda por mais de 40 anos em atuacio na realidade regional
santista de bens e servi¢os, num cenario profissional nacional que mantém a
caracteristica geral de permanéncia curta no mercado, acentuado nos dias de hoje pelas
fusdes internacionais das empresas produtoras de propaganda brasileiras que atendem
anunciantes globalizados e que, nessas circunstancias, sdo responsaveis, em grande
parte, pelo desaparecimento de inimeras agéncias e pela centralizacdo dos servicos
publicitarios em agéncias com atuagéao freqiientemente continental.

A permanéncia de agéncias de propaganda tradicionais em realidades locais e
regionais merece reflexdo, também, & luz do comportamento do mercado publicitrio
até os dias atuais, considerando o crescente poder dos departamentos de compra e do
clamor dos clientes pelo retorno do investimento publicitério, traduzidos em cortes das
verbas e apropriacdo direta de atividades antes componentes dos servicos das agéncias
de propaganda e, ainda, a adesdo dos clientes a midia ndo mensurada imposta pelo
mundo digital que alterou os habitos de consumo de midia globalmente.

Tudo isso trouxe como conseqiéncia o desprestigio crescente da profissao, para o
qual contribuiu significativamente o envolvimento de profissionais como Duda
Mendonga, oportunistas simpatizantes ou ndo do Partido dos Trabalhadores (PT) e
politicos em cargos publicos e assessorias - todos percebidos pela sociedade brasileira
como “farinha do mesmo saco” - nos escandalos de compra de apoio politico no
Congresso, corrupcéo e desvio de verbas publicas pelo partido no poder desde a posse
do presidente Luiz Inécio Lula da Silvaem 2003.

O comprometimento na manipulagdo politica de verbas publicitérias, as vezes,
confesso, de publicitarios conhecidos para além do meio profissional, o repudio da
opinido publica aos fatos divulgados pelaimprensa e a histérica recusa das entidades e
liderangas profissionais em discutir os problemas da profissdo desde o 111 Congresso
de Propaganda, em 1978, que pautou questdes vitais para o profissional e para a
profissionalizacdo da atividade para o congresso do ano seguinte e que, por isso
mesmo, apesar das sucessivas cobrancas de profissionais foi comodamente sendo
adiado até completar, em 2008, 30 anos sem continuidade, permitiram a ocorréncia do
desprestigio de uma profissdo que desde o inicio enfrentou o preconceito das elites
econdmicas e intelectuais em todo o mundo, conforme a literatura consagrada.

Pautado finalmente para julho de 2008, o 1V Congresso aconteceu tendo como
prioridade nas discussdes e principal bandeira unir ainddstria da propagandaem defesa
da atividade, considerando os ataques a liberdade de expressao comercial, em curso em
projetos de iniciativa de governos, legisladores, agéncias reguladoras e organizagdes
ndo-governamentais que visam cercear a publicidade de produtos considerados
nocivos ou indesejaveis como, por exemplo, produtos voltados ao publico infantil.
Uma questdo fundamental para o futuro da profissdo, mas que ndo deveria excluir a
problemética sobre o perfil do profissional e a necessidade do ensino superior para a
profissdo. (MEIO & MENSAGEM, 14.07.2008, 32-34)

Nos anos 2000 houve a diminui¢éo da atuacéo e da influéncia na decisdo de midia e

61



PARA NAO MORRER NA PRAIA

producédo das agéncias em geral, como ddo conta as analises disponiveis nas principais
publicacdes do meio, refletindo-se em profundas transformagdes do negdcio publicitério,
que Ve reduzir-se o mercado no Brasil e alterar-se o perfil profissional tanto nas agéncias
como nas produtoras de comerciais para a midia tradicional.

O contexto atual destaca ainda mais a permanéncia das pioneiras empresas de
comunicacdo publicitaria em Santos como fenédmeno num mercado nacional dificil,
apontando uma sobrevivéncia calcada na evolugdo, particularmente mais valorosa
dada a bagagem adquirida pelos profissionais que tiveram (obrigatoriamente) de
acompanhar as transformagdes tecnolégicas ao longo das ultimas décadas, com tudo
por fazer e onde nada veio sem esforco. E ainda, na experiéncia local, a afinidade com a
midia impressa tradicional complementa as razfes concretas dessa continuidade
historica desde os anos sessenta.

A existéncia especifica do jornal A Tribuna como midia predominante marcou a
atuacdo profissional santista, criando o diferencial que define como caracteristica da
publicidade regional o dominio da comunicagdo publicitiria no meio impresso,
permitindo as agéncias que utilizassem na linha de frente da equipe de criadores da
mensagem publicitaria profissionais com o dominio do texto na linguagem de
comunicagéo, redatores com formagéo académica em comunicacéo.

Como ocorria em Séo Paulo, até a década de 1960 as agéncias de propaganda de
Santos eram simples corretoras de anincios a servi¢o da midia impressa, e o principal
veiculo da cidade, o jornal A Tribuna, ndo deixava muito espago para a sobrevivéncia de
agéncias independentes com esse perfil tradicional, visto que atuava com seus balc6es
de andincios dentro e forado jornal.

Do inicio dos anos de 1960 até 1980, as principais agéncias de propaganda de
Santos eram a Hugo Paiva, pelo volume de veiculagdo de andncios, a Sinex, ambas
conduzidas por profissionais de talento consagrado, a novata CI& de Publicidade,
responsavel direta pela introducdo das novas idéias e linguagens de comunicacdo no
mercado santista e a JB, esta Ultima com uma atuagdo menos expressiva, mas ndo
menos respeitada, segundo as citagbes coletadas na entrevista dos profissionais mais
representativos atuantes na época, muitos dos quais ainda em atividade como
liderancas do meio profissional e, ainda, conforme a pesquisa de andncios e referéncias
editoriais no jornal A Tribuna nos vinte anos de exemplares diarios examinados.

“Na época eram a Cla, o Dino (Sinex) e a Hugo Paiva” as agéncias realmente
expressivas, segundo o anunciante Hélio Ceséario Cardoso, uma das principais
liderancas do comércio varejista de Santos ao longo desses anos (CARDOSO,
12.09.2005). No final dos anos de 1970, como integrante da Comiss&o de Promoc&o de
Vendas do Servico de Protecdo ao Crédito do Sindicato do Comércio Varejista,
Cardoso ja destacava a importancia da Cld na criacdo dos cartazes e antincios para o Dia
das Maes, com referéncias elogiosas “este ano foram feitos em Santos (pela CIa de
Publicidade) e idealizados por publicitarios da Cidade, o que é muito importante”
afirmava, divulgando o comeco da distribuicdo dos 7.000 cartazes aos lojistas de Santos
eregido. (ATRIBUNA, 04.05.1978,04)
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Como anunciante desde os anos de 1950, Cardoso conhecia bem as dificuldades
locais anteriores a Cl&, época em que s6 podia contar com a publicidade produzida
dentro das modernas técnicas de comunicagdo quando era atendido por agéncia de Sdo
Paulo, testemunha ele. Dai o interesse pela melhor comunicacdo publicitaria local, com
a agilidade e a sensibilidade para estimular o movimento no comércio local naquele
periodo considerado como o segundo Natal do ano.

Ja sendo cliente da CIa e entusiasmado com a possibilidade de acesso a moderna
publicidade na prépria cidade, Cardoso a recomendou para o atendimento da
comunicacdo do Sindicato, conscio de sua responsabilidade na fungéo que exercia na
entidade, na qual todos os associados cobravam resultados. A CId acabou fazendo
inimeras campanhas para essa e diversas outras entidades de classe em Santos e regido,
com adivulgagdo boca-a-boca dos sucessos obtidos. Os clientes, enfim, podiam contar
com criatividade na solugéo de seus problemas de comunicagéo.

E dado como diferencial, entre as agéncias que veiculavam anuncios produzidos,
que a CIa era a Unica agéncia a desenvolver cases completos de propaganda como
pratica usual de atendimento aos anunciantes, posicionando o cliente e seu produto ou
servico com um conceito claro, em campanha utilizando jornal, radio, impressos,
cartazes indoor e outdoor, enquanto as demais continuavam dependendo dos pequenos
anuncios classificados, ainda que atendessem anunciantes de menor potencial de
investimento publicitario do varejo e, mais esporadicamente, produzindo andncios
institucionais isolados, até para grandes empresas, geralmente comemorativos de
aniversario.

Osanuncios de varejo, antes disso, constantemente em datas promaocionais como
Dia das Mées e Natal, de oportunidade ou institucionais comemorativos, insistiam
anos seguidos com a mesma forma e contelido, mudando unicamente as ofertas
quando era o caso, em ocorréncias que, muitas vezes, esgotavam a maior boa vontade
possivel do consumidor de midia diante de um excesso de repeti¢do da mensagem, em
andncios rigorosamente iguais denunciando ndo haver a menor possibilidade de
representarem sequer uma incipiente estratégia de marketing das agéncias da época. A
publicidade praticada entdo, em Santos, examinando-se os antncios publicados em A
Tribuna, tinha cara e contetido de comunicacgao velha, ultrapassada.

Dessa forma, ndo ha evidéncias de que as agéncias locais em atuac¢do no periodo
estivessem preparadas para oferecer servicos adequados a nova comunicacdo
publicitaria que despertava o interesse e a atengéo do Brasil a partir de Sdo Paulo. Com
isso, a Cl& despontou no meio profissional local como referéncia da modernidade em
pratica na Capital, contribuindo também para tirar as principais agéncias ja
consolidadas no mercado santista de seu imobilismo.

Os profissionais do estldio, na Cla, tinham formacao sélida em arte. Eram artistas
pléasticos, desenhistas, ilustradores, que se desdobravam para fazer um trabalho Gnico.
O slogan da agéncia, utilizado em todos 0s seus impressos, era arte e técnica de
publicidade. A atividade-forca da Cla se revelava desse modo: era a arte aplicada a
comunicacéo publicitaria. A ligagdo com as artes plasticas era assumida. Tanto, que o
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pessoal do estlidio da agéncia expunha, participava de saldes de arte e ganhava prémios
importantes. O reconhecimento pessoal caia bem numa atividade que mantinha o
profissional no anonimato. J. C. Ldbo, Jodo Carlos Gongalves, Mario Campos,
trabalharam mais de dez anos na Cl&, tendo Marco Antonio Batan, desde cedo
envolvido com desenho e pintura, na fungéo de diretor de arte. Todos eles, inclusive
Batan, com seus nomes associados as artes também fora da publicidade, inclusive com
participagdes e premiagdes em saldes de charges, pintura, fotografia, e com noticias na
midia repercutindo as atividades paralelas.

Outros profissionais trabalharam por tempo menor, ao longo dos anos, sem
mencéo de autoria de trabalhos, como é de praxe na publicidade brasileira, até mesmo
porque a atividade legalmente privilegia a instituicdo (agéncia) e ndo define
claramente quem é o profissional. O cliente e seu produto é que precisavam aparecer e
todos tinham consciéncia disso. Fora da agéncia, até no préprio meio profissional,
ninguém sabia quem tinha feito isso ou aquilo, esse ou aquele andncio, aquele folheto,
aquela campanha, a menos que essa informacdo fosse citada em encontros de
profissionais, naconversa pessoal.

E os papéis eram bem definidos nesses tempos ainda distantes do computador:
havia quem fizesse sO past-up, havia montadores, layoutman, ilustradores, arte-
finalistas, tudo trabalho manual, burilado, especializado, técnico, produzindo
campanhas e andncios. Nessa época, era caracteristica a situacdo profissional dos
ilustradores, desenhistas, diretores de arte, empregados em agéncias de propaganda
ou conhecidos através dos servicos de arte publicitaria, mas registrados nos
sindicatos regionais de Jornalismo como jornalistas.

Em todo o Brasil, os profissionais estavam envolvidos e trabalhavam, muitas
vezes a0 mesmo tempo, em revistas de circulacdo nacional e jornais da grande
imprensa em S3o Paulo e em outros estados brasileiros. Profissionais hoje famosos
como ilustradores, cartunistas e autores de quadrinhos construiram sua carreira na
imprensa com o dominio da arte publicitaria. Getulio Delfim e Ziraldo, por exemplo,
contemporaneos na revista O Cruzeiro, um fendmeno editorial brasileiro onde arte e
jornalismo eram integrados, tinham status profissional de jornalistas.

Delfim, um dos mentores de Marco Antonio Batan quando este ainda estava na
Standard Propaganda, em S&o Paulo, que desde 1959 trabalhava com HQ e publicidade,
independente de sua carteira de jornalista é reconhecido hoje nacionalmente como um
dos principais desenhistas classicos brasileiros. Transformou-se em grande mestre dos
quadrinhos a partir de seu trabalho na equipe que trouxe da TV Record de S&o Paulo para o
gibi, do inicio da década de sessenta até 1964, o primeiro super-herdi brasileiro, o
Capitdo Sete. Ziraldo, famoso como desenhista e cartunista, criador de O menino
Maluquinho, sucesso editorial de 1980 que virou gibi, peca de teatro, filme, sériede TV e
agora aparece em histdrias onling, tendo estreado profissionalmente desenhando para
publicidade em Minas Gerais, no fim da década de quarenta, s6 comegou a brilhar na
imprensa nas décadas de cingiienta e sessenta. (ABI, 2007, 08)
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A carteira sindical de jornalista era muito valorizada por jovens profissionais de
publicidade, inclusive em Santos, porque permitia que entrassem de graga nos estadios
de futebol, em shows, o que era um apelo decisivo para que jornais atraissem ilustradores
jovens como funcionarios. O jovem, mais do que diferenga salarial, quando se transferia
para a imprensa, ganhava poder, especialmente para fazer sucesso com as namoradas.
Mas, numa agéncia de pequeno ou médio porte, freqiientemente, o artista fazia de tudo,
ajudando no past-up, na montagem, que eram fungdes iniciais na hierarquia do trabalho
em estudio, sem qualquer status. Assim, as agéncias ndo tinham como enfrentar a
concorréncia de jornais que assediavam seus jovens funcionarios de arte publicitaria,
para utiliza-los como ilustradores das matérias editoriais.

Um redator criava e escrevia, para alimentar o trabalho de todos aqueles
profissionais de arte, em Sdo Paulo e aqui. A redagdo ficava com a maior parte do status
na criagdo publicitaria: toda a equipe de producéo e arte dependia da defini¢do das
campanhas pela redacéo e até o espaco fisico era separado: o pessoal de arte e producéo
geralmente convivia no mesmo espago, todos juntos, e a redacéo, freqlientemente era
ocupada por uma Unica pessoa, que ficava em sala privativa. Assim, depreende-se que a
redacdo, area dos conceitos, por definicdo, ja que trabalha os argumentos da
mensagem, é atividade solitaria e racional e a arte publicitaria é coletiva e lidica.
Realmente, os relatos ddo conta que era para o estldio de arte e produgdo que acorriam
contatos e outros funcionarios das agéncias nos momentos de descontragao.

Mesmo quando o0 anuncio privilegiava a ilustragdo do produto, raramente podia
dispensar a presenca do titulo para falar com o leitor. Era na chamada do anuncio de
varejo e na limpeza de seu layout, por exemplo, que se diferenciava a Cla nas paginas do
jornal. Mas redatores publicitirios nunca migravam para a redacdo de jornais. Ao
contrario, jornalistas eram frequentemente contratados como redatores publicitarios
nas agéncias de propaganda. E dentro dos jornais, conforme os relatos da pesquisa,
alguns jornalistas eram encarregados dos textos publicitarios das paginas
promocionais ou dos departamentos de publicidade dos veiculos, como ocorria no
jornal A Tribuna.

Nao havia nas agéncias, entéo, a necessidade de colecionar prémios vindos do
meio profissional para aumentar saldrios, pela ética do profissional, e vender a
qualidade das agéncias aos anunciantes, pela 6tica da agéncia, como atualmente ocorre,
observando-se a volUpia dos festivais publicitarios que tomou conta do mercado
depois dos anos de 1970 e que levou a situacdes antiéticas nos anos 2000 como a
inscricdo de pegas fantasmas em festivais internacionais, nunca veiculadas ou sequer
encomendadas pelos clientes. Nos anos de 1970 mesmo, a participagdo em concursos e
festivais ainda atraia poucos interesses.

O sonho hoje revelado de muitos dos profissionais da época, como Berco Bialek
Snaider e Mario Campos, era trabalhar na CI3, identificando-a diretamente com Batan.
Mais de dez anos depois, em 1977, Berco e seus companheiros da Publicenter o empresario
Pim Santini Melo e Marcio Delfim convidaram Batan para uma conversa na jovem
agéncia que tocavam com entusiasmo, tentando tira-lo da CI& para juntar-se a eles no
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novo negdcio. Batan ndo aceitou. Depois disso, ja na Extra.com onde deu entrevista para
este trabalho, Berco tentou ainda trabalhar com Batan, com o convite para unirem
esfor¢os numa s agéncia. Mas morreu em agosto de 2006 sem realizar o seu sonho. Ja
Maério Pitico realizou o seu, de 1973 a 1984, depois saindo da Cla para o seu proprio
estldio, para trabalhar com projetos de comunicagéo e fotos publicitérias, atendendo as
agéncias santistas e clientes diretos em Sao Paulo e até no nordeste brasileiro. E atingiu o
século XXI investindo em educagédo especifica e pavimentando o caminho para jovens
profissionais, incluindo seus filhos.

Nesse periodo de 20 anos desde 1960 surgiram diferentes agéncias, algumas que
permaneceram um pouco mais e outras que sobreviveram apenas por curto espago de
tempo num mercado que se tornava cada vez mais exigente, mas todas com menor
representatividade do que as quatro agéncias pioneiras destacadas, por sua atuagao
preponderante no mercado santista. A linguagem publicitdria evoluia, o
desenvolvimento tecnoldgico foi permitindo recursos ndo dominados pela maioria
dos que se dedicavam a corretagem de anlncios classificados, abrindo espagos para
gente nova no mercado santista, incluindo profissionais de S&o Paulo cooptados pelas
agéncias de propaganda tradicionais.

Outro ponto fundamental para entender a longevidade das pioneiras agéncias
santistas é que houve avango no conhecimento com a procura de livros e anuarios de
comunicagdo visual e artes graficas importados e revistas como a japonesa ldea, a suica
Graphis e a americana Art Direction desde os anos de 1960, com o ensino superior
disponivel em Santos desde a abertura da Faculdade de Comunicagdo de Santos jacom
a habilitacdo em Publicidade e Propaganda, no inicio dos anos de 1970, direcionando o
interesse pela bibliografia de vanguarda na &rea e mais as informag8es do mercado
brasileiro das revistas especializadas Propaganda, Marketing e o reforco de Meio &
Mensagem, esta editada em S&o Paulo a partir de 1978.

As agéncias santistas preocupadas com a evolucdo profissional tinham seus
fornecedores de revistas e livros estrangeiros que mantinham atualizadas as aquisic@es.
Vendedores especializados passavam nas agéncias pessoalmente com as novidades
pelo menos uma vez por més. A CIa, por exemplo, desde o seu inicio investia em livros
especificos de design, embalagem, layout, ilustracdo, fotografia, coletaneas anuais dos
clubes de diretores de arte, e assinava as principais revistas internacionais do meio, em
inequivoca atitude para manter o aprimoramento profissional.

O gosto pelo estudo da publicidade e da propaganda e o aprofundamento desses
conhecimentos foram caracteristicas cultivadas entre os profissionais que faziam parte
do quadro de funcionarios da agéncia, principalmente pelo pessoal de criacdo e
producéo. Os interesses variavam, mas a pesquisa sobre o que acontecia no Brasil e nos
centros publicitarios mais avancados do mundo fazia parte do cotidiano da agéncia, em
postura profissional de evolugdo continua que persiste nos dias de hoje.

A JB também impressionava pelo amor ao conhecimento incentivado pelo
exemplo de Juarez Bahia e pela generosidade de Raimundo Bahia, facilitando o acesso a
seus livros de arte publicitaria também para os estagiarios, como Berco, que conta: “era
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a JB em funcéo do Juarez porque ele tinha um nome, tinha prestigio, mas quem na
verdade comandava a agéncia era o Raimundo, ele era aluno da minha classe (na
FACOS), nés éramos companheiros de classe, ele ja tinha a agéncia, inclusive na Cidade
(centro de Santos) e na Praca da Independéncia (no Gonzaga) uma sala fechada. O
primeiro contato real com a propaganda (foi gragas ao Raimundo Bahia): ele me deu a
chave, euia l4, eu abria a sala, ficava devorando uns livros de propaganda, fechado, ndo
vinha ninguém porque era meramente s6 de apoio, de guarda de livros, sei la. E eu
fechava a porta e ia embora. Entéo eu trabalhei com o Babhia, eu fiquei ali um pouco,
fazendo estagio”. (SNAIDER, 14.12.2004)

E assim foi acontecendo a evolugéo dos profissionais que, mesmo quando tinham
somente formagao técnica, saiam das agéncias pioneiras para outras agéncias que foram
surgindo ou para se tornarem empresarios de propaganda carregando uma bagagem
solida de conhecimentos e uma postura profissional de responsabilidade com a
sociedade e com prépria profissao.

Hoje essa postura ndo é facilmente encontravel nas chamadas agéncias 'jovens',
dada a proliferacdo de cursos de comunicagdo em todo o Brasil na década de noventa e
a revolugdo técnica pelo uso da informética dando énfase a imagem na linguagem
publicitaria, o que favoreceu o crescimento do ndmero de pequenas agéncias e até de
um tipo especifico superado ha décadas gragas ao desenvolvimento profissional, a
“agéncia de um homem s6”, oferecendo os limitados servigos de um “piloto de
computador” e pouco além disso para cada vez mais complexos problemas de
comunicagao.

A versdo computadorizada das antigas agéncias assemelha-se aquelas agéncias de
um homem s6 que apontava Hugo Paiva como existentes em Santos nos anos oitenta,
com a diferenca que, antes, aqueles profissionais faziam s6 a corretagem de andncios,
agiam como auxiliares dos veiculos sem pretensdes a elaborar as mensagens
publicitarias, atividade frenética hoje facilitada pelos recursos técnicos dos
computadores e seus efeitos visuais que, deslumbrando os jovens com limitada ou
nenhuma bagagem nas artes graficas, influenciam e acabam igualando as mensagens
publicitarias dos diferentes anunciantes em todas as midias.

Postura profissional arrojada, desde o inicio da moderna publicidade em Santos,
ndo era simplesmente uma quest&o de (pouca) idade dos profissionais, num mercado
onde amescla de geragdes ja era clara. E, certamente, essa caracteristica contribuiu para
o fortalecimento profissional das agéncias. A percep¢do do mercado, a capacidade de
estar atento as mudancas e necessidades a cada momento de comunicagdo exigiam
pessoas abertas ao novo, mas capazes de dosar a ousadia com a adequacéo ao mercado
santista; essa era uma luta diaria, considerando o consumidor com os cuidados que se
tomaem familia.

A juventude dos profissionais era um dado desejavel desde que misturada a
experiéncia de pessoas com reconhecido conhecimento do mercado e respeito ao
consumidor. O profissional experiente, por seu lado, raramente ficou parado nessa
convivéncia com os novos talentos. Nas agéncias, como também no Departamento de
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Publicidade do préprio jornal A Tribuna, quando ndo acompanhavam, avangando
junto, os profissionais mais velhos abriam generoso espago para oS jovens que
chegavam.

E para avangar era preciso, humildemente, estudar, buscar o novo, se preparar
para enfrentar os desafios, como o fizeram Raimundo Bahia, Gilberto Ruas e outros
profissionais experientes. Nada os obrigava a estudar, a ndo ser a busca pelo
conhecimento para alcangar 0 novo em bases solidas, a vontade de progredir na
profissdo e de fazer o melhor. E essa postura era contagiante.

Ainda no final dos anos setenta, Marcio Delfim Leite Soares, responsavel pelo
Atendimento da Publicenter, lembra que Pim Santini Melo, dono da agéncia, fazia
questdo de investir em livros e revistas de arte publicitaria. Formado em Administragdo
de Empresas, Pim entendia as necessidades de evolugdo continua da publicidade e
incentivava o aprimoramento profissional em sua agéncia, afinado com o0s
companheiros com formacdo especifica em publicidade, especialmente Berco e
Marcio Delfim.

Pode-se afirmar, principalmente, que as pioneiras agéncias de propaganda
santista fizeram escola. A CI& esteve profundamente envolvida com o ensino superior
para a formagéo dos profissionais das agéncias locais desde o inicio da Faculdade de
Comunicagdo de Santos (FACOS). Marco Antonio Batan, como seu professor
fundador e Diretor de Planejamento e Arte da CI&, demonstrava sua crenga no ensino
superior para a profissdo passando a contratar seu novos profissionais entre os que
safam da primeira faculdade da regido que oferecia a formacao superior em publicidade
e propaganda.

Alfredo Ribeiro da Cunha (Atendimento), Maria Amélia de Oliveira Brand&o
(Criagdo), Cinara Augusto (Criacdo), Silvia Helena Guedes (Trafego), contemporaneos
na Cla nos anos de 1970, que estavam nas primeiras turmas da FACOS, foram alunos de
Batan. E dando inicio a politica de estagios da Cla que apds mais de 20 anos chega até
aos dias de hoje, em 1979 Cinara Augusto passou a selecionar estagiarios para a agéncia
entre estudantes do curso da FACQOS, ampliando a abertura para os egressos de
Publicidade e Propaganda de outras instituices a partir dos anos 2000.

O baiano Juarez Bahia fez jornalismo na mesma institui¢do quando o curso existia
isolado, antes da explosdo dos cursos de Comunicacao e ainda inserido na Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Santos. A seguir, foi seu professor. Antes disso, foi
“tipografo na oficina do Gaudéncio, no pavilhdo térreo do Educandéario Anélia
Franco” (LICHTI, 1986, 301). Com isso e mais a sua experiéncia em jornal, Juarez
Bahia aliou conhecimentos que permitiram o transito entre as atividades, a amplitude
da visdo de comunicacdo e o interesse no fortalecimento do mercado profissional
como um todo.

Dedicado explicitamente a sistematizacdo dos conhecimentos para a pratica
profissional e incentivando a formag&o superior como requisito para a qualificacdo dos
profissionais, Bahia demonstrava enxergar a comunica¢do de modo integrado e em
evolucdo, sem preconceitos. A prépria criacao de sua agéncia de publicidade autoriza a
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idéia de que, para ele, a comunicagdo poderia ser realizada, em todas as suas
habilitacdes, por um mesmo profissional, desde que preparado para tanto.

A experiéncia acumulada por Juarez Bahia no jornalismo e na publicidade com
extremo profissionalismo e versatilidade leva a crer que, para ele, essas atividades de
comunicacdo eram complementares e ndo excludentes para 0s estudantes de
comunicacdo de diferentes habilitacdes. Exemplos como o dele, no meio profissional
brasileiro, devem ter inspirado a defesa de uma habilitacio em comunicagdo
denominada Polivalente, para atuagdo diversificada em comunicacdo, que chegou a
formar uma turma na FACQOS, ainda que a idéia fosse ampliar o mercado de trabalho
unicamente para jornalistas.

Raimundo Bahia, seu irmdo, reuniu as condi¢des de ser a pessoa de confianga e
com formagcéo técnica para administrar o dia-a-dia da agéncia, 0 que ndo o impediu,
como foi visto, de entrar na mesma FACOS para formar-se em publicidade e
propaganda em nivel superior, em beneficio da empresa e do mercado, abrindo
também espaco para 0s jovens universitarios estagiarem e, mais tarde, serem
contratados como profissionais da JB, conforme Berco Snaider. Estudar era a palavra
de ordem entre 0s pioneiros profissionais santistas e a formacéo superior ampliava as
possibilidades de crescimento e abria as portas da profisséo.

Com luz prdpria e gentileza notavel Raimundo Bahia conquistou o respeito do
mercado de maneira duradoura, dando continuidade & JB com disposi¢ao de destacar-se
no mercado pelo profissionalismo na comunicagdo publicitaria, alicer¢cado no exemplo
de Juarez, que saiu de Santos deixando para tras anos de luta em defesa da profissdo de
jornalismo e da liberdade de expressdo com reflexos diretos na publicidade santista. Até
recentemente, a UNISANTOS (por estimativa de veiculacéo, a universidade chegou a
ser 0 maior anunciante da Baixada Santista a partir dos anos de 1990), justificava entregar
asuaconta publicitaria a JB pela divida de gratidio com o fundador da agéncia.

Antes mesmo que o governo militar pensasse em decretar a obrigatoriedade do
diploma superior para o exercicio da profissio de jornalista, em 1969, a prdpria
existéncia do curso de comunicacdo da FACOS, com sua trés habilitacdes, estava
ameacada de ndo acontecer, ndo fosse a persisténcia do jornalista em defender a
importancia do ensino superior para jornalistas, em especial, e para 0s profissionais da
comunicagéo envolvidos com a midia, ainda nos primeiros anos de 1960. “O curso s6
ndo fechou por causa do Juarez Bahia e do Padre Pestana, que foram correr o piresinho
pela Cidade, aos empresarios, convencer o pessoal. O Bahia era secretario de redacio
do Diério, falecido Didrio, que pertencia ao grupo dos Diarios Associados, 0 Juarez
obrigou todos os redatores, todos os jornalistas a fazer o curso”. (SANTOS,
24.08.2006)

Em razdo dos esforgcos de Juarez Bahia para manter o curso de jornalismo
funcionando quando estava na iminéncia de fechar por absoluta falta de alunos e, mais
tarde, com a postura continuada de estimular a participacdo do meio profissional de
comunicagédo em defesa do curso que era caracteristica do professor José de Sa Porto,
intelectual brilhante e o maior responsavel pela fundacdo da Faculdade de
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Comunicacéo, que foi reconhecida pelo MEC em 1974 e da qual foi o primeiro diretor,
estabeleceu-se a relagdo de fidelidade entre a UNISANTOS e a JB Publicidade,
testemunha Antonio Fernando da Concei¢do Santos.

Para Santos, que foi o brago direito do grande diretor nos anos 70 como primeiro
secretario da FACOS e, em certo momento, também vice-diretor de S& Porto, o
critério usado até o inicio dos anos 2000 para a entrega da verba publicitaria a agéncia
que iria fazer a comunicacdo da universidade, notadamente durante a promogao ao
exame vestibular, que é o principal investimento publicitario da institui¢do, remonta
aqueles anos pioneiros dos fundadores e primeiros colaboradores. Santos tornou-se
depois o segundo diretor da Faculdade, vindo a integrar 0os primeiros escaldes da
Unisantos desde que a instituicdo transformou-se em universidade, ja em 1986,
chegando a alcancar as instdncias superiores da instituicdlo como vice-reitor
comunitario. Dai manter-se o critério até Santos ser afastado das principais instancias
de poder da Unisantos.

Destacadamente, a fidelidade manteve-se provavelmente ndo sé por gratiddo,
mas por confianca no trabalho de midia executado pela JB. Santos administrou a verba
de propaganda da instituicdo durante a maior parte desse tempo, estando diretamente
envolvido com a postura de reconhecimento da divida de gratiddo ao longo dos anos
até chegar ao século XXI: a JB tornou-se a agéncia publicitaria da Unisantos para
veiculacdo de sua publicidade na midia, sem concorréncia, sob a responsabilidade de
Raimundo Bahia, o que refor¢a a suaimportancia no meio profissional da regiéo.

Ja a criacdo publicitaria ficou sob a responsabilidade do estidio Matiz de
producéo, de propriedade de Hermenegildo Rafael Menim, homem de confianga de
Santos, ex-aluno da FACOS que se tornou professor e principal produtor dos
impressos académicos e institucionais da UNISANTOS, enquanto Santos foi mantido
na fungdo. Desde o0s anos setenta até o inicio dos anos 2000, assim, a palavra-chave
definida por Santos foi confianga, valida para o relacionamento pessoal na publicidade
dainstituicdo.

Nao foi possivel relacionar com fidelidade todas as agéncias que existiram nos
vinte anos pesquisados, por falta de registros confidveis, ainda que alguma referéncia
dos entrevistados tenha surgido de meméria durante a pesquisa. N&o é objetivo deste
estudo elaborar tal relacdo, mas sim relatar os fatos mais significantes para o registro da
atividade, representativos da histéria da publicidade e da propaganda em Santos no
periodo de 1960 a 1980. Apesar disso, no decorrer do capitulo foi possivel citar algumas
ocorréncias relatadas, assim como é importante destacar a existéncia de uma pequena
agéncia que conquistou consideravel reputacdo entre os profissionais logo que
adquiriu visibilidade no mercado: a Design, de Elizabeth Biasi.

Montada inicialmente em sua prépria casa, o0 que foi considerado por alguns
profissionais como arazdo do término daagéncia, ja que a excessivainformalidade do
ambiente familiar dificultava aos préprios funcionarios uma visdo profissional dos
servigos prestados, ainda que se reconhecesse em sua fundadora o mérito de ser uma
realizadora de idéias com alta capacidade de inovacdo, Elizabeth Biasi (Bete ou
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Betinha, conforme as referéncias carinhosas dos entrevistados) formou-se na
FACOS na turma de polivalentes do primeiro ano de funcionamento e fez da Design
um marco no mercado publicitario santista.

Transitando nas trés habilitagdes principais da comunicagdo com desenvoltura,
conforme testemunha Batan, que foi seu professor, Biasi teve também o mérito de
escolher pessoas talentosas para acompanharem a sua capacidade criativa, e ainda que
ndo fosse possivel conseguir depoimentos ou registros mais precisos sobre a agéncia, a
Design pode ser situada no tempo como funcionando entre o inicio e 0s ltimos anos da
década de setenta, com menos de dez anos de existéncia.

A Design atendia bem a construtora Elacap, a conta grande da agéncia. O
problema da Bete é que ela diversificou demais os servigos, de olho nos
impressos imobiliarios, partindo para montar junto uma grafica, e ai ndo
suportou o 6nus da amplitude dos servigos. Foi entdo que a Elacap chamou
a Clé para atendé-la, n6s ganhamos a conta quando o pretendido full service
da Design afundou a agéncia. (BATAN, 09.02.2005)

Por ali passaram, entre outros, J. C. L&bo, Jodo Carlos Gongalves, Mario Campos
(Pitico), que mais tarde chegaram a ser, durante alguns anos, companheiros de trabalho
na Cla. L6bo ndo se demorou na Design, achando o ambiente cadtico, pouco
profissional, mas os dois Gltimos, jovens no mercado, trabalharam por mais algum
tempo na agéncia. Pitico fez estagio por trés anos na Design, ndo foi registrado como
profissional, e l4 conheceu Gongalves, pouco antes de ir paraa CI&, em 1973, dessa vez
legalmente contratado como desenhista. “E eu ja estava l4, acho que uns dois, trés anos,
ai entrou 0 Jodozinho, foi ai que eu conheci 0 Jodozinho, o Jodo continuou (na Design) e
eusai”. (CAMPQOS, 07.01.2005)

Jodo Carlos Gongalves ja era profissional na Cl4, saindo para trabalhar na Design
em 1973 provavelmente atraido pelo impacto que a nova agéncia causou no mercado.
Ele s6 voltou para a Cla em junho de 1975, novamente registrado como desenhista. As
nomenclaturas que hoje sdo usuais no registro do pessoal de arte e producéo
publicitéria, como diretor de arte, ndo eram praticadas naqueles anos em Santos. Mas a
trajetoria de Jodozinho demonstra caracteristicas importantes para explicar a
permanéncia da Cla no mercado desde 1964: os jovens profissionais chegavam a sair da
agéncia nos primeiros dois anos, 0 que sugere a existéncia de um tempo necessario de
aprendizagem na empresa testando a paciéncia dos jovens sequiosos por progredir na
profissdo. Mas eles acabavam voltando, permanecendo entdo por mais de dez anos.
Jodozinho chegou atrabalhar 15 anos no estldio de arte da Cla.

O fato de existir, como até hoje, agéncia de propaganda exclusivamente como
corretora dos pequenos andincios convivendo com agéncias completas, com producédo
minima de arte publicitaria e economia de espaco absoluta resultando numa linguagem
textual popular codificada, calcada em abreviacBes de palavras, ndo desmerece a
atividade. Essa é a origem histdrica do atendimento especifico para 0 anunciante,
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transformando o corretor num elo entre 0 anunciante e o veiculo sem que 0 empresario
tivesse que procurar pessoalmente o veiculo.

Além disso, o corretor de andncios ndo era um simples intermediario. Ele ndo so
coletava o anlincio e levava ao jornal, mas acompanhava a inclusdo de dados corretos
no conteido da mensagem dentro do jornal, antes que 0s avangos técnicos atuais
dispensassem esse cuidado trabalhoso. E também checava para que tudo saisse
conforme o contratado pelo anunciante, no espaco e no dia, assumindo a
responsabilidade pela publicagdo correta do anuncio e ganhando comissdo por ser Gtil
aos dois interessados nesse percurso de comunicagao.

A atuacdo pessoal do corretor como vendedor de espaco dos veiculos permitiua
estes verem ampliado o nimero de profissionais de atendimento a disposi¢éo para a
tarefa de suporte econdmico, que assegurava a independéncia editorial e permitia
mais seguranca para colocar um jornal na rua, sem que os veiculos tivessem que se
responsabilizar por um batalhdo de funcionarios préprios inviabilizando o jornal em
razdo de altos custos trabalhistas.

E a atuacdo como facilitador especializado desses ‘homens de vendas' acabava
tirando a preocupagdo do controle das publicagBes dos pequenos anunciantes,
dependentes do fluxo constante e ininterrupto dos classificados para a
movimentacdo e o desenvolvimento de seus negocios. Os corretores,
freqiientemente, desenvolviam umarelagdo de amizade com seus clientes, baseada na
confianca de muitos anos de atendimento profissional, como Teresa Fuente, Carlos
Augusto Caldeira e muitos outros.

Ainda que andncios de pagina inteira, meia pagina e até de ¥4 de pagina aparecam
mais, 0S pequenos anuncios ndo sdo menos importantes, quer sustentando a midia
regional diariamente — o que 0 anuncio grande ndo faz, ja que obedece a uma
programacao estratégica de veiculagdo em certos dias da semana, na quinzena ou no
més e raramente sera publicado todos os dias e nem sempre o veiculo pode contar,
ainda hoje, com programagao de andncios produzidos — quer oferecendo solugfes de
interesse direto dos cidadéaos, trazendo lucro para o jornal até pela possibilidade de
aumento no nimero de leitores que compram jornal com interesse especifico nas
ofertas dos pequenos antincios classificados.

Tanto é assim que hoje o segmento é alvo de campanhas publicitarias agressivas
dos proprios veiculos de comunicacdo para conquistar e manter a preferéncia do
consumidor desse tipo de anuncios classificados, diante da acirrada concorréncia. Os
cadernos de classificados contendo pequenos anincios costumam ser objeto de muita
atencdo dos jornais e revistas, incluindo recursos graficos para facilitar ao leitor o
encontro de antncios especificos, como Empregos, Vende-se, Aluga-se, que hoje ndo
dominam os classificados como ocorria nos primeiros tempos da Hugo Paiva, mas
persistem em seu servico aos leitores.

N&o se pode esquecer, também, da publicidade legal, que é um fildo cobicado
pelos jornais com seus balancetes, editais e andncios diversos de publicacdo
obrigatoria, ainda que existam agéncias de propaganda especializadas e veiculos oficiais

72



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

nas instancias pablicas municipais, estaduais e federais para esse tipo de veiculagao.
Em Santos, também é antiga a existéncia da Hoju Publicidade, especializada nesse
servigo, com registro de atividades desde a década de sessenta.

Ressalte-se, ainda, que alguns anunciantes de médio e grande porte também
acreditam até hoje nos pequenos antincios como forma estratégica de divulgar seus
produtos e servigos, especialmente imobiliarias e revendas de automdveis. “Eu tenho
um cliente que ainda esta em atividade... aonde era o Cinema Petrépolis, aquele prédio
era dele... Ele anunciou, ele vendeu o prédio inteirinho com anuncios classificados,
com pequenos andncios. Ele nunca fez um (andncio) ¥ de pagina”, registra Teresa
Fuente, que chegou a ter em sua carteira de atendimento 700 clientes no periodo,
segundo os concorrentes, mas com 50 anunciantes constantes, enfatiza Teresa,
oficialmente aposentada como contato principal do jornal A Tribuna, depois de ter
passado pela Marco Propaganda e pela Hugo Paiva Publicidade, mas ainda na ativa na
atualidade. (FUENTE, 22.01.2005)

Outros clientes diretos de A Tribuna atendidos por Teresa Fuente, empresarios de
grandes construtoras, faziam o langamento de seus edificios através de andncios
grandes por curtos periodos de veiculagdo, efetuando a sustentagdo da campanha
publicitiria com pequenos andncios classificados, apds as vendas resultantes do
lancamento, sem pressa, num expediente que ainda € comum encontrar entre
construtores, paraaumentar os lucros conforme a valorizacéo do valor de mercado dos
imdveis ao longo do tempo.

Por essa utilizacdo dos classificados como midia constante e ndo recurso eventual
de apoio compreende-se a disposicdo dos veiculos de incentivar a captacdo de
pequenos andncios. Hugo Paiva ndo foi o Unico funcionario do jornal A Tribuna a abrir
asua agéncia de captacédo de pequenos andncios embora, com o passar dos anos, tenha
ido além. Mas Paiva contava com a protegdo efetiva de A Tribuna.

José Dias Herrera, 0 Seu Zezinho, 42 anos como repdrter fotografico registrado,
primeiro no Diario de Santos, por 25 anos, e depois em A Tribuna, da testemunho de
que fez muita fotografia para a Hugo Paiva Publicidade. Eram fotos de inauguracdes,
confraternizacdo pelas vendas em lojas, comicios a pedido de politicos da época,
publicadas depois como matéria jornalistica, de maneira que, para quem lia, ndo dava
para saber que era publicidade, “era como se fosse um noticiario do jornal, era
publicidade disfarcada.” (HERRERA, 25.10.2004)

As agéncias urbanas, por outro lado, eram balcGes de antincios do jornal A Tribuna
nos bairros de Santos. S6 que tinham dono, essas agéncias ndo eram propriedade do
jornal, como hoje sdo, mesmo que com ele tivessem uma ligagdo intima.
Provavelmente, esse acordo de funcionamento pode ser entendido como existe
modernamente no Brasil, considerando-se essas empresas como agéncias coligadas,
que trabalham de maneira independente, as vezes até em estados diferentes, por todo o
Brasil, mas dividindo a receita.

As agéncias dos bairros do Gonzaga e do Campo Grande, nos anos de 1960, eram
de Accindino Souza Andrade, o Dino, que logo fundou a Sinex. Alias, essa idéia do
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jornal abrir agéncias urbanas nos bairros mais distantes do centro da cidade, local da
sede de A Tribuna, foi levada ao jornal pelo proprio Dino. Gilberto Ruas, gerente
comercial de A Tribuna de 1972 até 1988, foi proprietario da agéncia urbana do Macuco,
que pertencera, anos antes, a Roberto Fialho, também funcionario de A Tribuna. A
Serra Publicidade era propriedade do Serrinha, filho do velho Serra, o antigo funcionario
do departamento de publicidade do jornal A Tribuna, Joaquim Carranca Serra. Mas a
Serra Publicidade que foi além desse periodo comegou como um balcdo de andncios de
A Tribuna no Boqueirdo, do velho Serra. (RUAS, 12.08.2004)

A propria CI& de Publicidade, que em sua sociedade original ndo contava com
qualquer funcionério do jornal A Tribuna em formagéo inédita no mercado até entéo,
apos sérias divergéncias entre os trés socios acabou sofrendo a dissolucio da sociedade
poucos anos depois e incorporou entdo em sua diretoria um influente funcionario de A
Tribuna que se manteve no jornal, e no primeiro escaldao do jornal, durante todo o
periodo em que foi socio da agéncia.

Com o retorno a S&o Paulo de Gilberto Amaral, o sécio da area de criagdo que
comandava a agéncia, para garantir a sobrevivéncia da empresa e viabilizar
administrativamente a continuidade dos servigos aos clientes no mesmo nivel de
qualidade com o qual Gilberto a langara no mercado, o segundo sdcio da CI&, José
Céssio Miller, a levou a uma nova sociedade, com Antonio Ferreira Pires, com 0 apoio
do préprio jornal A Tribuna.

O terceiro socio da Cl3, J. C. Lobo, nunca assumiu um perfil de empresario —
gostava mesmo do trabalho com a arte e de publicar suas charges — e naquele momento
resolveu deixar a participacdo na sociedade original. Em 1973, entdo, L&bo desistiu de
ser empreséario. Mas voltou a trabalhar na Cla em 1977, ja como desenhista contratado,
e permaneceu na agéncia como funcionario até 1980. L6bo nunca se interessou em
participar da condugao da agéncia porque as obrigagdes profissionais que viriam junto,
fatalmente, o afastariam da arte publicitéria, das charges, dos projetos de historia em
quadrinhos que vinha desenvolvendo com prazer.

Assim, José Cassio Miller viu-se diante de extrema dificuldade para enfrentar os
custos financeiros da dissolucdo da sociedade e da manutencdo da agéncia. Ao mesmo
tempo, Miller foi conquistado pelo desafio de abrir o mercado santista paraa veiculacdo
em TV, com um convite irrecusavel da TV Globo para gerenciar o seu escritério regional
em Santos, naquele mesmo ano de 1972. Aceito o convite, nos anos seguintes Miller
tornou-se o principal gerente de publicidade da TV Globo em S&o Paulo, abrindo o
mercado regional paraamidia TV.

A solucdo encontrada por Miller em 1972, antes de sair para assumir a TV Gloho
regional, foi honrar as dividas com o patriménio imobiliario da Cla de Publicidade. Em
1973, seu irmdo Rui de Mello Miller, advogado, entrara na sociedade para providenciar
juridicamente as Ultimas pendéncias. E, em 1973, eles vendem a agéncia para Antonio
Ferreira Pires, 0 Seu Pires, respeitado gerente administrativo de A Tribuna, que se
retirou em 1983. Miller, entretanto, s6 aceitou o0 negdcio com a condicdo de que, da
nova sociedade, fizessem parte os principais funcionarios da agéncia na época, Marco
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Antonio Batan, desenhista contratado em 1967 que, ja como socio, passou a diretor de
arte nos anos setenta, e Miriam Monteiro Paulo, secretaria de primeira hora na CIa.

Na prética, em 1973 Batan tornou-se 0 homem responsavel por todas as decisdes
na agéncia em tempo integral, j que vinha hd muito tempo ndo s6 comandando o
estidio de arte, mas acumulando fung¢des de marketing, planejamento da comunicagéo,
diretor de criacdo e atendimento a diversos clientes, atenuando atritos e atuando como
agente de harmonizacdo entre os socios, antes das diferencas tornarem-se
inconciligveis. (CAMPOS, 07.01.2005)

Seu Pires, contador de formacdo, tornou-se responsavel pela administracdo da
CI&, onde passava quase todas as manhé&s para dar andamento a tarefas de gestéo do
negocio e levou dois de seus filhos como funcionarios da agéncia. Primeiro introduziu
o mais velho, Mério Antonio Cunha Pires, contratado como funcionario do Trafego
em 1973. E em 1975 foi contratado o mais novo, Carlos Eduardo Cunha Pires, Cacalo,
que trabalhou um bom tempo na administracdo. Mais tarde, gostando de desenhar,
Cacalo entrou na Escola Panamericana de Artes e acabou ganhando uma sonhada vaga
no estudio, paraaprender com umaturma muito experiente.

Mas Seu Pires continuou como funcionario de confianga de A Tribuna até 1982,
acumulando suas responsabilidades a frente do setor comercial do jornal com a funcdo
de diretor na CI4, quando sofreu um grave AVC em seu escritorio do jornal, abalando o
mercado, onde era benquisto como profissional e ser humano exemplar. Seu Pires
nunca se recuperou totalmente, vindo a falecer sem conseguir retornar ao trabalho,
nemem A Tribunae nemnaCIa.

Com suadoenga, alterou-se mais uma vez acomposicao da sociedade na CIg, visto
que na ocasido a agéncia ja contava de novo com José Cassio Miller como sdcio desde
1977. Os interesses de Seu Pires no encerramento da participacdo no negdcio da
agéncia foram tratados pelo advogado da familia. Os filhos de Seu Pires sairam em
1983, como parte de um processo de enxugamento do quadro de funcionarios ja que,
comavolta de Miller, a estrutura da Cld inchou, chegando a ter mais de 30 funcionérios,
devido a assimilagéo dos funciondrios da extinta J. C. Miller, aberta quando Miller saiu
daTV Globo.

Com Miller, em 1° de outubro de 1977, vieram seu filho Alvaro José Novaes
Campos Miller para reforgar o Atendimento, o redator Antonio Lopes Garcia, J. C.
L6bo para o estdio de arte e outros, que permaneceram por pouco tempo. Antonio
Lopes Garcia saiu dez meses depois, para transformar-se em empresario da
propaganda. Em seu lugar assumiu esta pesquisadora que, antes da volta de Miller, ja
estagiava ha meses na Redacdo da CI4, substituindo a redatora Maria Amélia Ferreira de
Oliveira que, com a salde gravemente abalada com a doenca conhecida como Fogo
Selvagem, viria a falecer em 15 de outubro de 1977 para tristeza de seus antigos
companheiros.

Mas a agéncia, em fase de mudancas, andava para a frente. De assistente em
novembro daquele ano, Cinara Augusto passou a redatora em marco de 1979 e
Diretora de Criacéo j& nos anos oitenta, fungéo na qual permaneceu atuando na Clé até
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os dias de hoje. E o pessoal que fez parte dessa nova realidade seguiria com a Cla até o
inicio dos anos oitenta.

Dentro de padrdes regionais, por faturamento e nimero de funcionarios o
tamanho da Cla era grande. Isto porque, no final de 1977, Miller j& havia deixado a TV
Globo, por divergéncias salariais. E estava de novo estabelecido com uma agéncia de
propaganda, a citada J. C. Miller. A proposta de unir as duas agéncias partiu dele e foi
aceita pelos sdcios da Cla porque as duas atuavam com as liderangas empresariais da
época e faziam concorréncia entre si, ainda que dentro de principios éticos inclusive
porque Miller, respeitado técnico em venda de espago de veiculos, tinha pela Cla
sentimentos de pai.

A unido das duas agéncias era um bom negécio para todos. E Miller retornara para
o Atendimento no ano em que o principal contato e maior salario da agéncia, Alfredo
Ribeiro da Cunha, estava saindo. Alfredo foi convidado, de maneira irrecusavel, para
gerenciar o Parque Balneario, o primeiro shopping da Cidade, um marco de modernidade
no comércio santista.

Apesar dos reveses que enfrentou, o fato de sempre ter um homem de criacdo a
frente da agéncia e extremamente preparado para os desafios profissionais foi o
principal diferencial da CI& durante as décadas de existéncia. Gilberto Amaral, primeiro,
e a seguir Marco Antonio Batan, tracaram os caminhos da agéncia no mercado com o
dominio do conhecimento profissional de suas areas e a percep¢do de mercado que 0s
faziaenxergar longe.

Homens de conceito, tanto Gilberto Amaral quanto Batan pensavam a
comunicacdo por completo, segundo os depoimentos de antigos colegas. O respeito
gue conquistaram no meio profissional baseia-se ha constatacdo de que, ambaos, ndo
limitavam a criatividade ao layout ou a uma frase de efeito, como é comum nestes
tempos de endeusamento ao instrumental de computagdo, mas criavam com
adequagdo ao mercado e com empatia, transformando o contetido da comunicagdo em
mensagem para fazer sentido na vidado consumidor.

Batan, ja com um preparo fora do comum entre os profissionais de publicidade
brasileiros na época, aliava a arte publicitaria, na qual se especializou com o dominio do
desenho e da pintura, artes desenvolvidas desde a adolescéncia, a formagdo em
Economia e uma vocagdo para o Planejamento que garantiu o convite (recusado) para
entrar nos quadros profissionais da Secretaria de Planejamento do Estado de Séo Paulo
em 1970.

Essa formagdo em Arte e Economia, inconciliaveis para alguns, entdo, no meio
profissional de S&o Paulo, revelou-se a base solida, versatil, para a pratica diaria
profissional bem sucedida de Batan na Cl3, garantindo-lhe o transito seguro nas
diversas areas de agéncia ao longo dos anos e a respeitada carreira docente no ensino
superior em Publicidade e Marketing que caracterizam a sua lideranca no meio
profissional e no meio académico.

Nao foi, portanto, obra do acaso ou da sorte a longevidade atuante da CI&, e sim o
talento cuidadosamente lapidado para a publicidade e a crenga de seus dirigentes na
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necessidade de estudar a sério problemas e solu¢des de comunicagdo com abertura de
idéias, fugindo ao conformismo de férmulas gastas. E a vontade objetiva de abrir
caminhos para a profissdo, mais a atitude deliberada, inoculada nos demais
profissionais da agéncia, de investir na continuada busca de conhecimentos para
aproximar empresas e consumidores reforcaram de modo coletivo as op¢Bes pessoais.
Esses fatores, complementares, permaneceram funcionando como o motor da
evolugdo da agéncia apds o periodo pesquisado e a levaram a desenvolver cases de
sucesso regional e internacionalmente inclusive até os atuais anos 2000.

O mercado publicitario, notadamente pela 6tica dos clientes, via a Cla como a
agéncia onde o peso da solucdo dos problemas de comunicacdo das empresas
anunciantes era maior do que 0 interesse de faturamento, objetivo Gnico apontado na
época como sendo a motivacao de contatos das agéncias em geral. Mas outras agéncias
também mereceram créditos pelo avango na profissao, ainda que o papel dos contatos
como vendedores fosse preponderante.

Os anunciantes queriam fazer propaganda, mas o que se sobressai nessa atitude
de rejeicdo a um setor especifico da atividade é o preconceito contra a profissdo e, em
especial, contra o Atendimento, que dominava o crescente mercado publicitario ndo
especialmente devido as agéncias, mas a atuagéo dos profissionais dos veiculos, onde
predominavam os contatos do jornal A Tribuna. O contato de agéncias ou veiculo ainda
era visto como mero “vendedor de andncios”. E como todo vendedor, insistente por
definicdo, era considerado “um chato” que s6 queria o dinheiro do anunciante. Em
parte, entretanto, eram (pré)conceitos compreensiveis no contexto da época, de
producdo publicitaria tradicional ainda antiquada e pouco atraente para o consumidor,
e que chegam, mais ou menos atenuados, conforme a atuacdo dos veiculos de
comunicacéo, ainda aos dias de hoje.

Isso se deve ao fato de que, historicamente, a idéia da inutilidade de se fazer
propaganda, entre comerciantes e até nas indUstrias, era forte desde o periodo anterior
a publicidade moderna. Dar esmolas e fazer propaganda, nos anos cinglienta, era a
mesma coisa: acreditava-se que ndo resolvia problemas, era perda de tempo e era
considerado a mesma coisa que jogar dinheiro fora, como registram, por exemplo,
Ricardo Ramos (1985) e Julio Cosi (DEPOIMENTOS, 1973). Os atritos sobravam
para o profissional do atendimento das agéncias que, freqlientemente usava, sim,
técnicas de comunicagéo pessoal aprendidas em Vendas, pela prépria formacgao antes
de entrar na profissdo, conforme os depoimentos aqui registrados.

O usual na propaganda santista era 0 comando das agéncias ficar nas maos do
Atendimento, dos contatos, do pessoal que passava a maior parte do expediente narua,
visitando clientes ou prospectando o mercado. Entre os principais socios das agéncias,
isso incluia freqlientar clubes tradicionais, associacdes, eventos e marcar presenca nos
momentos importantes da cidade, como o faziam com elegancia Dino e o préprio
Hugo Paiva, pessoas que deram visibilidade positiva as suas agéncias até fora do meio
profissional e desfrutavam de status como profissionais de sucesso. Mas 0 mesmo nao
ocorria com 0s contatos que, em maior ndmero, viviam em funcio da centimetragem
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dos anuncios que conseguissem publicar e, com excec¢Oes, eram pouco valorizados.

Em 1967, a inten¢do do jornal A Tribuna era ser um pouco mais agressivo na
captacéo de publicidade. Com a idéia de abrir “mercados virgens”, Gilberto Ruas, com
total apoio de Seu Pires, estrategicamente montou o departamento de producédo do
jornal, para dar suporte de comunicac&o publicitaria as vendas. “E o departamento de
artes que se chamava, que dava guarida para 0s contatos, porque 0s contatos iam narua
pra vender. Entdo, chegava ali uma idéia e ai tinha que alguém produzir, criar, fazer a
artefinal”. (RUAS, 12.08.2004)

Gilberto Ruas tinha muito medo de que as poucas agéncias existentes que
produziam as mensagens dentro da moderna linguagem publicitria reclamassem da
concorréncia, nessa transformacdo do departamento de publicidade do jornal de
simples balcéo de anuncios classificados para uma estrutura de servigos em condicfes
de passar a oferecer tratamento de comunicacdo publicitaria para anunciantes com
necessidade de andncios maiores, produzidos visualmente, e pedia cuidado para 0s
contatos, para ndo haver conflito com as agéncias. Mas os conflitos comegaram a surgir
e ele tinha que administrar muitas reclamagdes, confessou, com as agéncias reclamando
do assédio aos seus clientes.

O processo de assumir a produgao de anincios maiores levou alguns anos para se
consolidar e o departamento de producéo de A Tribuna comecou a desenvolver-se de
1972 em diante. J4 havia uma regra estabelecida por Roberto Mario Santini, entdo, uma
regra ética, de tabela de custos de veiculacdo igual para todos. N&o haveria preco
diferente, menor, para o anunciante que preferisse anunciar diretamente através de um
contato do proprio jornal.

Esse critério defendido por Roberto Mério Santini foi mantido e perdura até hoje
no jornal A Tribuna, o que conquistou o respeito do mercado publicitario como um
todo e influenciou os veiculos concorrentes, obrigados a seguir o exemplo,
estabelecendo-se com essa atitude clara o relacionamento ético com as agéncias de
propaganda. E que ainda sobrevive, em parte, na atividade neste final dos anos 2000. O
crescimento do veiculo, 0 que provocou a diminui¢do do nivel de conhecimento
pessoal de seus dirigentes dentro e fora do jornal e o crescimento do préprio mercado
publicitario, com a abertura de inimeras agéncias estruturadas minimamente ao redor
de um computador trouxe atualmente oportunidades de profissionalismo muitas vezes
limitado, favorecendo a ocorréncia entre essas novas agéncias de pouca preocupacéo
com a atuagdo dentro de principios éticos, como aponta Roberto Antonio da Costa
(06.03.2008).

Coincidindo com as mudancas na area da publicidade, ainda em 1972 estava
ocorrendo no jornal A Tribuna a transformaco gréfica, com o processo de impressdo a
quente sendo substituido pelo frio. Estava acabando a linotipia tradicional na imprensa
e comecando o sistema de nylonprint, um intermediario adotado por A Tribunaantes da
mudanca para o processo atual de offset, modernidades cobradas pelas agéncias de
publicidade, agora em crescimento.
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O desenvolvimento do mercado naquele momento néo significou que algum
empresario de propaganda em Santos tenha enriquecido com o seu negdcio ou com
poder de fazer exigéncias editoriais ao jornal, critica esta sem atestado de procedénciano
geral. Sem contar aqueles que independentemente ja faziam parte de uma elite
econémica na Cidade pelos recursos, prestigio e patrimdnio familiares, a atividade
publicitaria em Santos mal bastou para garantir algum conforto para seus profissionais
de ponta, que sempre tiveram que batalhar muito pela sobrevivéncia no mercado
independente do crescimento das empresas anunciantes que atendiam e do
desenvolvimento do mercado conseqiiente. Santos ganhou um comércio pujante, lider
na regido, mas nao fez miliondrios os profissionais da comunicagdo publicitaria que
contribuiram para essa realidade, ao contrario do que ocorreu no mercado de S&o Paulo.

Esse fato é decorrente também das limitagdes impostas por uma regido sem
industrias de porte, que foram as molas propulsoras da comunicagdo com o mercado
consumidor naqueles tempos e fizeram fama e fortuna dos empresarios e das
liderangas profissionais das agéncias de S&o Paulo, antes de o governo transformar-se
na principal conta publicitaria nacional. Nessa época, inclusive, em Sdo Paulo era
evidente o preconceito contra as agéncias regionais, que atendiam basicamente o varejo
e as imobilidrias locais, expresso nos comentarios depreciativos em encontros
profissionais na capital e, até mesmo, na pouca importancia dedicada ao segmento do
varejo naimprensa especializada.

Hoje, na era da economia globalizada, depois das crises experimentadas
principalmente ap6s o confisco do dinheiro dos cidaddos brasileiros promovido em
1990 pelo governo do presidente cassado Fernando Collor de Mello, o varejo esta
extremamente valorizado e 0s grandes grupos nacionais e internacionais sdo objeto de
desejo das maiores agéncias no Brasil. Mas as agéncias de Santos, mesmo participando
dos sindicatos e associages profissionais, ndo existiam no meio profissional da capital
pela limitagdo do atendimento dos segmentos de varejo e imobilidrio, entdo
considerados de menor importéancia, sofrendo preconceitos. Muitos dos maiores
clientes de Santos, por conta desses preconceitos, preferiam anunciar através de
agéncias de Sdo Paulo, buscando status de grandes anunciantes. O que, supostamente,
traria a condicdo de destacar os dirigentes com a fama decorrente de grandes
empresarios. As agéncias, assim, lutavam também contra as vaidades pessoais.

E para piorar a situagdo que enfrentavam as agéncias no periodo pesquisado,
megaempresas como as Casas Bahia ou hipermercados comecavam a dominar o varejo
local, fazendo encolher o mercado publicitario regional pela alta capacidade de fechar
ou, no minimo, inibir o crescimento do pequeno e médio comércio, sem deixar
qualquer perspectiva de contribuirem para o desenvolvimento das agéncias locais visto
que, usualmente, tém seus centros de poder decisorio nas sedes ou nos escritérios em
diferentes capitais, especialmente So Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, entregando suas
contas publicitarias para as agéncias centrais e suas filiais ou coligadas regionais,
quando precisam fazer promogdes naqueles mercados especificos. Isto, quando nao
preferem centralizar radicalmente os servigos publicitarios mantendo agéncias
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proprias (houses) para realizar as campanhas nacionalmente e somente distribuir os
materiais prontos para veiculacdo as lojas locais.

Mas, combativas e, certamente, idealistas, as agéncias viam-se nos anos de 1960 a
1980 como parceiras do principal jornal de Santos ja que, evidentemente, contribuiam
para o fortalecimento de A Tribuna na sociedade santista com a canalizagdo de suporte
publicitario, conseqiiéncia do atendimento de anunciantes diversos, seus clientes, o que
garantia recursos econdmicos de vulto, ainda que pulverizados entre os diversos
pequenos e médios anunciantes caracteristicos da realidade regional. O governo néo
era, entdo, anunciante de peso.

Em 13 de dezembro de1978, por exemplo, para o encontro anual do Dia Mundial
da Propaganda, comemorado a 4 de dezembro, o programa iniciava com uma reunido
no auditdrio do jornal A Tribuna. Presentes o presidente do Sindicato das Agéncias de
Propaganda do Estado de Sao Paulo, Luiz Salles, e representantes de todas as agéncias
de propaganda santistas sindicalizadas, debatendo os problemas das empresas diante
da complexidade da legislacdo vigente, com reivindicagdes ao érgdo profissional.

A relacdo oficial das agéncias estabelecidas em Santos era a seguinte: Hugo Paiva
Publicidade, CIa de Publicidade, J. B. Publicidade, Sinex Propaganda, Serra Publicidade, Hoju
Publicidade, Gabrielo Gabrielleschi Publicidade, P. J. B. Editora e Publicidade, Logus Publicidade,
Plug Publicidade, Publicenter Publicidade e Microfilmagem, MAS Publicidade e Christovam
Fagundes Publicidade e Promocdo. Nessa reunido, Hugo Ferreira Paiva, delegado do
Sindicato em Santos desde 1970, recebeu homenagem pelos 40 anos de atuagdo no
mercado publicitario. A noite, no jantar de confraternizacio, Roberto Mario Santini,
diretor-superintendente de A Tribuna e Gilberto Ruas, chefe do Departamento de
Publicidade do jornal também participavam. (A TRIBUNA, 14.12.1978, 21)

Das agéncias relacionadas, num total de 286, poucos anos depois, somente quatro
estariam inclusas no ranking nacional de agéncias de propaganda da Federacdo
Nacional das Agéncias de Propaganda (Fenapro) em colaboragdo com a International
Advertising Association (IAA), Capitulo Brasileiro e a Associacdo dos Dirigentes de
Vendas do Brasil (ADVB): Hugo Paiva, ocupando a posi¢ao 128 na classificagdo, com
29 funcionérios; Cla de Publicidade, mais atras, com o nimero 204, com 14 funcionérios;
Publicenter, aparecendo no ranking pela primeira vez, na posi¢ao de agéncia nimero 233,
com 4 funcionérios; Sinex, aparecendo em 250° lugar na classificagdo brasileira, com 10
funcionarios. Todas elas declarando receitas com dois digitos em cruzeiros enquanto,
acima delas, até a 172 posicdo, as receitas alcangavam trés digitos. E as dezesseis
primeiras colocadas alcangavam a casa do milhar, indo dos 110 aos 857 funcionarios na
primeira colocada, a MPM Comunicac¢6es (FENAPRO, 1982). Em 1983, somente a
Cla e a Sinex apareciam no ranking atualizado da Associagéo Brasileira de Agéncias de
Propaganda, ABAP, entre as 127 primeiras agéncias brasileiras. A Cla na 108
colocacdo, com 0 mesmo ndmero de funcionarios, conforme relatou Mirian M. da
Silva. E a Sinex na 120%, ja com 10 funcionérios, conforme relatava Alcides de C.
Fernandes. (DIARIO POPULAR, 1983, 23)
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Naqueles anos, a atividade tornava-se cada vez mais indispensavel para a
sobrevivéncia e para a propria independéncia editorial de A Tribuna. O tratamento
atencioso, amigo, que as agéncias recebiam no jornal, especialmente por parte de
Roberto Mério Santini, também foi responsavel pelo sentimento de parceria que movia
as cobrangas técnicas pela melhoria da impressdo do jornal. E acabavam, portanto,
sendo reivindicacBes do interesse de todos, inclusive dos leitores.

J& uma influéncia editorial das agéncias em fun¢do do peso econémico dos
espacos vendidos a anunciantes regionais que veiculavam em A Tribuna pode ser
descartada, até pela ocorréncia macica de veiculacdo de anuncios classificados
originados de diversas empresas regionais, a maioria anunciantes diretas do jornal,
atendidas pelos contatos do proprio jornal, como Teresa Fuente. O que ndo elimina a
influéncia dos publicitarios amigos pessoais do dono, como Hugo Paiva, promovendo
clientes politicamente importantes pela oportunidade da convivéncia direta com
Roberto Mario Santini, sem que isso representasse uma garantia editorial estabelecida.

Entretanto, essa afinidade entre as agéncias de propaganda santistas e o jornal A
Tribuna €, seguramente, uma das razdes para a longevidade das agéncias Hugo Paiva,
Sinex, Cla e JB no mercado publicitario local, que acabaram por valorizar a profissao
com atitudes concretas e duradouras: absorvendo profissionais com formagéo de nivel
superior, forjando a ética profissional e carreiras de sucesso pelo proprio exemplo de
companheirismo e respeito profissional, criando a oportunidade do surgimento de
novas agéncias melhor preparadas para a atividade. Dessas agéncias pioneiras sairam
também profissionais para os veiculos de comunicacdo e para outras agéncias de Sdo
Paulo, Capital e Interior e de outras capitais brasileiras. A afinidade em si, entretanto,
ndo era condicdo suficiente para manter uma agéncia funcionando, como possivel
inferir, por exemplo, com o fato de a Publicenter, de propriedade de um neto de
Giusfredo Santini, ndo ter sobrevivido as dificuldades do mercado.
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E ntrevistas gravadas em audio e depoimentos escritos foram coletados com o
objetivo de obter uma amostra representativa do universo de profissionais
que marcaram a atividade publicitéria, a partir das pioneiras agéncias de propaganda,
assim identificadas pela existéncia no mercado enquanto agéncias de publicidade
oficialmente estabelecidas no periodo definido para esta pesquisa e consideradas pelo
préprio meio profissional como pioneiras. Através desses relatos, documentar a
histéria de uma atividade de comunicagdo que fala de perto aos santistas adquire o peso
do registro de fatos vividos, narrados por quem presenciou, com maior ou menor
intensidade, os acontecimentos da época, desde 1960 até 1980.

Ainda que os dados relatados contenham contradicdes e, como é natural, algumas
traicbes da memoria pelo distanciamento de mais de quatro décadas passadas
tomando-se como ponto inicial da moderna publicidade em Santos os anos de 1960, 0s
poucos lapsos ndo chegam a comprometer a veracidade dos fatos, embasada na
somatoria das informacdes obtidas nas diversas fontes de pesquisa, conforme
estabelecido.

No conjunto de documentos pesquisados, que incluem o exame de dados
bibliograficos disponiveis e levantamento de noticias sobre o meio no proprio jornal A
Tribuna, as informac@es obtidas com as pessoas selecionadas, pelo trabalho naquelas
agéncias ou pela convivéncia profissional o que, portanto, permitiu que
testemunhassem a abertura do mercado profissional no século passado, revelaram-se
preciosa fonte direta para a documentagdo da historia da publicidade em Santos. A
selecdo de entrevistados considerou, para aamostra ndo quantitativa, profissionais que
trabalharam diretamente nas agéncias de publicidade identificadas no mercado como
as mais antigas. E, ainda, pessoas no mercado de trabalho com ligagéo direta com as
agéncias pioneiras e seus principais profissionais, enquanto clientes ou veiculos. E o
caso de Hélio Cesario Cardoso (Sindicato do Comércio Varejista de Santos/Lojas
Domus), Carlos Augusto Caldeira (Cidade de Santos), Roberto Mério Santini, Roberto
Antonio da Costa (A Tribuna de Santos).

Entre os recursos utilizados para a selecdo criteriosa de participantes incluem-se,
assim, as informagdes sobre 0 mercado no periodo pesquisado colhidas na midia, em
especial nas edigdes diarias de 1960 a 1980 do jornal A Tribuna, nos levantamentos
prévios, e completadas por indica¢do das liderancas profissionais de agéncias e de
veiculos. Na atualidade, a maioria desses informantes ndo tem ligacdo direta com as
agéncias pioneiras ainda em atividade, mas tendo iniciado a trajetoria profissional
naquele periodo, trouxeram informacGes e contatos indispensaveis, com um olhar de
fora dessas agéncias, contribuindo para que a pesquisa pudesse realizar-se com uma
visdo mais abrangente, sob os diversos angulos. Nessa fase foram enviados
questionarios por e-mail para coleta de informacgdes prévias, mas o instrumento
revelou-se de pouca eficacia, com nimero reduzido de respondentes, até mesmo entre
os profissionais mais tarde entrevistados.

A colaboracdo do Departamento de Publicidade do jornal A Tribuna foi
especialmente importante para a representatividade dos profissionais integrantes das
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entrevistas e depoimentos. Se veteranos profissionais, até mesmo da linha de frente das
agéncias pioneiras, ndo constam entre os entrevistados, alguns até por motivo de
doenca ou falecimento, fazem-se presentes nas citagbes dos que tiveram a
oportunidade de conhecé-los, inclusive privando de um convivio didrio. Mas é evidente
que, mesmao diante da abrangéncia da pesquisa, torna-se impossivel relacionar todos 0s
profissionais daépoca.

Mas esses profissionais também estdo aqui, entretanto, como integrantes do
cabedal humano da publicidade na época, muitas vezes citados nas diversas
entrevistas e depoimentos apenas por um Gnico nome pelo qual eram conhecidos no
mercado. Os profissionais daquele periodo sdo, certamente, o diferencial que
permitiu o desenvolvimento da publicidade, ja que acreditaram na profissdo ainda
pouco prestigiada e promoveram esforcos invulgares para a melhoria da
comunicacdo dos anunciantes com o mercado consumidor, contribuindo com o seu
trabalho para o progresso e o desenvolvimento de Santos. Em seu conjunto,
revelaram-se uma realidade Unica em recursos humanos disponiveis no mesmo
momento histérico para a profissao.

Esse periodo historico da publicidade pode ser comparado com a atual fase de
uso solitario das ferramentas profissionais de tecnologia avangada e de fornecedores e
servigos contratados através de relacionamentos virtuais, que caracterizam a pratica
profissional das agéncias, evidenciando-se que as pessoas parecem estar mais distantes
e indiferentes a convivéncia profissional pessoal que antes era uma praticacomum entre
profissionais de agéncia, veiculos, técnicos, e fornecedores como o pessoal de graficas,
fotografos, produtores de radio e TV. Essa convivéncia dos pioneiros profissionais,
muitas vezes de décadas, é referida entre os estudiosos como capaz de aproximar e
facilitar condutas éticas.

Alguns dos contatados para as entrevistas ndo tiveram interesse em participar da
pesquisa por motivos diversos, especialmente alegando pouca vivéncia profissional no
periodo investigado, ocorrendo esse desinteresse geralmente entre profissionais de
Atendimento. Pela representatividade obtida com os profissionais da area participantes e
privilegiando a visdo de profissionais de Criacdo, buscando estabelecer as condicdes de
inovacgdo possivelmente ocorridas na linguagem publicitaria — fora, portanto, do ambito
de atuacdo diaria do pessoal de atendimento — a auséncia de um maior nimero desses
profissionais ndo se constituiu em limitacdo a base de dados deste registro.

Especificamente para o levantamento das condi¢Ges de inter-relacionamento do
meio profissional com o meio académico, considerou-se fonte direta suficiente para a
coleta de informacBes a entrevista com Antonio Fernando C. Santos. Com uma
carreira interna de longa atuacdo na instituicdo e em posi¢do privilegiada como
detentor das informagdes da cupula académica até, pelo menos, ao inicio dos anos
2000, Santos foi 0 segundo homem em importancia na FACOS desde a sua criagdo por
José de Sé& Porto, intelectual e dirigente de peso extraordinario por longos anos, ligado a
Mantenedora da FACOS até a sua morte, em 30 de novembro de 1997. A essa
entrevista soma-se o depoimento de Marco Antonio Batan, como fundador do curso
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de Publicidade a convite do professor S& Porto, no inicio da década de 1970. Batan foi
professor, chefe do departamento, diretor da Faculdade de Comunicacdo e
coordenador do curso de Publicidade e Propaganda da UNISANTOS ao longo de
mais de trintaanos de profundo envolvimento com o meio académico local e nacional.

Esses documentos entram em seqiéncia, no capitulo sobre o ensino superior de
Publicidade e Propaganda, para um relato sob o ponto de vista interno da Faculdade de
Comunicagédo de Santos, a partir dos anos setenta, como informacdes essenciais das
liderangas académicas diretamente envolvidas desde o inicio do curso com a institui¢do
que primeiro qualificou em Santos os profissionais de nivel superior atuantes no
mercado publicitario e que, desse modo, permitiu a formagao de liderangas para o meio
profissional até a atualidade. Quanto a percepg¢ao externa sobre o ensino superior, 0s
profissionais, em diversos relatos, se encarregaram de expor influéncias e percepcdes
do curso de Publicidade e Propaganda como ex-alunos da FACOS e, algumas vezes,
também como professores.

Desvendando ndo s6 como se deu a evolugdo das técnicas publicitéarias e seus
componentes, mas 0 comportamento e os relacionamentos profissionais, o contexto
das mudangas e as inter-relaces com o jornal A Tribuna e a Faculdade de Comunicagio
de Santos de maneiras, muitas vezes, inseparaveis, os profissionais que tiveram o
privilégio, em algum momento do periodo pesquisado, de conviver profissionalmente
com o pessoal da Hugo Paiva Publicidade, Sinex Propaganda, JB Publicidade, Cla de
Publicidade, no proprio jornal A Tribuna e na primeira faculdade de Comunicacio da
regido que, por isso mesmo, congregou, entre professores e alunos, parte significativa
dos profissionais que fizeram acontecer a moderna publicidade na cidade e na Baixada
Santista como um todo, mostraram-se seriamente interessados na recuperagdo dos
fatos, visando contribuir para o levantamento rigoroso da histdria da profissao.

Com essa preocupacao, essencial a tarefa empreendida, revelou-se um panorama
da comunicacdo publicitaria e de sua ebulicéo, na época, que expdem a afinidade das
agéncias pioneiras com os principais meios de comunicagdo, com o comércio, principal
cliente das agéncias, e com 0s anseios do consumidor santista, como responsavel pela
longevidade dessas agéncias e de sua capacidade de influenciar as geragdes seguintes de
profissionais. Movido pela curiosidade intelectual diante da comunicacdo publicitaria e
pelo desejo de crescer em sua cidade, o entusiasmo profissional constatado no periodo,
de modo geral, propiciou uma pré-disposicdo para a postura ética de boa vontade,
conciliacdo de interesses, de integracéo profissional na rea da comunicagdo como um
todo, sem limitacGes, e de busca pela aprendizagem como acéo deliberada para o
avanco do conhecimento.

Tudo isso resultou em alto respeito profissional aos participantes da vanguarda da
publicidade, ndo acompanhado por correspondente sucesso econdmico incomum das
agéncias e de seus profissionais. Com efeito, alguns deles continuaram trabalhando, em
idade avancada, por necessidade. E A Tribuna, por exemplo, evita detalhes, por elegancia
de seu diretor administrativo Roberto Antdnio da Costa, mas reconhece ter garantido
ajuda financeira constante a Hugo Paiva, ap6s o fechamento da agéncia que, ao longo das
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décadas, enfrentou diversas situacdes administrativas de altos e baixos. Pouco antes de
fechar a agéncia, inclusive, Hugo Paiva recebeu a visita dos principais executivos da
Publicenter, ja no final do periodo pesquisado, interessados em comprar a empresa. De
olho nos clientes da Hugo Paiva, Luiz Carlos (Pim) Santini Mello e Marcio Delfim Soares
Leite ouviram de seu titular, com absoluta honestidade, que ele sé tinha dividas, nada
que pudesse colocar a venda.

Assim, como levantado em hipdtese ao inicio desta pesquisa, comprovou-se que
ndo foram registradas ocorréncias de enriquecimento na dedicagdo exclusiva a
publicidade, nos moldes das fortunas miliondrias feitas por profissionais do mesmo
periodo que trabalhavam em S&o Paulo, numa prova contundente de que, naquela
época, havia uma distancia consideravel entre Comércio e Industria no que se refere ao
potencial de investimentos publicitarios, 0 que ndo permitia que se ganhasse muito
dinheiro com a atividade baseada no atendimento ao comércio local, ainda que o
sucesso profissional das agéncias tenha propiciado conforto financeiro as familias e
educacdo superior de boa qualidade para os filhos daqueles profissionais que
mantiveram suas agéncias atuantes até hoje. Alguns, beneficiados ainda com a
complementagdo salarial proveniente de atividades paralelas, como o comércio e até
mesmo o ensino. A excecdo dos profissionais, de agéncias ou veiculos, que ja
pertenciam a uma elite econdmica independente da atividade publicitaria, como
Accindino Andrade (Dino).

Como criativo homem de artes e comunicagéo, em 1960 Dino foi o responséavel,
junto com o jornalista Hamleto Rosato, pela criacdo do primeiro jornal infantil do
mundo, A Tribuninha, fato que ilustra perfeitamente a disposi¢éo existente no periodo,
entre os profissionais, de contribuir para o desenvolvimento das atividades
profissionais nas quais se envolviam profundamente, independente de retorno
financeiro ou barreiras provenientes de diferentes formagdes académicas. “Fiz um
'boneco’ do suplemento junto com o chargista Accindino Souza Andrade, o Dino. O
superintendente do jornal, Roberto Mario Santini, aprovou e me deu completa
independéncia para edita-lo”, lembra Rosato. (FRANGETO, 2007, 3)

Ja nos relatos dos profissionais que foram funcionarios, e ndo sécios de agéncias,
observam-se dificuldades maiores, como para a compra da casa propria, e a luta
permanente para viver da profissdo. Um dos contatados para entrevista, por exemplo,
Jodo Carlos Gongalves, justificou a recusa em participar deste estudo com o argumento
de que seu empregador atual, fora do universo pesquisado, demonstrou aborrecimento
com o fato. Como precisava completar o seu tempo para a aposentadoria pelo INSS,
Jodozinho resolveu ndo correr o risco de ser demitido e preferiu se calar. Teresa Fuente
também continua trabalhando, apesar de relatar dificuldades familiares que exigem a sua
dedicacdo pessoal, na dependéncia de uma revisao da aposentadoria pelo INSS para ter
condicBes um pouco melhores de usufruir o necessario descanso profissional.

Para a analise dos dados, entretanto, as percep¢des particulares segundo a vivéncia
de cada um, as diferentes visdes da profissdo de acordo com a fungéo exercida e a
posi¢do na hierarquia profissional, conforme os relatos, acrescentaram aos dados
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objetivos, generosamente, sentimentos, historias de vida e esperangas de preservagao
para as novas gerac@es de um momento profissional intensamente valorizado em suas
descobertas, dificuldades e conquistas. Lamentavelmente, essa conviccdo de que a
producéo publicitaria do periodo devesse ser preservada para a memoria da profissao
ndo ocorreu durante aquele momento historico, perdendo-se a maior parte do material.

E claro que, em parte, essa producéo profissional pode ser examinada nos antigos
exemplares de jornais, mas geralmente ndo pode ser reproduzida em condi¢Ges
técnicas ideais. Perdeu-se, entretanto, a grande maioria do material impresso nédo
veiculado em jornal, como folhetos, cartazes e até mesmo os primeiros comerciais de
TV dos publicitérios santistas, nos anos setenta e spots e jingles para radio ao longo dos
anos pesquisados, levando-se em conta, ainda, que este material encontrava-se
geralmente produzido com tecnologia ultrapassada, de preservagao e reproducdo mais
dificeis. Um estudo que pretenda recuperar esse material da midia eletr6nica,
futuramente, devera levar em conta que tal fato diminui, se ndo inviabilizar de todo, a
possibilidade de se proceder a analise dessas pegas.

E possivel afirmar, assim, que n&o havia a preocupaco deliberada de manter em
arquivo nas agéncias o resultado do trabalho profissional executado para seus clientes.
S6 mais recentemente, profissionais como Berco Snaider trataram de preservar alguns
de seus trabalhos, disponibilizando a sua reproducéo para registro. A exce¢io da CI4,
por iniciativa exclusiva desta pesquisadora, que desde 1977 mantém em arquivo
expressiva quantidade de materiais que fazem parte do portfélio da agéncia, a custa de
muita briga a cada mudanca de endereco (e foram seis, até a atual sede prdpria), para que
asantigas pegas publicitarias ndo fossem descartadas sob a alegacao de falta de espaco.

“Ndo tem onde guardar isso!”, apelava - em véo - Marco Antonio Batan nos anos
setenta, diante da visdo das caixas do setor de Criacdo ja embaladas “para viagem”.
Gragas a determinagéo em manter o arquivo, sob minha responsabilidade, hoje a Cl&
pode contribuir com o maior ndmero de pecas representativas da comunicagao
publicitiria do periodo neste registro. O que é indispensavel para a andlise e
apresentacdo da pesquisa, ilustrando as caracteristicas marcantes da linguagem
publicitaria praticada em Santos desde que a agéncia entrou no mercado em 1964,
conforme o levantamento especifico feito nas edi¢cBes de vinte anos do jornal A
Tribuna de 1960 a 1980.

Com a diferenga anteriormente constatada no oferecimento de servico de
resultados para os anunciantes, a Cla justificou a conquista de clientes fiéis por mais de
vinte anos e a citacdo da agéncia pelos profissionais do periodo como o0 marco do
inicio da publicidade moderna em Santos, dentro dos padrdes nacionais estabelecidos
por Sdo Paulo.

O arrependimento pelo descaso com o produto de seu trabalho ao longo dos
anos foi comum entre os profissionais de criagdo publicitaria, em especial, e entre
socios das agéncias, como Raimundo Bahia, que ficaram sem poder documentar desde
o inicio as atividades da JB. Mas os materiais mais relacionados a arte, como as charges
de J. C. L6bo, profissional que muitas vezes, como o proprio Dino, participou de
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exposicOes e de salGes de arte, ndo tiveram 0 mesmo destino, na crenca da existéncia de
um valor de mercado em fungdo ndo s6 da exceléncia dos trabalhos, mas das pessoas
famosas retratadas, como Pelé. Essas colecBes de pegas de comunicacdo, ou de
propaganda, como assume Lébo, sdo tratadas como acervo. Gilberto Ruas, que recebeu
de Dino o seu acervo de charges de presente, continua buscando um patrocinador que
as transforme em livro, anos depois da morte desse famoso profissional da Sinex.

Esse desperdicio dos materiais de comunica¢do com o consumidor, entretanto,
parece estar relacionado mais & caracteristica descartavel da principal midia, o jornal,
com aduracdo basica de seu contetdo estabelecida, por definicéo, no préprio dia de sua
edicdo, do que a desvalorizacdo da atividade publicitaria em si mesma. Com efeito, o
orgulho da profissdo pelo que realizaram para a comunicacdo e para o0
desenvolvimento da cidade de Santos foi uma constante nos testemunhos, ainda que a
importancia do préprio papel desempenhado tenha sido modestamente minimizada
namaioria dos casos.

Alguns dos entrevistados afirmaram, até, que na época nao achavam importante o
papel que desempenhavam, vendo-se como uma pequena parte de uma equipe onde
essencial era “todo mundo”, ou seja, a propria equipe, por mais imaginaria ou mutante
que fosse, ainda que distinguissem perfeitamente os colegas identificados nos
diferentes relatos como profissionais Unicos. Essa distingdo tomava, j4, na época como
agora, alguns dos profissionais como referéncia permanente no mercado, pelo trabalho
inovador realizado, pela visibilidade dentro e fora do meio profissional, pela influéncia
constante exercida entre veteranos e jovens profissionais, € como representantes da
competente elite profissional do mercado.

S80 nomes destacados no mercado profissional, nesse sentido, Hugo Paiva e
Marco Antonio Batan. O primeiro, como criador da agéncia de publicidade apontada
como a primeira de Santos e uma das mais antigas do Brasil, responsavel principal pela
longevidade da Hugo Paiva Publicidade, durante décadas, apesar das dificuldades
administrativas enfrentadas, e pela propria continuidade da publicidade como
profissio em Santos enquanto a agéncia atuou no mercado, até o final dos anos
noventa, abrindo e ampliando o mercado profissional, propiciando a aceitacdo da
publicidade no mercado de anunciantes, o surgimento conseqiiente de diversas
agéncias de publicidade e o crescimento de jovens profissionais que passaram por Ia.

Hugo Paiva, pessoalmente, a frente do Atendimento da agéncia, deu visibilidade e
espago para a publicidade na sociedade santista, desenvolvendo segmentos de
anunciantes, caminhando ao lado das entidades comerciais, ajudando mesmo a crié-las,
envolvendo-se em sua consolidacdo na sociedade e, ainda, fortalecendo os lagos
profissionais entre agéncias e veiculo, especialmente com o jornal A Tribuna, do qual foi
vigoroso parceiro durante décadas, antes de sua agéncia entrar em decadéncia nos
Gltimos anos de sua vida.

E Batan, ainda que ndo fosse fundador da Cla de Publicidade, foi responsavel, de
inicio com Gilberto Amaral e, apds 1973, sozinho na conducdo da agéncia, pela
introducdo, na publicidade santista, da moderna linguagem publicitaria aplicada ao
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marketing que, mesmo no Brasil como um todo, ainda era conhecimento de vanguarda,
dominado apenas por reduzido nimero de profissionais, conforme a literatura existente.

O dominio da teoria, aplicado na pratica em beneficio da profissao, traduzindo-se
na soma de planejamento e arte publicitaria sob a responsabilidade de uma mesma
pessoa com caracteristica de formagdo profissional no ensino superior ainda hoje rara,
foi o motivo principal de a Cla tornar-se 0 marco da moderna publicidade em Santos,
desenvolvendo o mercado profissional. Com isso, também, houve uma melhoria, em
diferentes graus, conforme os investimentos em recursos humanos, nas agéncias mais
antigas, obrigadas que foram a buscar adequacéo similar para diminuir a perda de
clientes que sofreram a partir de 1964, como demonstra a pesquisa de aniincios no
jornal A Tribuna, com a mudanca de agéncia evidenciada na assinatura dos anincios
antes e depois da entrada da Cl& no mercado.

Os insistentes convites de outras agéncias para que integrasse seus quadros
profissionais, que continuaram mesmo depois do periodo pesquisado, reafirmam a
importancia que Batan alcangou no mercado publicitario santista. Ao mesmo tempo,
também pela carreira paralela no ensino superior, que permitiu a sua participacdo desde
1971, como professor, no preparo de centenas de jovens e das liderancas profissionais
da maioria das agéncias santistas e até de agéncias pelo Brasil e, em conseqiéncia, no
preparo de professores para a propria FACOS e para as diversas universidades que
surgiram em Santos oferecendo o curso a partir dos anos noventa, Batan continuou
influenciando geragdes de santistas, que entraram na atividade assumindo-a como
profissdo permanente, dispostas a enfrentar o desafio profissional em Santos e
interessadas no avango do conhecimento, posturas exemplares responsaveis por
manter a CId no mercado h& mais de quatro décadas, inserida nos padrdes avangados do
novo século.

Por essa decisiva atuacdo no meio profissional e no meio académico ao mesmo
tempo, foram colhidos dois depoimentos especificos de Marco Antonio Batan por
escrito, inclusive pelo fracasso em se obter, como dos demais informantes, uma
entrevista completa gravada em &udio, a despeito da colaboracdo especialmente
solicitadaauma jornalista ndo envolvida com a pesquisa para levar a tarefaa bom termo
com maior distanciamento, tendo em vista a ligagdo profissional duradoura entre o
entrevistado e esta pesquisadora.

Pressionado pelo tempo exigido a tarefa, dificil de ser programado, Batan gravou
entrevistas excessivamente entrecortadas, mesmo quando foi convidado a participar de
entrevistas como a de Carlos Augusto Cadeira. Foi intimado, ent&o, a escrever as suas
experiéncias cronologicamente, até porque, como pesquisador, Batan também ¢é
integrante do esforgo nacional para o resgate da histdria da midia no Brasil, onde se
insere a prépria historia da Publicidade e da Propaganda.

O depoimento de Roberto Méario Santini, igualmente, deu-se por escrito. E o
depoimento da autora, sobre trinta anos de atuagdo profissional que compreendem
em parte significativa os anos investigados e o ensino, como aluna e professora da
FACOS, foi apresentado antes aos pares académicos da Rede Alcar no Congresso
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Brasileiro de Historia da Midia de 2008, para as recomendaveis pré-avaliacbes da
pesquisa, dado a condi¢do acumulada de pesquisadora e participante do objeto
investigado, que exigia coleta cuidadosamente criteriosa da documentacdo oral e
escrita e analise rigorosa dos fatos.

Hoje, o levantamento e o registro da competéncia apresentada pelos pioneiros
profissionais santistas no desenvolvimento do mercado desvendam que, ao contrario da
necessidade de apelar para a criagdo de uma imagem pessoal til aos proprios negdcios,
dentro dos modismos publicitarios que despontavam nos anos sessenta, cultivando um
tipo seguindo modelos comuns em S&o Paulo, algumas vezes repercutidos aqui, 0s
profissionais que desenvolveram um trabalho continuo e duradouro ousaram mais e
foram extremamente valiosos para a profissionalizagdo do mercado como um todo,
norteando o futuro profissional: é perceptivel a responsabilidade pelo coletivo, em
testemunhos de cultivo da cordialidade e do comportamento ético entre as agéncias.
Para tanto, foi significativa a contribuicdo do jornal A Tribuna e, particularmente, de
Roberto Mério Santini, desde o inicio dos anos sessenta.

Mas os pioneiros publicitarios santistas se dedicaram, levando com seriedade o
atendimento da comunicagdo do varejo, segmento discriminado pelas grandes agéncias
de S&o Paulo, e fazendo tanto pela consolidacio da profissdo, sem perder a disposi¢do
de abrir caminhos e com bom-humor contagiante. Hugo Paiva, por exemplo,
notabilizou-se pela alegria de viver, ndo perdendo a oportunidade de fazer graga nos
mais diversos momentos e situacdes, no relacionamento pessoal e profissional. Hugo
Paiva era ndo so respeitado profissionalmente, mas definido com satisfacdo, conforme
0s registros de testemunhos pessoais e na literatura, como um pandego.

Marco Antonio Batan ndo perde o entusiasmo e a curiosidade intelectual, que
hoje fazem, por exemplo, com que desenvolva projetos de arte no computador com a
mesma sensibilidade de artista com que sempre empunhou 0s pincéis. SO que, agora,
com disposicdo de nerd. Também é conhecido pelas ruidosas risadas, apreciando as
histérias bem contadas nos indmeros relacionamentos que fez, tanto no meio
académico quanto no meio profissional.

Quando viaja, pelo Brasil e até no exterior, relata sempre o encontro, por acaso, de
um ex-aluno da FACOS ou da Faculdade de Economia, ou um antigo fornecedor da
Cla, desde os anos sessenta, felizes e ruidosos com a coincidéncia de reencontrar, apos
muitos anos, 0 amigo. Também ndo é dificil que consiga provocar o riso satisfeito de
grandes platéias, até mesmo quando apresenta em aulas ou congressos académicos
brasileiros, cases rigorosamente dentro da boa técnica de pesquisa que registram
experiéncias de mercado essenciais ao avango do conhecimento.

A anédlise das informagbes colhidas na pesquisa e a leitura dos relatos de
entrevistas e depoimentos propicia o conhecimento do contexto e do comportamento
profissional no tempo das pioneiras agéncias de propaganda, mas selecionar apenas
alguns trechos importantes para o registro histérico de todo o conjunto de
informagGes em cada um dos testemunhais resultaria em imperdoavel desperdicio.
Esse material, muito além dos dados buscados, revela modos de ver e pensar a
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profissdo, lembrangas objetivas e sentimentos, histdrias e anélises pertinentes.

Na avaliacdo critica das proprias trajet6rias profissionais, diante de carreiras
consolidadas, ainda que esse exercicio comparativo acabe, muitas vezes, extrapolando
o0 periodo pesquisado, os participantes revelam mais sobre a cultura profissional
adquirida na vivéncia da profisséo, na observagao dentro das casas de trabalho, como
parecem considerar as empresas onde tiveram a maior parte da experiéncia
profissional, no companheirismo mais exercitado, na aprendizagem com o0s
profissionais que chegaram antes, e que abriram as portas da profissdo de maneira
exemplar. E esses testemunhos, completos, revelam, especialmente, a generosidade
dos participantes, abrindo sem restrices suas memdrias para as geragdes mais jovens,
com o beneficio extra de permitir avaliagdo da objetividade indispensavel a anélise das
informagc@es assim colhidas, somada ao contetido dos demais documentos que dao
base as conclusBes da pesquisa.

A edicdo das entrevistas ndo considerou as perguntas mas ateve-se ao contetido
literal dos testemunhais, com algum ajuste necessario a linguagem coloquial e ao
espirito do texto incluso nos dialogos, ainda que tenha ocorrido alguma perda de
expressdes contidas nas falas, no processo de transcrigao das fitas de dudio, em razdo de
uma ou outra lacuna técnica. Assim, optou-se pela publicagdo completa das entrevistas
e depoimentos, como se segue, conforme a data da ocorréncia, em ordem crescente,
com algumas intervences informativas desta pesquisadora entre paréntesis, quando
necessario para a compreensdo do texto oral ou para a complementagéo de dados.
Deve-se considerar que, nesta técnica de pesquisa, 0 contexto, a expressao e, até
mesmo o siléncio de uma testemunha que busca fatos e sentimentos na memdria séo
significativos para o resultado eficaz da coleta de informacdes.

E importante destacar que no decorrer da pesquisa houve o falecimento de trés
dos entrevistados: Carlos Augusto Caldeira (janeiro de 2005), Berco Snaider
(10.08.2006) e Roberto Mério Santini (02.01.2007). Cada um desses momentos de
perda foi sentido de maneira especial no meio publicitario. Dai, também, a deciséo de
preservar o pensamento dos participantes na integra, disponibilizando todos os relatos
e permitindo, no conjunto, um discurso profissional inédito e emocionante na histdria
daimprensa e da publicidade no Brasil, onde se insere e dignifica a publicidade santista.
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José Carlos L6bo
Entrevistaem 09, 18, 20.08.2004

A agéncia Hugo Paiva Publicidade foi a mais antiga de Santos. Foi fundada no final da
década de 1950, subsistiu, ela ficou até o final da década de 1980. Seu diretor presidente
sempre foi 0 Hugo Ferreira Paiva, e funcionou no prédio de esquina da Rua Itorord (la
no centro da cidade), com a Rua General cdmara, pertinho do prédio do jornal A
Tribuna. Comecei a “rabiscar” propaganda ai, nesta agéncia.

Paralelamente, na Rua Jodo Pessoa, apareceu a Sinex Propaganda, com trés sécios:
Alcides, Athayde e Dino. Pouco tempo depois surgiu a JB Publicidade. As iniciais JB s&o do
cidaddo Juarez Bahia, que foi secretario da redacdo do jornal A Tribuna. Se ndo me
engano, era dirigida pelo irmdo do Juarez Bahia. Todas as trés agéncias surgiram um
pouco antes da Cla de Publicidade, que foi fundadaem 1964.

Sem entrar no terreno da critica, essas agéncias funcionavam ainda de forma
muito empirica e ndo passavam de vendedoras de espacos de antincios no jornal A
Tribuna. S6 em 1967 é que surgiu o jornal Cidade de Santos. Nessa época, a maior parte
dos antincios era de lojas do comércio do centro da cidade (que, alias, era muito maior
que hoje).

Entdo, isso foi 0 que antecedeu, a CI4, € claro que muita gente trabalhava la dentro,
vocé pode comprovar com o Batan... mas n6s € que comegamos o ritmo profissional na
profissdo. Porque o comércio no centro da cidade era muito mais do que o de hoje.
Hoje o centro esta acabado. Veio tudo pra ca, Gonzaga, Boqueirdo... Entéo, naquela
época tinha um comércio violento I, muito maior do que é hoje. Enquanto néo surgiu
a Cl, esse pessoal ai trabalhava da seguinte maneira: era pegar, e a midia era o jornal A
Tribuna, ndo tinha outra, ndo tinha televisdo e depois veio o jornal Cidade de Santos... era
pegar, vender esse espago da midia para esse pessoal todo, tinha ja algum cliente por
aqui, mas era muito pouco. E era muito grande o comércio, Agora... se anunciava, certo
ou ndo, a publicidade era de uma forma empirica. O cara chegava, dizia “vamos fazer
um anuncio tanto por tanto, de duas colunas por ndo sei quanto”. Mas criatividade
mesmo, campanha, a Cla inaugurou. Os profissionais das agéncias existentes faziam de
tudo, do jeito que dava. A CIa é que, de fato, trouxe um roteiro de atuacdo moderna,
completa, com equipe de criacdo, midia... ndo era sé atendimento. Nas antigas agéncias
cada um fazia um pouco de tudo, na base daimprovisacao.

Hugo Paiva era uma boa pessoa e eu o conheci na agéncia. Depois, eu me associei
aum cara de S&o Paulo que veio pra ca. Ja pra montar uma agéncia de propaganda. Ele
trabalhou nas maiores agéncias l1a em S&o Paulo. Mas montamos, fundamosa CIa... e eu
trabalhei logo de cara com um cara que era o0 papa da propaganda. Foi duro
acompanhar... um caicara daqui, que ndo sabia nada. Tinha muita vontade. E pra
acompanhar o cara...

Pode perguntar pro Batan, o nome dele é Gilberto Abrantes Amaral. Santista ele,
mas sempre trabalhou em S&o Paulo. E veio pra ca. Ele dirigiu varias agéncias, revistas.

94



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

E sabia tudo. Era muito bom, muito criativo. O cara era fera e eu tive que acompanhar.
Eu e o Batan trabalhamos anos e anos juntos. O Miller também foi da equipe, no
Atendimento. A Cinara ja € bem pra c4, mas ainda trabalhamos junto. Quando eu ja
tinha vendido a minha parte e ndo estava mais |4, o Batan ficou sendo um dos donos. A
Cl&, ndo é brincadeira, tomou conta de Santos. Nés tomamos conta do mercado. 1sso é
fato, tudo aqui que estou falando existiu, pode checar que existiu, aconteceu assim.
Inclusive vocé pode pesquisar nos jornais dessa época.

Vocé vai notando... até a Cla aparecer, a diferenca que fez quando a CI& surgiu... a
diferenca estd nos arquivos dos jornais. Agéncia de propaganda, daquela época, era
para sair e arranjar pequenos andncios para o jornal A Tribuna. Havia o radio, anincio
de radio. Mas era de uma forma bem amadora mesmo. Ai a Cld apareceu, mostrando o
que é de fato a atividade publicitaria... as diferentes funcdes, que ndo é so vender
espaco, tem que criar, tem que investir macro. E aquela época néo se sabia disso em
Santos.

Na Hugo Paiva, que foi onde eu comecei a rabiscar, tinha muita gente, de uma
forma desordenada, ndo tinha planejamento. Eu tive até grandes amigos, os tais
contatos de hoje, os corretores. Mas eles trabalhavam de uma forma que era chegar la e
“olha, vamos colocar anuncio no jornal”, e acabou. Deviam oferecer planejamento,
criagdo de uma campanha, toda a argumentacdo. Claro, ndo havia ma intencéo, nada
premeditado, mas era o que havia naquela época. Olha, e se ganhava muito dinheiro. O
comércio do centro era muito grande. S6 as lojas de eletrodomésticos... tinha um
monte. E grandes. Entéo, naquela época, o jornal A Tribuna tinha um volume de
propaganda muito maior do que hoje, comparativamente. Muito maior.

Ai o centro... vocé vé o centro de hoje, ndo existe. Estd tudo aqui, agora, em
shoppings. O que é uma pena para a cidade porque shopping acaba com tudo. Mas o
comércio do centro da cidade era importante pra burro. Sem ele, o centro ficou
envelhecido. Ainda tem varias lojas, tem prédios, mas para serem demolidos. E ali
tinha um comércio com lojas muito bonitas para a época, muito bem decoradas...
foiacabando.

Se vocé pesquisar os jornais, vocé vai ver que todos 0s anincios eram
assinadinhos embaixo. Entéo, vocé vai sentir uma diferenca imensa entre a Cl& e outras
agéncias. P8, 0 negdcio era muito criativo, e foi ficando cada vez mais criativo. N&o é,
com isso, que eu esteja metendo o pau nas outras. Mas é a verdade, o que se fazia antes
era uma coisa muito elementar. Hoje néo sei como é que estd, tem a televisdo também.
Mas néo troco aquela época, anos sessenta, setenta... prefiro aquela época do que hoje,
porque havia muito mais espontaneidade, muito mais criatividade, ndo tenha ddvida. E
depois, as outras agéncias tiveram também que acompanhar e se profissionalizar.
Sendo, iam morrer, ficar pra tras. Foi uma época monumental.

Nas décadas de 50 e 60 alguns anunciantes famosos, naquela época gastavam mais
dinheiro do que hoje, muito mais do que hoje, todos no comércio do Centro, que hoje
acabou, e que veiculavam no jornal A Tribuna e depois, € claro, com a fundagéo do
Cidade de Santos. E que televisio ndo tinha naquela época. Mas tinha alguma coisa de
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radio, também. Volto a afirmar: gastavam muito mais, comparativamente, do que hoje.
Tudo daqui, lojas de eletrodomésticos, tudo forte, ndo eram redes néo, como Casas
Bahia, que é nacional, era daqui de Santos mesmo. E eram lojas muito fortes.

Casa do Radio tinha trés lojas, se ndo me engano. Lojas Domus, Novolar, Ventura,
todas de eletrodomésticos. A. D. Moreira era famosa pacas, era eletrodomésticos e
carros também, era concessionaria de veiculos. Tinha a Mobilarte (Industria e
Comércio), de moveis, decoracgdo e eletrodomésticos, muito grande, muito bacana.
Lojas de modas como as Lojas Gomes (moda masculina) muito boa (continua no
mercado), A Regional, com moda masculina e feminina. Aqui tinha duas lojas que
vendiam tecidos, muito boas, vinha gente de fora pra comprar, tinha gente de Sdo Paulo
que vinha comprar aqui: Ricardo Tecidos (tecidos femininos), Paraiso das Sedas, esse
nome era conhecido pacas, tecidos finos. E tinha a Tapecaria Rio de Janeiro,que ainda
estd no mercado até hoje... calcados, com a Sapataria Internacional, muito famosa.
Comércio forte...

Agora, no comego, na agéncia Hugo Paiva Publicidade, entre outras pessoas, trabalhei
com Amaury Klein, que trabalhou muito tempo, Alfredo Vasquez, Mério Prado, os trés
eram contatos publicitarios, e o Vitério Tramonte, layoutman. No inicio da Cl&, o grande
trio de criacdo da equipe da Cla de Publicidade era o Gilberto Abrantes do Amaral, Marco
Antonio Batane J. C. Lébo.

Naquela época 0 mercado de imoveis estava comegando, ndo tinha aqui. Houve
muitos andncios de imoveis. Nessa época ai, eram as imobiliarias. Eu me lembro de que
nessa época estava ja tomando conta uma imobiliaria muito grande: esta tinha 0 nome
do dono, francés, ele faleceu e era um grande cara, Claudio Doneux. N4o sei se ainda
tem hoje, se continua com os filhos. A Arena também era muito forte, essa também
anunciou muito. Comegando naquela época e ai, depois, comegaram a aparecer outras.
Mas nessa época, que eu lembre, era a Claudio Doneux e Construtora Arena. Depois
veio a Elacap, construtores que também comecaram a gastar em propaganda, dinheiro
grande, mesmo. Agora te garanto, nessa época em Santos, aqui se gastava muito mais do
gue hoje, comparativamente, muito mais, pode perguntar pro Batan pra ver o volume de
anuncios que tinha o jornal A Tribuna, o jornal Cidade de Santos.

A CIa de Publicidade comecou em duas salas na Rua General Camara, no 4° andar,
ndo me lembro do nome do prédio... tem até um banco... se ndo me engano, o nimero
do prédio é 15. Dai, quando a agéncia foi para uma casa, foi quando a agéncia ganhou (o
mercado) mesmo, cresceu, se consolidou mesmo, foi numa casa na Vila Mathias. Esse
endereco ficou famoso: Av. Senador Feijd, 407. Aquilo foi 0 melhor tempo mesmo.
Aquilo é que foi grande. Comegamos a tomar conta disso daqui (do mercado
profissional) e ia todo mundo I4. Quando a Cla mudou de endere¢o o comérciao ainda
era muito forte. E a CIa foi fundada em 1964, o comércio local forte foi até 1974 e
depois comegou a decair.

Nessa época, 0 comércio aqui estava no auge e quando me lembro desse
endereco, quando eu passo ali, foi muita coisa que nds fizemos! Eu me lembro que o
estldio, era uma casa pequena muito simpatica, o estidio era pequeno, era um quarto
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disto (refere-se a uma das pracgas de alimentacdo do Super Centro Comercial do
Boqueirdo, seu atual “escritorio”). Tinha uma varandinha, o Batan sentava numa
prancheta aqui e eu aqui. E Gilberto, era um génio, um baita de um redator, grande
criador. Faziamos dupla de criacdo com ele, Batan e eu alternadamente.

Na Hugo Paiva... eu comecei na radio Escala, era um negécio muito impirico, foi o
COme¢o, eu ja estava desenhando na Tribuna. Eu comecei a rabiscar spots. Ai da um
tempo até a gente fundar a Cla. Até que em 1964 n6s fundamos a CIg, Gilberto, Miller e
eu. Ai o negocio foi bravo. Vocé vé, na época, a CIa tinham s6 duas funcionérias
mulheres: uma que era secretaria e tinha a outra que era atendente, quando cada um
fazia um pouco de tudo. Uma era a Lourdes Brito, secretaria. A outra era Miriam
Monteiro da Silva (admitidaem 1970, mais tarde passaria a socia da agéncia), atendente,
as primeiras mulheres que trabalharam na CIa. Agora, eram profissionais que tinham
uma condi¢do maior, faziam de tudo, eram boas funciondrias, porque ali era fogo, cada
um tinha que fazer muito, mas eraum regime super profissional.

Em 1973 surgiu a agéncia chamada Design Publicidade, de propriedade de dois
mocos: Elizabeth e Paulo. Funcionou num conjunto muito bonitinho, era uma
belezinha, no 4° andar de um edificio novo, recém construido, na rua Vasconcelos
Tavares, ndo me lembro o niimero, no centro da cidade. E s6 ir 4 e achar, no Centro.
Em 1974, apds ter deixado a CI4, eu vendi a minha parte, fui trabalhar 14, a convite da
Bete, Elizabeth, chamavam de Bete. J4 tinha uma equipezinha Ia.

Era tudo muito moderninho, muito bem instalado, ainda néo era a Era do
Computador. Tinha um estidio muito bom e possuia alguns bons clientes, de fato, de
tudo daquela época, inclusive a Construtora Elacap, na época, a maior construtora de
Santos, junto com a Construtora Arena. Dividiam o mercado (em importancia) a Arena
e a Elacap. E a Elacap estava I3, era 0 maior cliente da agéncia. O curioso é que essa
agéncia ficava exatamente em cima do conjunto de escrit6rio das Empresas Pelé, que
esta la até hoje. O Pelé parou de jogar no Santos, quando ele entrou firme mesmo como
empresario, 0 primeiro escritdrio dele foi aqui. E eu, nessa época, estava no jornal
Cidade de Santos e executei varios trabalhos que estédo, inclusive, no meu acervo hoje,
porque o Pelé... eu acho que nunca souberam, eu cheguei a realizar algumas charges do
“Rei” nesse local.

Né&o permaneci muito tempo nessa agéncia porque, infelizmente, ndo havia
planejamento. Era tudo muito confuso. N&o me recordo quando essa agéncia deixou
de existir. Era um conjunto bonito, muito bem instalado, novinho, tinha esttdio, tinha
as salas dos contatos, diretoria. Eu fiquei ai mais ou menos oito meses. Foi a Ultima
(antes de voltar a Cla, como funcionario, de 1977 a 1980). Dai eu continuei trabalhando
sozinho, como criador, sem ter ligagdo, me consultavam, me procuravam. Como eu
estou ainda até hoje.
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Gilberto Ruas
Entrevistaem 12.08.2004,
com a participacdo de Marco Antonio Batan.

Comecei no 99, ali no primeiro andar, foi um escritorio. Isso foi 1952, eu lembro
que foi em dezembro de 1952. Eu era garoto, s6 tinha 11 anos. Eu entrei na Tribuna em
1° de marco de 1957, foi registrado em setembro. Entdo eu peguei dois anos do
Nascimento Jr., eu tinha o que... uns quinze anos. Naquela época trabalhando no 99
funcionava a Hugo Paiva, tinha escritdrio ali de publicidade, em frente a General
Céamara. E quando fui pra Tribuna em 1957, ai que ele foi pra Rua Itororé. 1957, 55, ndo
sei exatamente, ele foi pra Itorord, 27. S6 que dizem que Hugo Paiva trabalhou com
publicidade desde 1942, mas como corretor, como publicitario, assim avulso. E
trabalhou nesse periodo no 3° andar da Tribuna, na Rua General Camara, no mesmo
prédio da Tribuna. A, depois ele saiu pra frente, para 0 nimero 99. E depois é que ele foi
pra Itorord, nimero 27. Quando fechou a Hugo Paiva ainda estava na Itororo, 27.
Quando fechou, estava. A agéncia dele, ele fechou ali. S6 que depois, ele ficou
trabalhando como free lance da Tribuna, de vez enquanto ele fazia um biquinho I3, isso foi
no final davida dele.

Agora, ele comecou em 42 como publicitario, depois ele teve escritorio na
General Camara, eu ndo sei exatamente a época que ele trabalhou ali na Tribuna, acho
que foi antes desse 99, porque eu ndo lembro dele, 1a em cima, na Tribuna. Sé que ai ndo
tinha agéncia, ndo tinha nada. Quando se fala em montar agéncia de publicidade, eu
lembro que ele trabalhava sem 0 nome da agéncia. Tinha uma outra agéncia ali, na Rua
Frei Caneca, chamava Publicidade Tamoios que era do Lestrade (jornalista Luis Lestrade,
arquivista de A Tribuna), eu ndo sei 0 nome dele inteiro. E na realidade, como primeira
agéncia de Santos foi essa do Lestrade, a Publicidade Tamoios. E depois sim, vem a Hugo
Paiva. Hugo Paiva, depois que eu lembre foi a Sinex, que na época, ndo sei hem se 0
Batan lembra disso, a Sinex antes ndo eracom “S” eracom “C”, que é aagéncia do Dino.
O Dino faleceu, mas tem os dois socios dele que acho que estéo vivos que era o Alcides
e 0 Athayde.

Eu trabalhava ali em frente da Tribuna, no 99, no primeiro andar, junto com o
Hugo. Funcionava o Hugo, tinha outros escritérios ali, de imobiliarias, tinha o Xisto
Gil que consertava maquinas fotograficas, atras tinha um outro escritério de maifs, era
um representante. Entéo, eu fiquei ali vendo o pessoal da publicidade, o Hugo, o Serra
trabalhavaali, ele tinha um jornal Noticias do Brasileiro. 1sso de 52 a57. E o Serra erasécio
do Sarabanda, que era jornalista da Tribuna e os dois tinham o jornalzinho. E eu que
entregava esse jornal para eles. Entdo eu comecei a ter contato com A Tribuna.

Eles eram da Tribuna. O Hugo ficava no escritério dele. O Serra era da parte de
publicidade da Tribuna e o Sarabanda era redator, mas ambos tinham o jornalzinho
Noticias do Brasileiro. O Sarabanda era meio portugués e fazia coluna internacional na
Tribuna e eles montaram esse jornal e eu entregava pra eles, dai comecei a ter contato.
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Em 1957 é que eu fui pra Tribuna pelas méos do Serra. Ele era da parte de publicidade
do jornal A Tribuna, Joaquim Carranca Serra. Ja existia, mas o departamento de
publicidade, quando eu entrei, era 0 Souza, 0 Serra, que era o Antonio Carranca Serra.
Eu era auxiliar de publicidade. Sabe o que era, ndo tinha contato, corretor, ndo tinha
nada, a gente pegava os pedidos I4, que a gente fazia dos anincios e no dia seguinte
conferiano jornal, se saiu, se ndo saiu, no dia seguinte, se ndo saia.

Eram antncios diretos, também porque era s6 Hugo que tinha como corretor. Ai,
0 pessoal levava muita coisa direta. Entéo, tinha que preparar os anuncios, fazer, as
vezes, prova dos anuncios para o préprio cliente ver antes. Eu era o auxiliar de
publicidade, recebia o0s andncios. Recebia, encaminhava pra oficina, fazia
acompanhamento de toda a colocacdo da pagina, tudo direitinho, de uma forma bem
empirica, porque eram s6 quatro no departamento de publicidade. Que A Tribuna
também funcionava s6 na General Camara... a publicidade era na sala atras, na frente
eraa sala do Roberto Santini e na outra sala da frente era o Nascimento Jr. Ele morreu
em 1959 e eu entrei em 57, ainda peguei a época do Nascimento Jr.

Eu seria uma espécie de produtor e midia, o precursor do midia, da figura do
midia. Acho que sim, porque néo tinha outro ali. Eu pegava e fazia a distribuicdo do
anuncio, fazia a montagem, fazia a colocagdo na pagina, acompanhava na oficina,
voltava, ficavam tudo ali pertinho. Fazia o checking pra ver se estava... pra ver se ia sair no
dia seguinte, na prdxima semana, fazia ao contrario, chamava uma retranca que a gente
faziano jornal. O chefe da publicidade era o Cristiano, o Cristiano Alfredo Teixeira, que
eraele, eu e 0 Souza, que depois entrou I3, e o Serra. Eramos quatro: o Cristiano, que era
o chefe, o Serra, 0 Souza e eu. Eu era 0 mais novo da turma e os trés ja tinham mais
idade. O Serra depois saiu da Tribuna, ai foi o filho do Souza 14, 0 José Roberto. VVocé vé,
entdo, eram quatro pessoas que faziam funcionar o departamento de publicidade.

Essa estrutura, eu lembro o seguinte, foi até quando teve a revolucdo. Em 1964
teve a revolucdo. O (Juarez) Bahia foi cassado, voltou. O Bahia era secretério do jornal.
Né&o esquego porque foi em 1967, até antes de 67, o Bahia, ele ficou como chefe de
publicidade da Tribuna. Pra estar la eu era muito menino. Entéo, eles pegaram e
chamaram o Bahia. Ele era jornalista, professor. Ele foi como chefe de publicidade da
Tribuna, como ele era professor, ele tinha estudado essa parte grafica, ele ficou como
chefe da publicidade, fez até uma transformacdo grafica na Tribuna, negécio de
tipologia, padronizacdo de andncio, essa coisa toda.

Mas depois o Bahia saiu, e em 67 fui ser o chefe da publicidade. O
amadurecimento era rapido. Eu era chefe de publicidade e ai o Pires era o gerente
administrativo. Antonio Ferreira Pires, exatamente. Ai nesse interim, o Pires, como
gerente administrativo, nds conversdvamos muito, acharam entéo que a gente devia
criar um departamento de producdo dentro do jornal. Com o apoio do Pires, nds
criamos o departamento de produgdo, porque naquela época ndo tinha agéncia. Nessa
época deve ter surgido a JB. L& ndo tinha agéncia de publicidade, entéo a idéia era o
jornal comecar a ser um pouquinho mais agressivo na captacéo de publicidade, porque
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a gente ndo sala pra fora, pra receber andncio so ali. Entdo nds criamos um
departamento de producéo.

Progrediu bastante porque nds comegcamos com trés contatos que eram: 0
Mansur, o Pil e 0 Odilon. Chamava até o “tri”. Mas depois nds colocamos varios outros
corretores, tinha a Teresa (Fuente), tinha o Helinho. E ai n6s criamos um setor de
producdo cujo chefe era 0 Nelsinho, ficou o Nelsinho, de producéo e criamos também
um departamento de arte, a seguir. O departamento de arte dava guarida para 0s
contatos, porque 0s contatos iam na rua pra vender. Entdo chegava ali uma idéia e ai
alguém tinha que produzir, criar, fazer a arte final. Os contatos iam direto no
anunciante, ndo havia o que ha hoje: tem uma agéncia, o pessoal do atendimento do
veiculo vai naagéncia, as vezes, vai acompanhar no cliente. Tinha muito medo disso na
época, eu sempre falava: nds temos que ter o cuidado pra ndo haver conflito com as
agéncias de publicidade, as poucas que tinham. Mas tinha (atrito) e eu tinha muitas
reclamacdes, as vezes. As vezes, um cliente era atendido por agéncia e ela reclamava:
“os clientes eram meus!”. Mas j& era a ndo sei quantos anos atras, ja era a década de
setenta, setenta e pouco, dai pra frente.

E ai foi crescendo porque o departamento da Tribuna era uma coisa muito atuante.
Em 1972 fui mudado, passei a gerente do jornal, fiquei como gerente e até interino.
Gerente interino, o cargo foi de Gerente Comercial interino. Porque naquela época,
acho que até setembro ou fevereiro, foi contratado até um gerente que o Gilberto
Adrien trouxe de Sdo Paulo, um gerente comercial. Sei que ele ficou um ano, s que néo
deu certo, af fiquei como gerente interino e depois fui efetivado. Em 72, por ai. Foi
nesse periodo que comecou a se desenvolver esse departamento de producgdo. Depois,
em 1972, nessa época, estava ocorrendo toda aquela transformacéo gréfica, técnica, do
sistema quente pro frio, estava acabando a linotipia, comegou o sistema de nylonprint do
jornal, que eraum sistema de impresséo pra depois passar para o offset.

Nessa época, de 1970 a 1980, teve o desenvolvimento do departamento de
producdo e as agéncias também foram crescendo. Em 1982, eu estava como gerente da
Tribuna. Surgiu a radio A Tribuna, a FM e nessa época foi contratada uma empresa
especializada em recursos humanos pra fazer um novo direcionamento do jornal.
Entdo, naquela época fizeram uma mudanga, o Castelar trabalhava na parte de
distribuic&o, ele criou a agéncia dele. E eu fiquei como gerente do jornal, da radio, do
jornal e da grafica, ficou a Tribuna do Ribeira, foi em 1982 e 1984. Nessa época eu
acumulei tudo. Entéo, fiquei gerente geral do grupo A Tribuna que naquela época era A
Tribuna do Ribeira, a radio Tribuna AM, a radio Tribuna FM que tinha acabado de surgir.

Naquela época, com o surgimento da Tribuna FM... ndo tinha radio FM em Santos.
Tinhaa Cultura e as “aemes” Radio Cacique, Radio Clube. E ai A Tribuna trouxe a FM, foi
guando comecou, quando veio o Robertinho Santini (filho de Roberto Mério Santini e
atual presidente do Grupo A Tribuna). Af surgiu, comegou a haver uma competitividade
maior entre as radios e comecaram a surgir mais radios. Eu lembro até que, numa
ocasido, nds fizemos um congresso na Ilha Porchat falando sobre o negécio de midia
de radio, aquelas coisas todas, e eu tentei criar um aspecto ético para as agéncias entre as
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radios, porque as radios nuncativeram tabela.

Acho que até hoje ndo tém, porque se vocé vai numa radio é um preco, outro vai €
outro preco. E no jornal ndo, a gente tinha uma regra estabelecida, uma regra ética. Para
o jornal A Tribuna, Roberto Santini ia pagar cem reais, qualquer pessoa também pagaria
0 mesmo. A radio ndo, ja era diferente e eu tentava criar na radio esse aspecto de ética:
“vamos trabalhar assim, que € muito melhor, o mercado vai ficar mais saudavel, vai ficar
bom pra todo mundo, o segmento fica mais respeitavel”. Eu ndo sei se depois
progrediu porque alguns anos depois eu acabei saindo.

Mas no jornal eu tinha muita dificuldade e as vezes até acontecia, por exemplo, de
o cliente fazer propaganda direto com algum contato do jornal. E se comprovasse que
eracliente dele, de uma agéncia, a gente repassava a comisséo para agéncia. Eu primava
muito pelo aspecto ético da publicidade.  Sim, tinha tabela antes do meu tempo, ja
havia a preocupagdo. N&o tinha ainda uma preocupagao assim muito grande porque
ndo tinha aguela concorréncia. E, ndo tinha outro jornal, nio tinha outra radio. No
comecinho eu ndo lembro de ter nada porque néo existia problema... Quem inventou
uma tabela pra todas as pessoas no jornal A Tribuna? Foi uma conseqiiéncia do que se
fazia. Eu lembro que batalhei muito nisso, para trabalhar com uma tabela que tivesse
validade para todos. Mas eu ndo sei exatamente quando comegou isso tudo. Porque a
tabela A Tribuna existia. A medida que foi crescendo o mercado, foi se criando esse
espirito de respeito, de ética com as agéncias.

Agora, no momento em que comegou a se intensificar a procura, eu acho que ai
precisava realmente de uma mé&o pra dizer: ndo, vamaos por aqui, vamos manter isso,
vamos trabalhar profissionalmente. Isso realmente é verdade, eu lembro, porque
quando foi crescendo o departamento de producdo, o Pires era o gerente geral. Nés
faldvamos muito sobre isso. Mas o Pires argumentava: “mas Gilberto, nds temos que
fazer alguma coisa para buscar o cliente, ndo podemaos ficar parados, sé esperando”.
Ele realmente até tinha razdo, porque a partir dai, passa a haver competitividade no
jornal por causa das agéncias, comecaram a surgir também mais agéncias. Também
despertou um pouco mais o interesse das agéncias: A Tribuna apontava um caminho de
trabalho. Eu acho que nesse aspecto, o Pires foi importante, viu. Porque eu era
subordinadoacele.

Eu comecei na pratica, mas depois fiz a faculdade. Nesse interim eu cursei
publicidade na Faculdade de Comunicagdo, em 1975, 76, 77, 78. Eu me formei em 1978.
E justamente porque eu estava |4 dentro do departamento de publicidade da Tribuna...
eu achei que essa oportunidade (de estudar e aprofundar os conhecimentos) seria
importante. Porque a publicidade... a Faculdade de Comunicagao surgiu em 71, aqui em
Santos. Nessa oportunidade fiquei em dlvida se eu fazia Publicidade ou Administragéo.
Ai eu conversei com o Pires e ele discutiu a idéia comigo. “Veja bem, na parte
administrativa tem eu aqui, mais o rapazinho 14, o Heitor, fazendo a parte de
contabilidade. Para vocé seria importante fazer a parte de publicidade mesmo”. Ai eu
optei e fiz publicidade. Ah, acho que foi o Gnico caminho, porque quem faz publicidade
e trabalha no jornal é uma coisa, a publicidade fora do jornal é outra.
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Na publicidade dentro do jornal vocé era muito receptivo. Vocé ndo tinha
preocupacdo de criar, produzir, principalmente naquela época. Entéo ficava muito
mais receptivo. A gente tinha mais que administrar o trabalho do jornal para as
agéncias. Mas a gente pegou muita experiéncia nesse sentido também. Agora, fazendo
a publicidade fora é que era complicado. Mas essa relagdo veiculo e agéncia era boa,
sempre foi boa. Nunca teve problema porque a gente tinha didlogo, nds nos
preocupavamos em fazer reunides com as agéncias, no final do ano fazia
confraternizacéo.

No dia-a-dia era um problema de correria inerente a qualquer jornal, de anincio
chegar atrasado, quantas e quantas horas a gente ficava la. Porque no jornal,
antigamente, em Santos, alguns ficavam até sete, oito horas (da noite). Hoje, com a
tecnologia, parece que piorou, tem que chegar com dois dias de antecedéncia. A
publicidade ficava até mais tarde também para o rodar das noticias. A gente ficava la e
tinha gente que sempre queria apertar os horarios. Tem que ser até sete horas, sabe, e
tinha uma briga la. A redacéo devia fechar o jornal cedo. “N4o pode, tem que deixar até
as sete, as oito. Ndo pode”. A publicidade sempre querendo estender o dia. E o horério,
assim, sempre ficava apertado. Mas a gente ficava la até sete horas, fechava a porta, e
estava cheio de gente batendo |4 pra levar anincio. Era saudavel.

E na produgéo dos antincios, 0 Moreno estava la. José Moreno. Os Moreno eram
da producéo pela parte de clicheria, eles mandavam Ia. Eles eram parentes da Clicheria
Olimpia, de Sao Paulo. Eu sei que o mais velho era o Léo (Leovegildo) Moreno, tinha o
José Moreno, o Estevdo Moreno, que morreu em um acidente de carro na Tribuna, na
porta da Tribuna, Rua Martim Afonso com a Jodo Pessoa. E tinha um outro 1a que
parece que era Nilton. Eram da clicheria, da parte de clichés. Agora na oficina mesmo
tinha o Mério Silva, Paulo Magenta e o Ari. E depois 0 Nelson Kafouri, nessa época ai
foi o Kafouri também. O Seu Maério se aposentou, Paulo Magenta também se
aposentou e ficou o Kafouri. Pegou toda aquela fase de transicdo do quente pro frio.
Era interessante porque naquela época os antncios tinham que fazer a composigao, 0s
tipos. Tinha uma tituleira que chamava de Rublow, tinha um tipo maior que era feito
naquela maquina. Fazia toda a paginagdo numa rama de ferro que tinha toda a
composicdo. la montando ali os clichés. E os clichés pesavam uma tonelada. E
passavam uma parte, tiravam uma prova da pagina pra ver. Vocé montava um andncio,
uma matéria, todo em chumbo. E chamavam de Paque. Ai, tinha uma maquina que vocé
tiravaaprova... ta certo! E ai mandava ver.

Os maiores anunciantes daquela época, desde que comecei a gerenciar, eram O
Paraiso das Sedas, Roupa Dada, Ao Prego Fixo, Casas Regente. O forte era o comércio. E dos
anos sessenta pra frente. A Discopa e a Sears eram as maiores. A Sears era multinacional,
enquanto a Discopa era daqui de Santos. E depois a Casas Bahia comprou a Discopa. A
Discopa era enorme, era essa parte toda ai da Sdo Francisco, 45. Era mais antiga...
naquela época ndo tinha muito eletrodoméstico, era mais mdveis, sofas. A Sears
praticamente foi a primeira loja de departamento aqui em Santos, eu acho. A gente
trabalhava muito com a Sears, a Discopa. A Sears eracomo a Casas Bahia hoje.
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A gente ndo produzia esses andncios em A Tribuna. A Sears, eu acho que ela
mandava pronto, mandava ja alguma coisa pronta... eles faziam uma prova de papel
couché que ndo sei de onde vinha. Acho que eles ja tinham agéncia naquela época.
Lembra, Batan?

BATAN — Na época o cliché podia ser feito no jornal ou numa gréafica comum. E
que o do jornal era desmontado, entdo vinha s6 o zinco, aquele bem fininho. Inclusive
pra diminuir o peso, abriam buracos no zinco, onde tinha espago vazio, onde ndo ia sair
impressdo nenhuma. Entdo, ndo ficava tdo pesado. Mas mesmo assim, imagine o
tamanho de uma pégina de jornal, que era maior que a pagina de jornal de hoje. Agora
imagine uma placa de zinco pelo menos com uns trés milimetros de largura! Para a
gréfica, o cliché ainda era pior, porque vocé mandava aquele zinco montado numa base
de madeira...imagine o peso do jornal de domingo!

RUAS — Até sdbado eu trabalhava o dia todo, almogava na cidade e acabava saindo
cinco, seis horas da tarde. Eu ficava direto, todo sabado, eu ia a oficina. A gente entrava
na oficina, as maquinas funcionando, um barulho enorme, aquela fumaceira... Era
impressionante ver aquele movimento, daquelas linotipos trabalhando. Depois que
produziam aquela rama, eles faziam o flan, feito de papeldo. Daquele flan é que se faziaa
telhaem chumbo. E atelha é que ia pra a rotativa para imprimir.

BATAN - E do radio, lembra do Reynaldo Tavares?

RUAS - Tenho lembrancas do radio, também. O Reynaldo Tavares... eu lembro do
Reynaldo e do Elio. Eles eram os diretores-gerentes. A AM, a Rédio Tribuna ja existia
(desde 1961), depois compraram a Radio Atlantica, que também ficou do grupo. Ai eu
cheguei a década de 1980 e entdo o Robertinho comegou a vir pro jornal e criou em
1981 a radio Tribuna FM. N&o tinha nenhuma FM em Santos, tinha a Cultura, mas era
AM. Entdo o grupo ficou com trés radios: a FM, a AM e a Radio Atlantica. Foi quando eu
fuigerente das trésem 82, 84.

BATAN - Foi depois do Elio e do Reinaldo Tavares. O Reynaldo Tavares, acho
que foi antes do Elio ainda. Pelo menos o Elio, em 70 ele ja estava I3, era do
departamento técnico. E o Reynaldo era anterior ao Elio, foi fundador, foi o primeiro
diretor-gerente da AM.

RUAS - Elio Avila de Souza. Dai tinha o Arildo (Candia Barbosa) que fazia aquele
programa, fazia as sete horas da manha: ele abria a radio e fazia a leitura da Tribuna (era
um tipo de jornalismo conhecido — e criticado - como “Gillette Press”, mas admissivel
porque vinha de dentro da propria casa).

BATAN - O Arildo tem uma importancia muito grande porque ele tem tudo a ver
comaCla E com o Arildo, trabalhava o Miller (jornalista e locutor da Radio A Tribuna,
da Radio Atlantica e, antes, da Radio Tupi de Sdo Paulo). Eu acho que eles tinham uma
empresa, ndo sei se era ACM, era um negécio qualquer assim. Tinha uma empresa que
eles montaram, era principalmente o Arildo, mais o Miller, e 0 Hugo Paiva também
participava dessa empresa. Ele agenciava os andncios de radio. E quando teve uma
briga entre eles, o nlcleo dessa empresa saiu. Foi quando veio o Gilberto Amaral da
Hugo Paiva, 0 Lobinho j& trabalhava também na Hugo Paiva, ai se juntaram os trés. “CI&”
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é exatamente isso: Cassio, L6bo e Amaral, as iniciais formaram o nome da nova agéncia.

RUAS - O cara estava no jornal, na radio, saia e abria a sua agéncia de publicidade.
Néo tinha preconceito nenhum, até mesmo pelo contrario. N&o havia por que. Hoje é
outra coisa. O que eu percebia, numa certa época, em setenta e poucos, € que a redagao
do jornal era um pouco distanciada da parte comercial, que teve uma época que houve
um estremecimento. Sempre achavam que tudo que era publicidade era picaretagem.

BATAN - Era aquele lance de colocar publicidade entre quadros, com uma tarja
preta, para distinguir, prando misturar com as matérias jornalisticas.

RUAS — Pra ver bem o que era publicidade. Agora, depois que o Klein assumiu a
redagéo da Tribuna e eu ficava mais perto dele, nds tivemos uma boa convivéncia. O
Klein era jornalista e foi editor do jornal. O Klein, eu acho que foi logo depois que o
Bahia saiu, em 1967. Quando houve toda aquela mudanca, eu fiquei como chefe de
publicidade em 67, o Bahia ficou como chefe da redagéo e o Klein ficou algum tempo
como relagBes publicas, eu ndo sei bem se foi antes ou depois, quando foi. Eu sei que na
época de sessenta e sete houve essa transformacéao do Klein como relag@es publicas e o
Bahia... ou foi na revolugdo, eu ndo estou lembrando direito. Sei que o Klein ficou uma
épocazinha como relag@es publicas, depois ele voltou pra ser o editor de jornal. Acho
que foi de 1970 pra ca. Com o Klein eu sempre tive um bom relacionamento. Carlos
Henrique Klein. Tanto é que certa época desse nosso entendimento, a gente
conversava, nds criamos “Emanuel Leon” (coluna social assinada pelo jornalista
Emanuel Leon, falecido). Porque a coluna social da Tribuna era sé de noticias de socialites.

BATAN - A Thereza (Bueno Wolf) veio depois ou antes? E tinha outra, a Oriette.

RUAS — Veio antes. Mas a Thereza ja era s6 socialite. E também a Oriette Tavolari.
Ai eu conversei muito com o Klein sobre isso. N6s precisamos de uma coluna social
que dé apoio, que dé retaguarda para os empresarios da regido. Entao, por exemplo, o
empresario vai inaugurar uma empresa, a coluna social néo vai dar cobertura pra isso. E
melhor escolher uma coluna de destaque na sociedade para o empresariado. Qualquer
atividade, banco, loja, inaugurou uma série, cobria aquela inauguracio. Era uma coluna
voltada para esse aspecto. E, entdo o Emanuel Leon, ele criou essas duas paginas pra
mostrar isso. Havia uma sintonia melhor na época do Klein entre jornalistas e
publicitarios. Tanto é, que foi criada essa pagina na década de setenta, inovando sem
feriraética.

BATAN - Uma coisa que talvez tenha importancia, nessa época o jornal era
diferente, ele néo era dividido em cadernos como é hoje. Entéo, por exemplo, a dltima
pagina era a Ultima Péagina. Era como revista, era a 42 capa. Com essa mudanca para
cadernos separados, na verdade o que se perdeu foi a capa, a Ultima pagina de cada
caderno deixou de ser amesma coisa que a capado jornal.

RUAS - E verdade. Nessa época a gente fazia o roteiro, a gente chamava de
Roteiro da Publicidade, tinha 1, 2, 3, 0 nimero de paginas. Entdo, todos os cadernos da
Tribuna eram feitos antes. Quando fechava a publicidade era determinar a 12 pagina,
anuncio tal, 22 pagina nao tem nada, 3% pagina vai antincio, na42... e assim vai até a pagina
16, andncio esse, esse e esse. No domingo tinha quatro, cinco, seis (anincios) em
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caderno. “Daqui pra frente vai ser s classificados. Quantas péaginas tém de
classificados? Ah, tem dezoito, vinte paginas de classificados”. A oficina recebia tudo
isso aqui ja prontinho, o esqueleto do jornal, como ia ser. N&s faziamos tudo isso, n6s
da publicidade. A forma do jornal... determinava o nimero de paginas... e tinha aquelas
brigas! O jornal tinha 32 péginas, passou para 34. No dia seguinte... duas paginas era
muito papel! Porque estourou... A gente faziaa coisa toda estudada.

BATAN - Dava muito problema sério, dependendo do nimero de péaginas, que
era mais ou menos fixo. Ndo podia estourar muito o consumo do papel e dependendo
da quantidade dos anuncios sé tinhaum jeito, era tirar matéria.

RUAS - E depois tinha problema na parte técnica, vocé fazia o jornal com 32
paginas, vocé tirava 16 e 16. Era uma coisa se vocé quisesse 34! VVocé tinha que fazer trés
tiragens. Tudo iaencarecendo, complicando...

Eu peguei o periodo inteiro do Giusfredo Santini. Quer dizer, quando ele morreu,
eu tinha acabado de sair da Tribuna. O Nascimento, como eu peguei dois anos, a Unica
coisa que eu tenho dele assim... porque a sala dele era bem nessa dire¢éo, entdo a sala
dele... ndo tinha uma sala grande ali na frente? Era do Nascimento Jr. Tinha o balcéo do
lado, atras era a sala do Roberto Santini, atras era publicidade e do lado era o
almoxarifado. Entdo eu lembro dele pra la e pra ca com aquela méozinha... com aquela
bolinha na méo... ele teve Parkinson. Mas ltcido, sempre fazendo as coisas dele, ali.
Quando precisava que ele assinasse alguma coisa, assinava meio capengando. Mas eu
lembro perfeitamente dele, ele estava sempre por ali. Agora do Giusfredo, peguei essa
época que o Nascimento ainda estava la e 0 Giusfredo também era diretor da Tribuna.
Quem estava praticamente assumindo ja era 0 Roberto Santini. O Giusfredo ja estava
direcdo e 0 Roberto é que era o gerente do jornal. Entdo, meu contato sempre foi mais
com o Roberto Santini. O Giusfredo ja ndo estava mais trabalhando.

BATAN - Mas o Roberto Santini tinha ajuda, tinha o triunvirato l&: o Pires, 0
Klein e o Kafouri.

RUAS - Isso. Bom, o Kafouri veio depois. O Kafouri era linotipista, s6 na época
de transicéo la ele foi também nomeado como gerente, como gréfico. Entéo, nessa
época de 1972 pra ca éramos quatro gerentes: o Kafouri era o gréfico, eu era o
comercial, o Pires, o administrativo e o Klein, o editor do jornal, secretério de redacdo
do jornal. Nés ficamos assim durante quinze anos, de 1972 a 1987. S6 que em 1982, 0
Pires teve derrame. Ai 0 Roberto Antdnio (da Costa) ficou no lugar dele. Dai ele ndo
trabalhou mais, entéo ficou o Roberto 14, no lugar dele.

BATAN - Foi o triunvirato, os caras que levaram pra frente aquela entidade,
“Mensageiros da Luz”. Eram os trés: o Klein, o Pires e o Kafuri. Eu nem sei se elesndo
sdo os fundadores da “Mensageiros da Luz” (ndo sdo). Vocé ficou até final de 1988,
outubro de 88.

RUAS — Ai, na década de setenta, setenta e pouco, a gente conversava, o Kafouri:
“Gilberto, acho que temum negdcio de computador e tal, parece que o jornal da pra ser
diagramado todo numa sala”. “Sera? Néo é possivel! Como fazer o jornal?”. Quando
comegou o computador, eram aquelas maquinas enormes, ndo era popularizado, as
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maquinas grandonas. E Ia na Tribuna, do jeito que fazia, quando digitava saia uma tira
furadinha. E dessa fita é que ia ser feita a leitura do texto. Entéo, o primeiro estagio do
computador foi assim. Depois de fazer a leitura, saia uma prova numa méaquina grande,
enorme. Depois, daria pra diagramar o jornal, fazer a pagina numa salinha. Diziam que,
com o neg6cio do computador, o jornal ia acabar. Sempre ficava aquela divida.
Quando eu sai da Tribuna eu fiquei um ano no Jornal da Orla (semanario), com Clovis
(Edward) Hazar. 1988, 1989. Nesse tempo fiquei como gerente comercial de 14, com o
Clovis. Dei uma contribuicdo para a publicidade porque o Jornal da Orla ndo tinha
Classificados, nds criamos um pouco de classificados. Ndo tinha jornalistas, nos
trouxemos. Era tudo matéria fria. Ai pusemos jornalistas 4. Eu queria até mais, com o
Clovis, eu falava pra ele para, no futuro, fazer um jornal... uma periodicidade maior.
Criamos uma coluna social que l& ndo tinha, naquela época. Era a coluna do Charles
Martinez. Na época a gente queria trazer também a Oriette Tavolari. E nesse interim, eu
criei a PMT Publicidade, eu ja cheguei a ter uma agéncia de publicidade... PMT Publicidade
e PMT Placas e Troféus. O nome veio do processo mecénico de transferéncia, usado em
jornal, isso ai, em inglés. Ai, quando criei a agéncia veio aquela lembranca. Mas a agéncia
de publicidade que eu tive durou dois anos, ndo deu certo, ndo. Os anunciantes ndo
queriam pagar pelos servicos... Mas voltando aos anos sessenta, a Serra Publicidade
comegou como balcdo de antncio da Tribuna no Boqueirdo, o balcéo do Serra, filho do
Joaquim Carranca Serra que trabalhou comigo na Tribuna. O filho dele depois é que
montou umaagéncia, eu acho que foi perto da Cla ou depois da CIa.

BATAN - Foi bem depois da Cla.

RUAS — Tinha um balcdo de andncios que era no Macuco, era meu, na (Rua)
Comendador Alfaia Rodrigues, perto da Pedro Lessa, ali. Tinha no Gonzaga, tinha no
Boqueiréo, no Macuco.

BATAN - E tinha o radio. A Ginica pena que teve, ndo sei qual a diferenga que teve
dessa passagem da radio A Tribuna dos anos sessenta, mesmo. Porque eu lembro
perfeitamente que o que estava na moda, na década de setenta, era a Réadio Eldorado. O
tipo de programagcéo da Rédio Eldorado é que A Tribuna incorporou, é aquele negdcio de
ndo aparecer o locutor, os caras ficavam totalmente anénimos. N&o admitia jingles nem
spots, ndo admitia nada, sé o locutor, mesmo, que falava. E a radio A Tribuna, pelo que eu
sei, trouxe esse jeitdo da Eldorado. VVocé sabe quem trouxe essa idéia para Santos?

RUAS — Talvez o Reynaldo Tavares.

BATAN - Porque os caras que faziam... a radio em Santos era diferente, inclusive
gravando textos comerciais, jingles. Na realidade, era o Vicente Ayres que fazia essa parte
publicitaria para as agéncias. O Vicente Ayres, produtor, locutor, tudo, ndo sei se ele
ficou na Cacique ou em qualquer radio dessas ai.

RUAS — Acho que na Cacique.

BATAN — Porque ele era sobrinho da Rosinha Mastrangelo, né. E vinha desde o
grande... os bons tempos do radio, da Réadio Atlantica AM... que eraem frente ao Palécio
da Policia, na época era o castelinho ali, em frente ao Palacio da Policia.

RUAS - Ernani Franco... 0 programa de meio-dia de esportes eraimbativel.
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BATAN - Antes de Ernani Franco foi o periodo da Lolita Rodrigues, do Ayrton
Rodrigues, desses caras todos ai, do Vicente Leporaci. Na verdade, o radio aqui era s6
de monstros.

RUAS — A publicidade de radio... quando eu fui gerente ndo tinha muitas radios,
tinhaalgumas. O grupo A Tribuna tinhatrés: duas AM e uma FM. Existiaa radio Cultura,
a Cacique... A ocasido que eu lembro é que nds fizemos um tipo de congresso na llha
Porchat, que eu procurei trazer uma unidade assim, melhorando a relacdo das agéncias
com relagdo as radios, de tabela de preco valida igualmente para todo o mercado, de
trabalhar. E a producéo da mensagem, quem fazia eraa prépria radio.

BATAN - E quem vendia (0s espacos publicitarios), quem era o corretor da radio,
eram os locutores?

RUAS - Léo Moraes, o proprio Leonardo da Cacique, eles mesmos vendiam
publicidade. Sim, era o jornalista sendo publicitario ao mesmo tempo.

BATAN — O Miller erajornalismo e publicidade, com o Arildo Candia Barbosa.

RUAS — O pai do Gugu (Candia Barbosa)... Eu lembro bem dele, Arildo, ele fazia
aquele programa na radio onde lia a Tribuna no ar, mas ele falava: “na primeira pagina
tem aqui esta manchete...”! A pagina de esportes... ele fazia a leitura, muitas vezes vocé
podia até ndo comprar A Tribuna, porque vocé j sabia tudo. Ou se vocé estava indo pra
Sao Paulo... Eu achava isso até muito bacana. Ah, esse programa do Arildo, eu ndo sei
exatamente, eu acho que uns cinco anos deve ter permanecido no ar.

E lembrando coisas assim surgiram os Dinossauros da Publicidade. Hugo Paiva,
Alfredo Vasquez, eu, o Eduardo Henrique, corretor da Hugo Paiva, 0 Ayrton e 0 Z¢é
Carlos. Ai comegou a parecer (nas reunides) o Dino e, as vezes, 0 Raimundo da JB. Néo
sei se foi na década de oitenta, mais ou menos assim. O Vasquez também era contato
publicitario da Hugo Paiva (reconhecido como professor de fotografia, fundador,
presidente e fotdgrafo premiado do famoso Santos Cine Foto Clube). Acho que ele
morreu como aposentado da prefeitura. Mas nds nos reunimos uns doze anos, a partir
dos anos oitenta.

Todo mundo se conhecia. Quem criou as “agéncias urbanas da Tribuna”, como
chamava, foi 0 Dino, a idéia foi dele também. Isso foi na época antes de 1970. Ele criou
primeiro no Gonzaga. Foi o Dino que deu a idéia da Tribuna criar. Tanto é, que a agéncia
do Gonzaga era do Dino. Eu peguei quando comegou o departamento de producédo de
A Tribuna, dessa época em diante. Que a gente tinha que mostrar para aquele anunciante
vamos dizer... virgem, que ele ia ter um retorno daqui. Pra abrir mercado. Ai tinha os
contatos, que faziam esse trabalho. Assim, muita gente que ndo anunciava comecou a
anunciar. Mas tinha que ensinar. N&o era pra apresentar uma campanha de publicidade,
nao chegava nesse ponto, mas pelo menos comegava um antincio melhor, no sentido de
gue ndo erauma campanha grandiosa, mas eram andncios para dar retorno.

Esse departamento de producdo ficou forte, porque nds chegamos a ter acho uns
dez ou doze contatos, tinha respaldo, toda a estrutura da Tribuna para poder fazer,
montar (andncio). Em termos de faturamento o departamento era grande, superava as
agéncias de publicidade. Com excec¢éo da Hugo Paiva, o faturamento era maior do que
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de todas as agéncias. O negdcio dele era vender espaco, sempre foi. Mas isso no
comeco, depois ele se organizou um pouco melhor. Quando ele foi pra Itorord, ele
tinha um departamento melhor. Ja produzia, tinha alguns desenhistas que trabalhavam
praele, estdo vivos ai. O préprio Lobo trabalhou.

Uma prova de que jornalista sempre teve a ver com publicidade eram as sucursais
da Tribuna. Todas as sucursais eram comandadas por um jornalista. Tinha que descobrir
0 cara que era jornalista e que tinha dom para a publicidade também, alguém que
saberia conciliar as duas coisas. Mas era sempre dificil. Entdo, por exemplo, em Sdo
Vicente tinha o Ivo Roma N6voa, ele era jornalista e fazia a parte de publicidade. Em
Cubatéo, Carlos Monforte. Agora, estad 0 Manequinho (Manuel Alves) la. Guarujaerao
Darcy Stepanich. Cada sucursal foi pensada desse jeito ai... 0 jornalista faz tudo. E tinha
que descobrir um que tivesse esse jogo de cintura. Quando a gente criou a sucursal
Tribuna do Ribeira quem foi pra 14 foi 0 Roberto Sassi. Ele também era jornalista. Tinha o
Lane Valiengo... Teve a sucursal da Tribuna em S&o Paulo que era o Gilberto Adrien
(secretario de turismo em Santos durante a ditadura, e produtor do filme Desejo Selvagem,
de 1979, dirigido por David Cardoso).

BATAN -Desse periodo inicial tem uma pessoa que eu gostaria de lembrar o
nome, da primeira turma de polivalentes da FACOS, que montou a Designer, vocé ainda
eragerente comercial, eraa Bete.

RUAS — Bete Capelache (Elizabeth Biasi). Lembro. Bete, Designer de Publicidade.
Né&o era Paulo 0 nome do marido dela?

BATAN -Os dois trabalhavam na publicidade. Ela se formou, o curso era
polivalente. Mas ela montou a Designer, e foi responsavel por duas coisas espetaculares
na Baixada Santista. Uma, foi ela que langou o Jardim Acapulco (primeira fase do
residencial de luxo em Guaruja onde Janio Quadros e Washington Olivetto tinham
casa). E outra, foi que elalancou o Aquecedor Cardal.

RUAS — Depois nos criamos aquela parte “Deixe impresso o seu amor”, também
foi criacdo da Tribuna. Sabe como surgiu aquilo? N6s estdvamos com o departamento
(de publicidade) ja funcionando, tinha a Cristina, era uma boa redatora. Entéo, havia a
agéncia do Gonzaga e a Ivone, uma moca que trabalhava I, um dia chegou pra mim:
“Gilberto, tem um cara que esta | na agéncia, ele quer fazer um andincio, mas um antncio assim... ele
quer mandar uma mensagem de amor pra namorada. Eu nem sei onde vou colocar isso, ndo tem pagina
pra isso”. Tinha aquilo: Aluga-se, Vende-se... Ai chamei a Cristina: - “O que vocé acha...
vamos fazer uma coluna?” — “\Vamos”. — “Bola alguma coisa ai”. Ela foi e trouxe um layout:
“Deixe impresso 0 seu amor”. E ficou até hoje. Foi em setenta e pouco, por ai.

Alguma coisa estava fazendo diferenca depois da revolugéo, nos anos setenta. Foi
nessa época que logo foi criado o departamento de produgéo da Tribuna, um pouco
depois. Era uma conseqiiéncia de tentar reorganizar mais. Eu precisava ver direitinho
se 0 Bahia... quando ele foi chefe da publicidade, acho que foi em 73 e 74. Veja bem,
porque ele padronizou os anuncios classificados. Ele inovou com umtipo de letra.
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Milton Batista
Entrevistaem 21.09.2004

Comecei na Hugo Paiva na passagem de 1980 pra 81. Eu trabalhei 14 em dois
momentos, de 1980 pra 82, depois sai, fiquei trés meses fora, fui trabalhar na Serra
Publicidade, que era uma agéncia também ali junto com Hugo Paiva, de expressao
semelhante a Hugo Paiva. E 0 Hugo Paiva me chamou novamente, e ai trés meses depois
euvoltei e fiquei até 1984 pra 1985. Era da parte de criacéo.

A agéncia era dividida até fisicamente, subia uma escada, do lado esquerdo ficava
todo o departamento administrativo e de contatos, e do lado direito ficava toda a parte
de criacdo e producdo grafica. Existia uma diferenca de geragdes muito grande, minha
primeira experiéncia, meu primeiro dia, quando eu cheguei na Hugo Paiva, a sensagao
que eu tive, eu ndo conhecia a agéncia, era que estava entrando num Batacld, o cabaré da
novela.

Engracado, porque quando eu cheguei no alto da escada, encontrei com Mario
Prado, um velhinho saindo de um banheiro com uma toalhinha nas costas, de chinelo
assim, entdo ele arrastava, era um assoalho... chi... chi... com uma toalhinha, passando
na minha frente. Dai, eu fui pra recepcionista: - O Sr. Hugo Paiva? - No chegou ainda. Era
por volta de uma hora da tarde. - E o senhor... ¢ 0 senhor Milton? EntAo pode ir trabalhando, 0
seu lugar é aqui.

E tinha uma diferenca de geracdo muito grande porque, assim como Mério Prado,
existia todo aquele grupo que era um grupo que fez a Hugo Paiva acontecer, acho que o
verdadeiro grupo que fez a hist6ria da Hugo Paiva e que ja estava naquela ocasido com
uma idade mais avancgada, e preservado dentro da agéncia. E eu pertencia a ala jovem.
Pra vocé ter uma idéia, era eu e mais dois na ala jovem, o resto era todo aquele pessoal
da antiga. Na ocasido eu estava com vinte e poucos anos e tinha um rapaz de dezoito e
tinhaum de vinte. E o resto era dos cinqlienta, sessenta e cinco e setenta anos.

Ficava na Itoror0, 27, na esquina da General Camara, no centro da cidade. Nao
tinha departamento mais importante do que o outro, todos eram importantes e perante
0 Hugo, um sujeito de coracdo que ndo tem tamanho, todos eram importantes. O Hugo
era uma pessoa muito humana, desde um faxineiro até o gerente administrativo, ele
recebia todo mundo na sala, com as maozinhas ja tremendo (doenca de Parkinson), ele
gostava de tomar um uisque.

Havia muita diferenca na agéncia em relacdo ao mercado publicitario atual. Ha
grandes diferengas técnicas, diferengas do mercado e 0 que a soma dessas diferencas
técnicas e as exigéncias do mercado mudaram o estilo da agéncia. Diferenca técnica,
primeiro que na ocasido nao se articulava meios eletrénicos, era muito pouco. Entao, as
agéncias regionais, como era o caso da Hugo Paiva, elas operavam essencialmente com
midiaimpressa, jornal.

Em vez ou outra fazia alguma coisa numa emissora de AM, porque na ocasido
estava comecando a chegar a primeira emissora de FM em Santos, se ndo me falha a
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memoria foi a Cultura FM. N&o existia a coletora do meio eletrdnico, entéo era
essencialmente a midia impressa jornal. Assim era a Hugo Paiva, a Serra, CIa. Entéo a
situacdo técnica de trabalho, se vocé so tem veiculo pra vocé trabalhar, pra que voceé ter
planejamento dentro da agéncia, era ter planejamento de jornal, e ndo planejamento
holistico de comunicago.

Vocé tinha contatos, vendedores de andncios, que eram importantes. Eram
importantes pro anunciante, aquele sempre foi o veiculo mais forte, naquela ocasido era
fortissimo, era o Unico que nds tinhamos. Aliés, tinhamos dois, era o jornal A Tribuna e
o extinto Cidade de Santos, que eram os dois jornais diarios. Entéo, tudo que se articulava
na agéncia ou era pra jornal ou era pra mala direta, raramente acontecia alguma coisa
pra radio, e mais raramente ainda acontecia alguma coisa pra televisdo. Porque as
estaces de televisio que nds tinhamos aqui em Santos (p6s 1980) eram canais de
repeticdo de emissoras de S&o Paulo. No caso a Bandeirantes, que por duas vezes abriu
uma estrutura para transmissdo de blocos de comerciais, hdo blocos de programas
regionais, blocos de comerciais locais.

Entéo, como técnica, por exemplo, o sistema, na ocasido ndo existia off-set era o
cliché, chamado método quente, cliché, pegas pesadas de chumbo, o jornal, as matrizes
do jornal eram feitas de chumbo. Depois disso A Tribuna se atualizou e montou o
sistema frio, quase um off-set. Também houve essa adaptacéo técnica. O mercado
continuava sendo o jornal, o mercado continuava sendo a midiaimpressa.

E dentro da chegada dos meios eletrénicos de televisdo em Santos o mercado se
profissionalizou muito e exigiu das agéncias que cumprissem mais do que a posicao de
produtoras de anuncios e interpretadoras de briefings. As agéncias precisavam
posicionar melhor o seu trabalho, seu escopo de trabalho em relacio as necessidades do
cliente, os profissionais, ndo sei se todos chegaram a esse ponto, mas os profissionais
precisavam entrar em contato mais com a pesquisa, analisar a alma do negécio do
cliente. E trabalhar pro cliente numa jornada full service. Tudo, analise da marca, eu
acho que isso aconteceu. Desde a analise dessa marca ao posicionamento dessa marca
no mercado. A equiparacao dessa marca em relagdo ao universo concorrente, a opiniao
do seu consumidor fiel, seu cliente prospect. O reposicionamento dessa marca, 0
estudo de como leva-la ao publico. E, por final, a distribuicdo nos varios segmentos de
midia. Porque dai as emissoras de FM se fortaleceram.

Entdo vocé comecou a ter, primeiro, a multiplicacdo dos meios eletronicos, isso
forgou muito mais os profissionais. Vocé precisa ser muito mais profissional. Trabalhar
com o radio é fazer com que a tua idéia, ela permita que o consumidor veja com 0s
ouvidos. Televisdo, um segundo é uma eternidade, qualquer deslize vai tudo por &gua
abaixo. Vocé tem um segundo, vocé multiplica por milhdes. Chegaram os meios
alternativos de midia urbana pra valer, busdoor; os painéis, front e backlight e diversas
outras midias alternativas e jornais de bairro alternativos também que, deixa até
corrigir, na época de Hugo Paiva, eu falei de dois veiculos, existia também o Jornal da
Orlajanaquela ocasido, houve uma mudanca muito grande.
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A Tribuna sempre foi o veiculo mais forte e comprovava resultados, sempre foi.
Tinhaa preferéncia. Com certeza, era um veiculo organizado, melhor estruturado, mais
parceiro das agéncias. Porque ja estava no mercado ha muito mais tempo do que seus
concorrentes, é 0 caso do jornal Cidade de Santos e do Jornal da Orla, que era um jornal
com perfil de jornal alternativo, jornal revista, semanal, ndo era diario.

A cara e a linguagem do anuncio, a arte vai onde o povo esta. Entdo, ela se
comporta e se manifesta com os anseios de cada época. Eles tinham, na ocasio,
quem tinha uma cara bonita, quem apresentava uma cara bonita eraa Cla, entdo a Cla
tinha andncios formidaveis, eu acho que a CI& inspirou muitos profissionais. Assim
como a Hugo Paiva, eu diria assim, que a Hugo Paiva, 0 Hugo, é pai de muitos
publicitarios aqui em Santos.

Quem ndo aprendeu l4 dentro, aprendeu de acompanhar do lado de fora, aprendeu
acompanhando a histéria da Hugo Paiva que é uma das mais importantes agéncias do
Estado de Séo Paulo, eu ndo me lembro em que década que isso aconteceu, mas ele teve,
ndo foi o primeiro, mas o segundo maior faturamento em balcéo de anuncios.

O critério para fazer anuncio era muito semelhante, o critério de administracdo
era semelhante a hoje. O contato, que hoje é o atendimento, chegava com o brigfing
(informagdes do cliente). Uma outra mudanca que eu acho que aconteceu: na época
existia a posicdo do contato e o contato era o senhor absoluto do briefing, hoje o contato
éaagénciainteira. Eu diria que se antigamente um atendia o cliente, hoje s&éo no minimo
dois que atendem um cliente. Porque a posi¢ao do contato desapareceu.

Entdo o contato, ele era o senhor absoluto do atendimento, trazia o briefing, a
equipe de criacdo fazia, criava 0 anuncio. Sé que era tudo muito artesanal, ndo existia o
computador. Entéo existia dentro da agéncia um cargo, uma posicao profissional que
erado leiautista, que era aquele cara que pegava o ecoline, nanquim. Se pareciaa foto de
uma pessoa, ele ilustrava a foto. Vocé precisava ver como o trabalho vibrava! Vocé
pegava, parecia que o trabalho fervia, de tdo lindo que era, vocé via brilho, o brilho dos
olhos, vocé via a fotografia sabe, essas ilustracBes, ndo eram todas as agéncias que
tinham o privilégio de ter um ilustrador.

A Hugo Paiva tinha um negdo chamado Arnaldo, gostava de uma cachaca,
indisciplinado, mas a horaem que ele pegava naquele pincel, ele arrebentava. E tudo era
feito amdo, se ia fazer um titulo, vocé fazia, por exemplo, se vocé escolhia na tua direcéo
de arte que vocé queria utilizar a familia de letras Franklin Gothic, ele desenhava Franklin
Gothic como voce vé elaimpressa. Entdo as falhas do nanquim, da pena, do ecoline, da
aguada, faziam com que o trabalho... eraumaverdadeira arte.

Néo era, ndo é como hoje, que vocé faz no computador e o trabalho sai
praticamente pronto. Tinha esse primeiro periodo que era o periodo do layout, o cliente
aprovava e ai depois era tudo feito a mdo. Se, por exemplo, esse layout pedia uma
fotografia, essa imagem que o ilustrador tinha feito vocé tinha duas alternativas, ou
usava a propria imagem dele, que era fantastica, perfeita, linda, artistica, maravilhosa,
dependendo do ilustrador, é claro. Ou, entéo, vocé dava aquilo pro fotdgrafo: me faz
essa foto. Ali, o fotdgrafo te entregava a foto.
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Nesse intervalo, enquanto o fotografo estava produzindo a foto, havia todo o
processo de foto-mecénica. Os titulos, ou vocé fazia com aquelas letrinhas decalcaveis,
igualzinho como o leiautista tinha determinado. - E a Franklin Gothic? E a Franklin
Gothic? Que tamanho que é? E esse tamanho aqui... Mas néo tem essa letra nesse tamanho! - NiZo faz
mal. Faz um pouquinho maior ¢ depois manda reduzir ou ampliar fotograficamente. Isso era feito
fotograficamente pelo processo chamado PMT, foto mecanica, transfer, que era uma
méquina que so6 o jornal A Tribuna tinha. Ent&o, todo mundo era atrelado também ao
servico do jornal A Tribuna. Todas as agéncias.

Os textos eram feitos pelo sistema de fotocomposicdo, também era um processo
fotografico que era um computador que gerava O teu texto, vocé entregava
datilografado na maquina de escrever, ndo tinha nem maquina elétrica naquela ocasido,
e ia pro jornal e o jornal copiava, 0 pessoal da foto mecanica no jornal copiava o seu
texto no computador, que entrava dentro de uma maquina e disparava uma saida
fotografica do texto, era fotografico, passava-se cera, uma cera quente, e aplicava: era o
método de past-up.

Entdo pra fazer isso, todo 0 processo de sair um andncio, vocé precisava de um,
pelo menos, um leiautista, um diretor de arte e um past-up man. Trés! Esses trés hoje sdo
um s0, no computador. Olha s6 quanta coisa mudou. O processo era muito artesanal.
Past-up era colar letrinhas, vocé montava um anincio com uma régua que mantinha as
coisas no esquadro e montava o teu titulo, colocando no papel. Era um processo
artesanal que empregava mais gente, a valorizagao profissional... ndo sei se... acho que
ndo mudou muito, mas se empregavam mais pessoas, mudou bastante. Esqueci do
revisor, ainda tinha o revisor que hoje ainda tem, que geralmente era o redator.
Algumas agéncias tinham redator, outras néo.

Naquela época eu ndo era empresario de agéncia, mas eu acho que sempre foi
muito bom o relacionamento com o jornal A Tribuna, sempre foi um parceiro de todos
aqui em Santos. O jornal A Tribuna precisava dessa relagdo de parceria. Ja 0s principais
anunciantes, dependendo da época, isso se alternava.

Teve época que foi Ao Prego Fixo (loja de roupas), depois veio a Domus (rede de
lojas de eletrodomésticos), depois veio outra que concorria com a Domus, que ndo me
lembro 0 nome. As imobiliarias, nés tinhamos a Elacap, a Real. Acho que fazia parte
naquela ocasido, a Familia Paulista, que era APE Caderneta de Poupanca, APE era conta da
Hugo Paiva, acho que a conta que sustentava a agéncia. Oswaldo Automaveis, no segmento
de automoveis. Deixa ver por segmento, de eletrodomésticos era a Domus, de moveis
eraa Casa Nova e a Tapecaria Rio de Janeiro. De imobiliaria era a Elacap e ai depois a Elacap
recolheu-se e entrou a Unido Consultoria de Iméveis que esté até ai até hoje. Muito forte
também. Eu acho que a Relojoaria Paulista, era um cliente que 0s anincios eram menores
mais eram freqlientes, tinha uma outra loja de eletrodomésticos que eu ndo me lembro
mais. Mas era, assim, 0s principais clientes.

A Domus, nos anos oitenta, tinha uma agéncia house que era a Mensagem, Quem
conduzia, também, foi um professor pra muitos profissionais, 0 Ayrton. Se ele estivesse
vivo hoje ele continuaria sendo atual. Ayrton foi um sujeito radiante no tempo e na
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ocasido. Na minha época os anunciantes comegavam a chegar na agéncia. Foi o caso da
Familia Paulista que comegou a vir mais pra dentro da agéncia, ao invés da agéncia estar
tdo dentro da empresa deles. E a Consultoria de Imdveis Unido, que o Fernando néo saia da
Hugo Paiva.

A Hugo Paiva foi muito importante para Santos. Ela formou os profissionais. Zé
Carlos, Zé Augusto, eu, Aloisio Dias que eu trouxe de S&o Paulo e que esteve um tempo
aqui em Santos e montou umaagéncia, também saiu da Hugo Paiva. O Eduardo, que tem
um filho que tem uma agéncia. O Hugo Paiva foi uma agéncia mée de outras agéncias,
quem saia da Hugo Paiva, saia para montar sua agéncia, aprendia na Hugo Paiva e saia para
montar sua agéncia.

O nome da agéncia, aimportancia de se anunciar, o impacto era muito forte. No
comeércio trazia resultados, 0 comerciante precisava anunciar também as ofertas. A
Hugo Paiva, vocé sabe, era aquela coisa do poder do mito, eu acho que o mercado nédo
seria nada sem esses mitos da propaganda, sem essas agéncias icones. Entre elas, a
primeira delas foi a Hugo Paiva. Eu ndo fui dessa época, mas a Hugo Paiva, se ndo me
falha a memoria, na década de 60 era responsavel por 80 e 90% das contas dos
anunciantes, eraadonado mercado, foi a primeiraa chegar.

Precisaria ver qual hist6ria eu posso contar. Tem umas que ndo se pode contar.
Histdria interessante, 0 Hugo era um cara de relagdes publicas, ele tinha duas coisas no
coragdo: uma era a agéncia que eu acredito até que o coracdo dele ja estava fraco para
agéncia. Mas a outra, ele tinha também outra paixdo que era a paixdo dele pela vida,
pelas pessoas bonitas. E ele tinha um trabalho que eu acho que continua até hoje. Era
um caminhdo que ele tinha, que ia no final, quando a feira termina... ele aparecia com
aquele caminhdo e enchia o caminhéo de produtos, que ndo tinham caido no chdo. Mas
essa relacdo dele com os feirantes, o feirante sempre dava alguma sobra para ele e ele
atendia muitos, muitos necessitados. Esse é um trabalho que ndo conhego publicitario
em Santos que hoje faca isso.
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Raimundo Bahia
Entrevistaem 22.09.2004

A JB foi fundada por Juarez Bahia, meu irmdo, jornalista. Naquela época ele
trabalhava no Diério, no jornal O Diério de Santos e resolveu fundar a JB Publicidade, isso
ha 45 anos atrés.

A JB a principio funcionou numa sala ali do préprio Didrio, que era a filial em
Santos de O Diério de S&o Paulo. NGs comegamos assim, ele e mais uma pessoa, muito
assim precariamente, sO que ele era uma pessoa muito inteligente, muito dinamica,
muito conhecida, profissional muito competente e foi conseguindo contas e a JB foi
crescendo, tomando vulto, atuando na cidade, na regido. Depois passou para a Praca
Maué. Depois da Praca Maud, nds estivemos na Conselheiro Nébias, estivemos na
Mato Grosso. A JB é uma empresa fisicamente pequena.

Na época, se ndo me engano, com certeza eu sei que tinha a Hugo Paiva, a Hugo
Paiva Publicidade que foi a primeira, acho que foi a primeira de Santos. N6s tinhamos
departamento de criacdo, departamento de trénsito, as pessoas que cuidavam do
transito da agéncia e tinham que preparar os antncios, mandar, fazer esse entremeio
entre agéncia e veiculo. Tinha o atendimento, que sempre, tudo na agéncia é
importante, o atendimento sempre existiu. Criacéo (Arte), atendimento, transito.

O contato trazia um briefing, fazia uma reunido com o diretor da agéncia,
praticamente o dono da agéncia, mais o desenhista, era diretor de arte, mas a gente
falava naquela época desenhista. Havia uma criacdo, bolavam, faziam layout. E eram
levados pro cliente praaprovacéo.

Dificilmente o anunciante procurava a agéncia, hoje acontece isso. Ha um
processo mais de divulgagdo, do trabalho das agéncias, de marketing. As vezes, um
cliente vé& uma veiculagdo ou anuncia numa revista ou televiséo, toma conhecimento de
qual agéncia esta aos cuidados dessa conta e entdo entraem contato. Mas é dificil. O que
acontece mesmo € a agéncia estar indo ao encontro do cliente, ao mercado, abracar,
pesquisar, ver, visitar, estar junto, isso é o que realmente acontece.

Os clientes em boa parte tém conhecimento (hoje) do que é comunicacéo, do que
é publicidade, do que é marketing. Naquela época era um desbravamento, muita gente
ndo acreditava, ndo tinha conhecimento do que a propaganda, a comunicacéo e o
marketing podiam fazer pela organizacdo dele, pela empresa dele. Entdo o que
aconteceu mesmo foi um desbravamento, iniciativa do homem de propaganda, das
agéncias, em direcdo ao mercado, preparar, fazer com que ele progredisse.

Tinha, (o profissional) tinha a funcéo de informar, tinha a funcéo de ensinar, o
publicitario se embrenhava, ele fazia parte daempresaa qual ele estava atendendo, E ali,
ele ficava observando, via as falhas do atendimento, as falhas na circulacdo daempresae
toda essa engrenagem. Entéo, a gente sempre procurava ajudar a empresa a resolver os
seus problemas. Era uma base muito de amizade. Havia aquele entrosamento,
diariamente a gente passava nas empresas, havia aquele contato pessoal.
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Vocé vé a agéncia pequena, vamos dizer, eram trés, quatro pessoas trabalhando.
Entéo, a gente tem que fazer tudo, atendimento, participar da criacéo, fazer a limpeza,
fazer o cafezinho. E, estar com os clientes. E tem que fazer tudo. Até mesmo porque
ndo ha dinheiro pra pagar a producdo, pra formar uma grande equipe, uma equipe
média. Hoje melhorou, na nossa regido melhorou.

Ah! Sim, hoje a comunicacdo, 0 marketing é de dominio de todo mundo que tem
um neg6cio ou que perceba um negdcio. Entéo, hoje com a televiséo e agora com a
Internet, entdo, a comunicacdo € a todo instante e a toda hora. Vocé fica sabendo de
tudo, conhece tudo. Antes era muito na pratica através de leitura, de muito esforco,
muita literatura que vinha de fora, principalmente americana.

Sou formado em Publicidade e Propaganda pela Unisantos. O Juarez também, em
Jornalismo. E ele foi professor da Unisantos de Jornalismo, tem vérios livros. A
propaganda é uma coisa nova que foi ha 40, 45 anos atras. Era um desbravamento, era
conquista, e mais conquistas. Cada cliente que a gente conseguia, era realmente uma
batalha, muito dificil, muito ardua, mas havia a fidelidade com a agéncia. Havia mais
fidelidade, porque a coisa se dava mais através da amizade. Muita gente comegava
dando um anincio pra vocé, falavam um anuncio, porque vocé ja havia passado ali
trezentas vezes e ndo havia feito nada. Entdo eu fazia alguma coisa pra ajudar aempresa
dele, ele fazia praajudar umamigo. A coisafuncionavaassim.

Eu j& trabalhava nessa area quando fiz a faculdade. E também tive muita facilidade
porque desde cedo ja comecei na area de vendas. Eu fui vendedor de feira livre, fui
balconista, entdo isso me ajudou muito. Eu ja vim com préatica de vendas, embora seja
diferente, mas a base de vendas praticamente é amesma.

Mas ndo escolhi propaganda, eu trabalhava, na época que eu vim pra JB eu
trabalhava, eu era gréafico, entdo era encadernador, bloquista, cortador, a minha
atividade era esta. Eu trabalhava numa gréfica quando conclui o curso de contabilidade,
técnico em contabilidade, ai meu irmdo me convidou e eu aceitei. Achei que poderia
haver progresso e topei a parada. E estou aqui até hoje.

Tem que haver um entrosamento é como se diz, o corpo é formado de células e
uma agéncia é um corpo formado de departamentos. Deve haver o total entrosamento
e se ndo houver entrosamento néo ha agéncia, ndo ha equipe, ndo ha trabalho bom.
Néo hé dedicacdo, ndo ha interesse, a gente tem que se gostar, tem que se amar, pra
gente trabalhar junto. A gente, as vezes, gosta mais (de trabalhar na agéncia) do que de
irméo, do que de familia e parentes. Porque a gente vive disso daqui e nossa vida é
responsavel por outras vidas. A comunicacdo esta ai, pra ensinar, pra orientar, pra
dirigir, praabrir novos caminhos.

Naquela época era tudo na base do, eu ainda alcancei, a base da tipografia e
linotipo. Entéo, o linotipo era uma maquina de linotipo. Vamos que voce tivesse o texto
pra fazer tanto do jornal quanto do andncio, era feita naquela tira de chumbo e depois
colocada numa placa pra fazer a impressdo. Depois é que foi evoluindo, veio a
impressora, o fotolito. Antes era cliché. Os clichés eram feitos em folha de metal, de
zinco, entédo era um sistema bem diferente e mais, muito mais dificil e mais trabalhoso.
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Se vocé tinha um erro num cliché tinha que fazer novamente a arte. Antigamente, aqui
em Santos, ndo se fazia nem cliché. Se vocé queria fazer o andncio, vocé teria que
separar a arte final, ir pra Sdo Paulo, mandar fazer o cliché, trazer pra ser impresso no
jornal de Santos.

Sempre houve a persuasdo para fazer o andncio. Vocé, e cada agéncia, adota uma
filosofia... € nds sempre procuramos trabalhar com a verdade. Vender, realmente,
colocar no anlncio aquilo que a empresa oferecia. Era uma forma de vocé ser
confidvel. Entdo, ndo era uma publicidade mentirosa, era uma publicidade de verdade
que vocé vai e conta aquilo que esta sendo anunciado. Também tinha uma maneira a
mais, vocé pode, também, mesmo vocé trabalhando na linha da verdade, vocé pode
fazer uma publicidade divertida, onde o leitor, as pessoas encontrem uma forma
engracada de comunicar. Dependendo do produto.

No6s tivemos a Companhia Telefénica, que foi um grande cliente, tivemos a
Eletropaulo, a Light, a propria Visconde de Séo Leopoldo ja era cliente nossa. Desde a
Faculdade de Direito, naquela época. E que néo tinha muita propaganda, era mais
editais, erauma coisa mais sistematica (publicidade legal). E 0 comércio, naquela época,
nos tinhamos aqui em Santos o comércio muito ativo do café, nds tinhamos outro setor
muito ativo que era o setor naval, que eraa construcéo de barcos de pesca, estaleiros.

Entdo era muito interessante, e 0 comércio... ele era centralizado, ndo existiam
esses polos como tem hoje, Campo Grande, Gonzaga, Boqueirdo, Ponta da Praia.
Entéo todo mundo vinha comprar no Centro, fazia propaganda, radio e jornal, o que
tinha mais até o advento da TV, tinha também muita propaganda de rua, carro de som
eramuito usado, o radio era maravilhoso, ainda €, um veiculo muito interessante, mas na
épocaele dominava.

Se vocé comparar (hoje), 0 volume de aniincios com a quantidade de empresas
(nos anos sessenta, setenta) era maior. Ndo é que tinha mais dinheiro, havia mais
necessidade de investir porque a briga era s6 no Centro. Hoje ndo, hoje vocé vai no
shopping e faz a festa, no Gonzaga ou no Boqueir&o (perto do consumidor). Antes
ndo, Vocé precisava se comunicar (tirar o consumidor de casa, mais distante) falar com
seu publico, vocé tem isso, tem aquilo pra vender, vocé quer o melhor, porque tem o
preco. Entdo vocé tinha que falar. Era todo tipo de comércio, até atividades que hoje
ndo existem mais. Na época, atividades assim... fortes.

Ja a relacdo entre agéncia e veiculo era pessoal. No comego havia um
relacionamento de amizade, verbal, ndo existia, assim... contratos, era muito livre, entéo
praticamente quem fazia publicidade em Santos eram pessoas que atuavam na area de
jornalismo ou escrito ou falado e saiam dali, vou continuar trabalhando... e abriam uma
agéncia. Ento, foi assim que comegaram as agéncias. O Hugo Paiva mesmo, ele era
balconista da Tribuna, ele era atendente ali da rea de publicidade da Tribuna, e saiu de 14
pra abrir a agéncia dele. Veja, 0 Juarez, dono da JB, trabalhava no jornal. N&o saiu do
jornal, nas horas vagas... Como ele era uma pessoa que tinha muito conhecimento,
agenciava os anunciantes, os clientes.

J& tinha a Rédio Atlantica, j& tinhamos algumas radios. Os comerciais eram uns
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textos falados, bem depois é que surgiram os jingles, que eram mais trabalhados e tal. Os
textos eram formulados, texto de cabine, como a gente fala, o proprio locutor é quem
falava o texto. Eles eram especiais, eram bons nisso af, dava muita credibilidade. Eram
textos que o préprio locutor, 0 homem do programa, o proprio animador do
programa, ele falava os textos e ajudava na credibilidade. Alias, o cliente queria mesmo
que o animador do programa falasse o texto, como € ainda hoje, na TV, o Faustdo, o
Gugu, o Raul Gil. Entéo esses textos falados pelo préprio animador, eles ganham uma
forca maior, uma credibilidade muito maior.

Ja tinham formatos préestabelecidos, eram quinze segundos, dez segundos, trinta
segundos e no méaximo em sessenta segundos. No comego FM ainda ndo existia, era
AM. Depois surgiu a FM, que eu me lembre assim a poderosa realmente era a FM
Eldorado de S&o Paulo. Entéo a Eldorado, ela dominava, principalmente aqui, toda a
Baixada. VVocé vé& como a coisa mudou, naquela época, 0s anunciantes do comércio
varejista e do setor de servicos tinham condicdo de anunciar na radio Eldorado de Séo
Paulo, coisa que hoje ndo acontece, porque 0 pre¢o pro bolso do varejo e do servico de
Santos é proibitivo.

A compra de midia ndo tem muita diferenga, mas o sistema de pagamento mudou.
Antes, era diretamente, o banco ndo entrava no negdcio, era muito dificil vocé fazer
fatura pra receber pelo banco, isso praticamente era uma ofensa pro cliente. Isso foi
indo aos poucos.

A publicidade comegou na TV bem depois. Olha, a data mesmo eu n&o lembro.
Mas deve ter uns vinte, vinte e cinco anos. Em Santos ja teve, havia um ponto da TV
ndo sei se a Globo. Ela tinha um ponto aqui que transmitia s6 para a Baixada, um sinal
em alguns horérios. Havia uma faixa de horarios como hoje existe, sé que hoje tem a
emissora regional, naquela época nao, eras6 um sinal, um ponto, tinha um escritério ali,
durante meia hora, hora do almogo. Entdo tinha uma faixa direcionada pra regido, para
0 anunciante regional poder entrar. Até meu irmdo mesmo trabalhou na TV. Mas o
jornal e o radio sempre foram a midiaimportante em Santos.

Aqui n6s tinhamos A Tribuna, O Didrio, depois veio o Cidade de Santos. Mas A
Tribuna ja tem 102, 103 anos. Entdo, A Tribuna sempre foi 0 melhor jornal, 0 mais
importante da regido. E tinha diferenca anunciar, porque A Tribuna sempre teve mais
leitores, mais procura. Era o melhor, tinha o comando da midia escrita. E sempre teve
aqui o Estadéo, a Folha de Séo Paulo, que eram distribuidos e vendidos aqui como hoje.

Para a economia, a introducéo das agéncias no mercado santista foi um fato
marcante. A agéncia é uma formadora de cultura, € uma formadora de novos modos,
inéditos, de vida, de desenvolvimento, isso através da publicidade. E tem o
desenvolvimento da profissdo. Entéo, hoje tem muita gente trabalhando fora de Santos,
trabalhando ai pelo mundo afora que comecgou aqui na Baixada. Muita gente boa passou
pela JB. Tem o Gumercindo do Amaral, Dr. Antonio Branddo, contatos. Miguel
Escandon. Ele estd aqui na cidade ainda, tem uma loja de fotos, sempre ligado a arte. Ele
comegou aqui como garoto de recados e como ele ja tinha tendéncia para o desenho, ele
saiu desenhista.
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Jairo Guanaes
Entrevista em 28.09.2004

Eu comecei em 1974 e ndo sei hd quanto tempo ja existia 0 Departamento de
Publicidade de A Tribuna. O Gilberto Ruas, ele estava assumindo a chefia do
departamento de publicidade e anterior a ele teve outra pessoa, ndo vou recordar o
nome delaagora. Mas quer dizer que ja existia.

Muita coisa a gente acaba esquecendo em funcdo do tempo porque houve uma
rotatividade muito grande de pessoas. Tinha o Hugo Paiva, o velho Serra, também. De
certa maneira isso ainda permaneceu porque assim, recentemente... nos tivemos 0
Admilson Vieira que foi sdcio proprietario da Publicenter, da Letra Nova. Ele comegou
no balcéo de antncios da Tribuna, captando andncio la do balcdo. O Arnaldo, que hoje
tem a AB&B, também comegou como contato, o Hélio Avila...

O Marcio Delfim é mais recente, saiu da Publicenter e foi pra A Tribuna. Foi
justamente na época que o Gilberto Ruas saiu do jornal e o Roberto Santini assumiu
interinamente a geréncia comercial e logo depois teve o convite ao Marcio, que ainda
estava na Publicenter. O Iberé Sirna esteve I3, nessa época, assim... prestando mais uma
assessoria na area comercial. Ele nunca chegou efetivamente a ser gerente comercial,
por exemplo. Ele esteve la prestando assessoria a area comercial como um todo,
justamente nessa época que o Gilberto Ruas saiu.

Com a implantac&o desse sistema que a gente tem até hoje e estd mudando agora e
a informatizagdo do departamento comercial, eu saia onze e meia da noite, todo dia,
porque naimplantac&o passei dois meses saindo onze e meia, no sabado trabalhando até
ascinco, seis horas da tarde. N&o tinha mais vida propria.

Meu pai foi funcionério do jornal A Tribuna por muitos anos, inclusive veio a
falecer ainda na funcéo que ele entrou 14, ndo vou saber precisar o ano. Com certeza na
década de setenta, que eu era muito novo em setenta. Entdo, eu lembro que ia 13, levado
por ele. Entdo, eu tinha aquele fascinio pelo jornal, era a empresa do pai. Eu queria
porque queria trabalhar la. O meu sonho eratrabalhar na Tribuna.

Quando completei 13 anos, meu pai me levou pro CAMPS (Ong para
treinamento do menor e direcionamento ao mercado de trabalho). Porque naquela
época era uma oportunidade de vocé estar ingressando no mercado de trabalho com
mais facilidade. (Raul Christiano Sanches, ex-aluno da Faculdade de Comunicagéo de
Santos, que foi assessor do Ministro da Educacdo Paulo Renato, no governo FHC e
candidato a prefeito de Santos no inicio dos anos 2000 também foi patrulheiro do
CAMPS)

Naquela época o patrulheiro tinha que andar impecavel, com cracha, quepezinho,
sapato, meia. N&o essa bagunca que é hoje. Se 0 monitor te pegasse sem o quepe, por
exemplo, sem o crachd, sem sapato, de ténis, vocé tomava multa que era descontada no
salrio, era um negocio sério mesmo. Entéo eu entrei no CAMPS, fiz o curso, passei. E
nisso... meu pai mexendo la os pauzinhos para que eu fosse trabalhar na Tribuna.
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SO que logo que me formei ndo teve essa oportunidade, eu fui trabalhar, me
designaram para um escritorio de advocacia, ali na Rua Martim Afonso, ali do lado, af eu
fui pra 1a. Ai fiquei trés meses la. Nesses trés meses meu pai continuou mexendo 4.
Pintou uma vaga na Tribuna, no elevador... mas pra mim ndo interessava, eu queria
trabalhar na Tribuna.

Eraum sonho, por ser o que erae o que é. Mas também por meu pai ter trabalhado
I4. Trabalhado ndo, trabalhava na época. E eu mantinha contato com o dono da Tribuna,
mesmo Dona lara Santini, mulher do Senhor Giusfredo... Seu Giusfredo! Meu pai, na
realidade, era motorista particular deles. E volta e meia, eu ia no apartamento deles de
frente pra praia, do lado do Canal 3, Edificio Santa Fé. As vezes, eu ia la conversar com
0 meu pai, ndo trabalhava nem nada ainda. Mas... conversava com Seu Giusfredo e
conversavacom Dona lara.

Uma familia... ndo tem o que falar, at¢ me emociona quando eu falo deles!
Ajudaram muito a minha familia... Meu pai, meus irméaos... todos nds, os quatro filhos,
0s cinco, trabalham no jornal hoje. A familia toda. Minha irma trabalhou 14, trabalhou
na TV Tribuna, pediu prasair... sendo ela estaria até hoje. Meus irm&os permanecem.

Mas meu pai mexendo os pauzinhos e eu trabalhando 1& como patrulheiro no
escritorio de advocacia. Pintou uma vaga da Tribuna no elevador, fui chamado,
imediatamente conversei com o advogado e tal. Ele me liberou. E ai fui trabalhar no
elevador, trabalhei no periodo da tarde, tive até um problema de colégio porque entrava
cinco pras duas, saia quinze pras oito... acabei perdendo esse ano de colégio. Eu ndo
podia deixar escapar essa oportunidade de trabalhar na Tribuna. Ai fiquei, no elevador
acho que um més, ndo chegou a completar dois meses. Al, surgiu naquela época um
comunicado, uma lei, que menor ndo podia ser ascensorista. E eles me prensaram...

Na época, tinha eu e mais outros... acho que tinha mais dois ascensoristas
também, nessa mesma condigdo. Af, quando eu ja estava assim, meio que
conformado... surgiram duas vagas: uma no almoxarifado, na época era almoxarifado,
ndo era departamento de compras, vendas e suprimento, como é hoje, era
almoxarifado, e outra na publicidade. Ai o rapaz foi encaminhado para o almoxarifado e
fui encaminhado para publicidade. Isso foi em fevereiro... eu ndo sei se foi... em maio,
junho de 1974.

Em 74 eu era office-boy, 0 que eu fazia I4... eu ndo tinha nem datilografia! Eu lembro
que logo que eu cheguei no departamento tinha uma mesinha bem pequenininha assim
no canto. “\océ faz o servi¢o de boy, comprar cigarro, ir ao banco™... Ainda ndo fazia o trafego
dentro do departamento, era office-boy mesmo. Office-boy mesmo, de banco, de comprar
cigarro, buscar lanche. Né&o tinha datilografia, entdo o que eu fazia, eu estava la
desocupado, ai eu pegava o jornal do dia, uma lauda, tinha lauda. Eu colocava na
maquina e comecava a digitar a matéria do jeito que dava. E comecei assim. Eu lembro
gue na época tinha a Light, quando eu comecei a me envolver com o servigo do
departamento. A gente tinha cliente direto que mandava os antincios pra 14, pro jornal.
Classificados. E eu lembro da Light.
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Por que eu lembro da Light? Porque a Light mandava, ja vinha a autorizagédo para
preencher uma ordem de publicacéo, estava ali, ela mandava direitinho, eu tinha s6 que
passar... eu ndo, eu via a pessoa que fazia o servico, ela pegava aquelas informacdes e
passava no impresso, impressinho amarelinho. Ai, eu falei, “deixa que esse eu vou
tentar fazer, porque esse aqui é facil”. E ai eu comecei a fazer, a me envolver com o
servico do departamento preenchendo a OP da Light, ai comecei e tal.

Ai tinha outro cliente que era a Codesp, toda terga, quinta, saia um andincio imenso
da Codesp, ndo sei se era entrada e saida de navios... e eu é que ia buscar na Codesp. Toda
terca e quinta eu saia do jornal, ia la pegar no departamento de I4, ndo me recordo qual
era, uma magaroca e levava para o jornal 14 pra ser digitado e para eles fazerem anuncios
nas paginas de Vapores, na época ndo era Porto, era nas paginas de Vapores. E saia esse
comunicado da Codesp. Também ai, chegava no jornal eu mesmo sentava e fazia a
autorizacdo. Isso aindaem 1974.

Ja comecei a me envolver com o trabalho publicitario em 1974, com 14 anos. E
guantos tinham assim, nessa condicéo... O préprio Roberto Antonio que hoje é diretor
administrativo do jornal, entrou nessa situagéo. Tem o Roberto Antdnio, Wilson Costa,
Gilberto Ruas, o proprio Nelson que chegou a chefia do departamento também. E ai
foi indo. Ai vocé comeca a se envolver cada vez mais. E tinha um trabalho que eu
também me recordo até hoje, que era assim... n6s tinhamos varias agéncias urbanas,
eram balcdes nos bairros, e tinha um controle do que entrava. Entdo a menina Ia no
balcéo, ela catava anuncio, recebia pelos Classificados. Elaiano banco no dia seguinte e
depositava o valor. Esse depdsito vinha pro jornal. E tinha que ter um controle, e eu
passei fazer esse controle.

O que eraesse controle? Informava o que veio de andncio e tinha que bater como
deposito da mesma data. Ai a gente pegava uma folha, agéncia tal, movimento do dia
tal, xis, e pegava o depdsito e jogava ali. S6 que a agéncia de publicidade, agéncia urbana,
ela tinha dono, ndo era do jornal, hoje todas pertencem ao jornal. Mas antes, naquela
época o Dino, Accindino, as agéncias urbanas do Gonzaga e Campo Grande eram do
Accindino. Mas sempre tinha toda uma ligagdo com o jornal.

O Gilberto Ruas era proprietario de uma agéncia, era do Fialho depois passou pro
Gilberto. Roberto Fialho, também funciondrio da Tribuna. Todos saiam de A Tribuna.
Ai comecei a fazer esse trabalho também, de controle desse faturamento que vinha
dessas agéncias. No final do més, eles ligavam para saber quanto tinha fechado o0 més, eu
passava, eles mandavam o cheque pra pagar.

Esse servigo era na parte administrativa do departamento, controle. E ai a coisa
foi caminhando. O Nelson da Silva Filho, ele eraassim... 0 Gilberto Ruas como chefe, ai
tinha o Roberto Fialho, o Vitor Hugo... e 0 Nelson acabou assumindo um cargo de
subchefe, que logo depois teve uma mudanca, o Gilberto passou a ser gerente
comercial, e 0 Nelson assumiu a chefia do departamento. E uma pessoa que me ajudou
muito, porque me deu a oportunidade de crescer, de aprender.

Eu lembro de uma outra situacdo, que eu estava la tentando me envolver com o
Servigo e veio uma pessoa mais antiga e falou assim: - “Oh, moleque, ndo te mete nisso. Deixe
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isso ai, tem quem faca”. E o Nelson nédo, sempre me dando oportunidade, me passando as
coisas e eu, sabe, fui me interessando. 1sso um pouco mais pra frente.

O Nelson fazia, tinha uma tarefa que era executada no final do dia, que era o
roteiro de anlincios para redagdo, o roteiro de andincios e noticiarios para a redagao.
Entéo esse roteiro... era a publicidade que determinava o nimero de paginas da edicédo
do dia seguinte e também a sequiéncia editorial do jornal. Entdo descia o diagramador
Rafael e o Cldvis Galvao, que era o secretario da redacdo, (jornalistas) desciam na
publicidade.

Entéo, o roteiro de anuncios era feito na publicidade com a ajuda deles. Pra gente
definir o jornal do dia seguinte, seqiiéncia de editorial. N&o que tipo de matéria ia ter,
ndo. A seqliéncia editorial. Na época era assim, Nacional, Local, Local-litoral, Ensino,
mais Sindical. Sabe, a seqiiéncia das editorias, isso era feito em conjunto com a redagao.
Eles desciam, os dois desciam. Era feito de acordo com o volume de andncios, por isso
que eles desciam. De repente tinha um anincio muito grande numa editoria, eles
tinham que sanfonar. Chamava de sanfonar, entdo pega aquela editoria e dd um pouco
mais de espago invadindo uma outra editoria. Ndo encolhiaa outra, ndo podia.

Era uma coisa que envolvia a publicidade por causa da determinagéo dos andncios,
e a redacdo tem uma seqliéncia editorial do jornal. N&o tinha um limite de andincios por
edicdo. Ndo, o limite é de paginas do jornal. A gente procurava trabalhar nesse limite, do
jornal inteiro. Néo podia deixar de sair uma editoria porque tinha muito anincio, a gente
procurava de alguma maneira sanfonar, cortar um pouco de uma... mas se tivesse
vendido muitos andncios para aquela edi¢do, aumentava o jornal. Excepcionalmente,
nesse caso, aumentava o nimero de paginas. Mas nunca chegou a acontecer.

Nunca chegamos a dizer: “Olha, hoje ndo vai sair essa editoria porque ndo tem
espaco. Hoje n6s vamos cancelar esse andncio”. Cancelar andncio, nunca. Mas nao
tirava matéria também. Era preferivel aumentar o nimero de péginas ai, ao contrario,
ficava sobrando espago, “vamos pdr mais uma matéria fria que estava ai”’. E bem por ai.
Exatamente. Naquela época existia muito, a gente chamava de matéria distante, que era
aquela matéria fria que estava la justamente pra essas ocasides, que vocé era obrigado a
aumentar o jornal e ndo tinha (noticias atuais).

Entdo o Nelson fazia, ele fazia esse trabalho e era o mais importante, era um
trabalho muito importante, primeiro porque era executado pelo chefe do setor, e outra,
eu achava interessante. Imagina vocé no dia seguinte abrir o jornal, e ver que vocé teve
participacdo naquilo, que vocé determinou o antincio naquela pagina. Ai o que eu fazia,
ele pegava a lauda, ele mesmo fazia um esquema primeiro, ele rascunhava e depois ele
tinha que ir pra méaquina escrever e passar esse roteiro de andncios, passar isso pra
maquina. Ja tinha passado um tempo... Al, ja ndo estava mais com 14 anos. Nao vou
saber precisar a data, mas eu era adolescente. Esse processo todo aconteceu dos 14 aos
17 anos. Foi um periodo de aprendizagem.

E devo muito ao Nelson, volto a frisar, porque foi uma pessoa que me permitiu
isso, ndo adiantava eu ter o interesse, a vontade que eu tinha, se as pessoas ndo me
dessem oportunidade. Ele me deu essa oportunidade. Ent&o o que eu fazia, eu ficava
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esperando o Nelson, porque eu tinha parado (de estudar) né... por causa disso, e a gente
acabou estudando junto no mesmo colégio, o Tarquinio Silva. Entdo eu ficava
esperando por ele, pegava aquela pasta do segundo caderno que era mais... segundo,
terceiro caderno, que era mais tranqlilo, que ndo tinha tanto andncio. la pra minha
magquina e fazia o segundo e o terceiro caderno pra ele. Enquanto ele fazia o primeiro,
que tinha mais anuncio, era mais complicado, eu fazia os outros dois e deixava I3, trés
vias na época, a nota. Eu aprendia e facilitava a vida dele. Até 0 momento em que eu
comecei a fazer tudo.

Uma outra coisa que eu lembro bem assim que, depois de um certo tempo que eu
estava com ele fazendo isso, porque so ele fazia nesse setor, s6 ele fazia, ele ia largando
na minha méo. Entéo o que acontecia, nas férias dele, eu o cobria. Mesmo o mais novo
de secéo, sendo mais novo, eu acabava fazendo. Porque eu me interessei em aprender e
tinha uma ldgica. A coisa nao era simplesmente chegar |a e fazer. Tinha jogo de
cadernos, a sequiéncia editorial. Tinha que usar a cabega, planejar, mesmo o pessoal de
redacgdo descendo.

Tinha uma colocagéo que dependia da gente, a gente que determinava e como eu
estava mais envolvido com isso, naturalmente essa tarefa passou, na auséncia dele eu
passei a executar. Eu lembro até que no inicio teve um feriado que eu fui trabalhar
sozinho e que tinha que fazer o jornal do dia seguinte. E foi um jornal pesado, ndo sei se
foi o fim de semana... véspera de domingo e eu sem experiéncia ndo soube, ndo consegui
tocar. Complicado, ndo consegui. Jornal pesado. Nelsinho, eu estou com um problema aqui, tal.
O Jairo, vem pra ca, pega tudo e vem pra ca! Peguei o feriado, peguei a pastinha, peguei roteiro,
peguei tudo e fui pra casa dele. Cheguei 14, fizemos, voltei pro trabalho. Mas tudo isso
serviu para me dar cancha, sabe. E outra, eu lembro que até nds voltamos, voltamos nés
dois para o jornal, porque ele ndo tinha maquina de escrever em casa. E ai voltamos tal,
fizemos e ai, depois até saimos... E uma coisa que eu guardo também.

Mas depois a coisa foi indo naturalmente. Anterior aisso A Tribuna, na época, era
a Unica empresa de Santos que fazia clichés, e eu também peguei uma determinada
época anterior a isso que eu fiquei responséavel por esse servigo de cliché. Cliché,
fotolito. Cliché em Santos era s6 na Tribuna. Se ndo fosse na Tribuna em Santos, s6 em
S&o Paulo. Tinha aqueles clichés de luto pra fazer santinhos, hoje em dia eu acho que
ninguém faz mais. O clichézinho, tachado, sentado, era feito na Tribuna. Eu fiquei
responsavel por essa area também, pela captagdo do servico, por essa parte que era da
publicidade, entdo eraa publicidade também.

Né&o era eu que fazia o cliché. O cliché... existia gravura na época. Era outro
departamento, mas a captacdo de servigo na publicidade, hoje néo, ja algum tempo
existe um departamento de DST, Departamento de Servigos para Terceiros. Foi criado
depois, pra captar esse tipo de servico. Mas na época era a publicidade que captava
também esse tipo de servico.

Era muito servico: as agéncias urbanas, o departamento de publicidade, A Tribuna
tinha agéncias urbanas subordinadas a Publicidade, todas elas, as sucursais, os balcGes
de andincios, que eram dois na General Camara e Jodo Pessoa. O Departamento de

122



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

Vendas, 0s contatos também eram subordinados, o Departamento de Arte. Foi
quando, na época do Iberé, que o Iberé esteve Ia, prestando assessoria, ele prop6s...
seriaassim, eramuita coisa para um departamento s6, pra uma chefia sé tocar.

O departamento de arte ndo era uma coisa fora do departamento de publicidade.
Ele era um departamento, s6 que subordinado a publicidade. Produzia os anincios. A
publicidade é publicidade, atendimento mesmo, ndo de captacdo de antncio, midia,
contato. Naquela época, como é que funcionava? Nos tinhamos o departamento de
publicidade, mas ndo tinha essa coisa, naquela época, de atendimento externo as
agéncias. A gente ndo ia até as agéncias. As agéncias que vinham. Entéo, chegava no
final do diacom a produgéo, o que tinha feito, 0 antincio, publicidade.

Entdo a publicidade, além desse atendimento que fazia as agéncias, tinha
também... administrava as agéncias urbanas e as sucursais. E tinha também outro
departamento que era 0 Departamento de Vendas. Ai sim, tinha os contatos que iam
buscar andncios. O Departamento de Publicidade era a administracdo de todos 0s
servicos publicitarios. Exatamente, o departamento de arte, as sucursais, agéncias
urbanas, contatos. A arte fazia ndo s6 para o Departamento, mas também para
anunciantes diretos. Acaba, ainda hoje ¢ assim, acaba afunilando tudo em publicidade.
Hoje, aestrutura é assim. Mas o departamento de arte era separado, fisicamente. Tinha,
naquela época, 0 Departamento de Produgdo. O que era o Departamento de
Producéo? Era o departamento onde ficavam os contatos, o que a gente chama hoje de
Departamento de Vendas.

E, Departamento de Producéo hoje é Departamento de Vendas. E mais amplo. O
que é Departamento de Vendas? E onde estdo 0s contatos que saem pra rua tentando
levantar cliente, novos clientes, prospectando novos clientes. O motivo de a gente ter
um Departamento de Vendas la dentro, que muitos ndo entendem, que a agéncia acha
que é uma concorréncia... E para justamente estar prospectando novos clientes para o
jornal, que futuramente a maioria acaba indo para uma agéncia. Evolui. Passa a Projetos
Especiais. Na época I3, tudo isso, a publicidade, o chefe de publicidade, no caso, ele era
responsavel pelos varios setores. Depois da saida do Gilberto Ruas. Entdo o Gilberto
Ruas ainda estava la quando teve tudo. Eu lembro que o Gilberto esta 14 ainda, entre 15
a20anosatrés.

E o Gilberto ainda estava I4, foi sob a geréncia dele, ainda, que toda essa mudanga
ocorreu, entdo qual foi? Geréncia comercial... foram criados departamentos com
chefias. Entdo no caso, a publicidade, o que a gente chama hoje de area comercial, ai
sim, ela ficou com aquela parte mais de atendimento as agéncias, se preocupando s6
com isso. O Departamento de Vendas, dos contatos, ganhou um chefe. Para
prospeccao, que até entdo todo mundo se reportava a publicidade. Departamento de
Arte, que continua. Esta na area comercial, hoje ele esta assim, o Departamento de
Artes estd subordinado aalguém, entdo colocaram o Planejamento Comercial.

Antes Publicidade fazia tudo. Hoje, até de certa maneira, acaba afunilando na
Publicidade, mas os setores de planejamento, departamento de vendas, eles tém vida
prdpria. Mas naquela época era tudo ali, publicidade, promogcdes, planejamento, era
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tudo feito ali. Promocgdes do préprio jornal, Caderno de Noivas. Saiam da Publicidade
aquelas edicOes especiais. Era muito trabalho. O volume... Eu fico imaginando, eu
lembro a Sears, era um grande cliente do jornal dessa época. Entéo, eles chegavam
sexta-feira com aquele andncio de uma pagina, no cliché... ai chegavam 14, s6 que
mudou o precinho. Ai vocé tinha que pegar aquele cliché e levar 14 na gravura, para
trocar aquele preco, depois era feito uma composicéo. Prensava, colocava la (o preco
novo), ai prensava, também era o que era possivel. Ja trocar essa ilustracdo por aquela...
Tinha que fazer um cliché... um precinho ainda era possivel.

E ai chegava ali na Sears, fazia aquela gravura, pregava nos textos, fazia a
composicdo no chumbo e ai pegava o durex e colava o precinho. No impresso ndo dava
para perceber a reforma, a qualidade de impressdo também néo era... Depois dessa
época, em 74, quando iniciou a mudanca do sistema quente pro frio em 74, ja comegou
acomposicao no Gepeto, a fotocomposigéo, PMT, past-up. Ja foi uma grande evolucéo.
Mesmo assim... Colava o papel fotografico. E borrava, tinha que usar talco.

E mesmo assim, pedia composi¢do pro jornal, dai vinha, mas o corpo estourou (o
tamanho), faz de novo, tinha que ser no corpo 10, tinha que ser no 9. E voltava tudo
aquilo pra fazer PMT. A Tribuna era um andar inteirinho que parecia um inferno!
Aquela linotipo trabalhando com aquela fumaceira, os caras sem camisa, um calor
infernal! As maquinas e os homens, chineldo, sem camisa. Ai a linha (de texto) descia,
tinha cara que era bom naquilo e na hora de revisdo, tinha linotipista ali, o cara que
pegasse uma prova dele e recusasse, o cara ia la: “Por que vocé colocou essa virgula? Me prove
que tem essa uma virgula aqui*'. Esse profissional ndo existe mais. Era excepcional. Tinha
copy desk. Até os anuncios de linha eram revisados, hoje ndo tem nem jornalista para
sse Servigo.

Na mudanga do sistema quente de impressao pro frio o processo ja, chamava
nylon print. N&o era mais aquela chapa de chumbo e passou pro nylon print, uma coisa
mais maledvel e tal. Teve esse processo, nessa época, a mudanga ocorreu dentro dessa
época. No proprio Departamento de Publicidade, as mudangas eram visiveis. Quando
0 Gilberto foi pra gerente ele comecou o processo de mudangas. Ai ficou o Nelson, o
Paulo Gerson, 0 Roberto Fialho, o Victor Hugo e 0 José Braga Luz que ficou um tempo
no Tribuna do Ribeira. Entdo, havia gente com muito tempo de trabalho, mais para a
aposentadoria.

Entdo ocorreu que justamente nessa época que o Gilberto saiu, o Iberé Sina foi
convidado para fazer uma assessoria na area comercial. E ele quem sugeriu essas
alteracdes ai, em conjunto com o Gilberto Ruas, porque a coisa estava crescendo, a
gente tendo necessidade de prestar um servico melhor para as agéncias. Mas tinha
muita coisa ainda que dependia da... ligado a publicidade. Entdo vamos separar... 0
Departamento de Vendas vai ter um chefe, pra se preocupar s6 com isso. Vamos ter um
Departamento de Projetos Especiais que vai se preocupar com a criagdo de projetos
especiais, na elaboragdo de cadernos para o jornal. As agéncias urbanas ainda
continuam 1a. O Departamento de Arte também, uma pessoa é responsavel pelo
Departamento de Arte.
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Entdo foram os principais, esses trés departamentos, que acabaram por ter vida
propria, com chefia, tarefas. E eficiente, presta um servico melhor, de atendimento
para as agéncias. Foi indo assim, e a coisa comegou a andar, ndo tem jeito, precisava
ser, precisava de gente na rua atendendo as agéncias, como é feito hoje. A gente tem
trés profissionais que fazem isso hoje. Mas ja deu um grande salto de qualidade, por
necessidade do mercado mesmo. E a coisa foi evoluindo assim. Aquilo que ja existia
naquela época, que era o Departamento de Producdo, fazendo vendas, atendendo
anunciantes diretos, ainda hoje existe isso, porque € a forma da gente estar
prospectando clientes. Nos projetos especiais a gente trabalhava ainda um pouco, a
nAo ser que seja um projeto especifico. E... a gente trabalha. Mas também teve aquela
época que se fazia muito caca-niquel, chamava até de caga-niquel, aquela pagina de um
dias6. Nédo funciona.

Nas agéncias urbanas o pessoal fazia um trabalho para o jornal, eram vendedores
de espaco do jornal, e continuam fazendo. Os balc6es que a gente tem nos bairros hoje
sdo do jornal, jA h4 algum tempo sdo do jornal. Entdo, deixa explicar como funcionavaa
agéncia urbana naquela época. A agéncia urbana era um balc&o de antiincio num bairro,
para captagdo de classificados. A Tribuna pagava o ponto, pagava o salario da
funcionéria, mandava material, mas aquilo pertencia a uma pessoa. Ndo vou saber
precisar quando, mas ja faz muitos anos que isso mudou. N4o existe mais. As que A
Tribuna tem hoje sdo trés, sdo do jornal, pertencem ao jornal.

A gente chama de agéncia urbana o que esta aqui em Santos, nos bairros de
Santos, ja as sucursais de A Tribuna sdo nos municipios vizinhos. Por que sucursal?
Porque tem jornalista ndo € sé se¢do de andncios. Tem jornalista, tem fotografo, tem
uma equipe de jornalismo I dentro. Confirmando as referéncias de que nas sucursais
eram colocados pelo jornal A Tribuna, era escolhido a dedo um jornalista de maior
respeito, e ele era colocado & pra ele fazer as duas tarefas 14, jornalismo e publicidade,
foram diversos. Darcy Stepanich, o Maneco de Cubatdo, antes do Maneco tinha o
Carlos Monforte, lvo Roma NGvoa em Praia Grande, o Marcio Calves, ele iniciou nas
sucursais de Praia Grande, Katia Juliete que hoje é assessora de imprensa da Prefeitura
de Praia Grande, também foi responsavel pela sucursal de Praia Grande o Lane
Valiengo, € uma pessoa que tem muito a falar. Eu lembro, eu conhe¢o o Lane do jornal,
da sucursal ndo lembro. Entdo a sucursal era o jornal do municipio (vizinho). Sdo Paulo
ndo era essa estrutura, S&o Paulo era o Gilberto Adrien. Ele ndo era jornalista, mas ele
tinha uma equipe. Com essamudangatoda...

O Nelsinho, na época, foi chefe de Departamento de Vendas, ficou com os
contatos. E eu fiquei 1& na publicidade, ai ja foi em 90. Foram dezesseis anos, de 74 até
90. O que acabou acontecendo... as pessoas que estavam ali eram de muito tempo,
acabavam ndo se interessando. O que eu consegui na Tribuna foi em funcdo da,
também, oportunidade que ele me deu. N&o bastava eu ter interesse sé... tinha que
alguém dar essa oportunidade e ele me deu essa oportunidade para crescer la dentro,
me passava as coisas e eu sempre me interessando. E chegou uma época que mesmo eu
sendo o mais jovem, quando ele saia de férias, eu ndo assinava pelo departamento, mas
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como eu estava mais préximo dele, tinha coisa que eu sabia, sabia resolver... mas na
hora de assinar chegava um amigo mais antigo e assinava. Até porque eu tinha pouca
idade e tal. Entéo, o Gilberto Ruas também me ajudou muito na época, me dando
oportunidade, confiando em mim. O pessoal era unido.

O pessoal das agéncias também era unido. E agora, também, tem muita gente
nova no mercado... Tem muito critério... Antes tinham maturidade. Mas gente que
estava na area, tinha um conhecimento técnico, era indispensavel para tocar o dia a dia,
mas que sentia falta de alguma coisa a mais. E isto a faculdade deu, a FACOS. Foi 0 caso
do Gilberto. Eu mesmo fui fazer (a faculdade) ja nos anos 90.

Agora dia primeiro séo 30 anos de registro em carteira. Entrei na Tribuna dia 05 de
fevereiro de 1974, como eu falei, no elevador. Acho que em abril j fui registrado, com 14
anos. Nossa! Como tenho saudade daquele tempo! O que mudou, acho, é que a relagéo
era mais préxima. N&o é que a gente ndo tenha hoje profissionais, bons profissionais...
Hoje também hé& uma rotatividade muito grande, antigamente néo. Tratava-se com a
agéncia, eracomo uma familia.

E dentro do jornal, assim... a gente saia sete horas da noite, ia em qualquer
botequinho ali da redondeza, encontrava um grupinho da Tribuna. Era o jornal, ndo
tinha TV Tribuna, ndo tinha TV Mar, néo tinha TV Brasil e tinha radio. Mesmo na
Tribuna, hoje vocé tem a opgdo do Expresso, (s6) para classificados o Primeira Méo.
Entéo, eraso A Tribuna e algumas radios. Tenho 30 anos de publicidade em A Tribuna!
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Vitor Hugo da Costa Letiere
Entrevistaem 08 e 20.10.2004

Quando eu iniciei na Tribuna eu entrava as nove horas da noite. Foi na Oficina da
linotipo, a velha impressora do jornal. Aquela que esta no sagudo agora é antiguissima, é
uma das primeiras maquinas do jornal. Quando faleceu o fundador Nascimento Jinior,
em 1959, quem tomou posse foi Giusfredo Santini com uma visdo mais ampla. Ele
comegou a modificar o sistema de impressao, tirou aquelas maquinas antigas, arcaicas, e
colocou outras linotipos, porém mais atualizadas e aquela 14 é de 1830, 1820, aquela que
esta hoje em exibigéo.

Aquela méaquina é uma perfei¢o. Foi um alemé&o que bolou o linotipo, o Ottmar
Mergenthaler. Na época funcionava, depois mudou, o sistema mudou, mas as linotipos
eram o carro chefe, elas que faziam as letras do jornal. Aquilo era uma maquina de
datilografia espetacular. Batia na tecla, caia uma matriz. Essa matriz...imagine uma
maquina de escrever, com seus abecedarios, cada letra tem... uma matriz, fica num
magazine, que é a caixa aonde estavam arquivadas todas as letras, 0 A, 0 B, 0 abecedario
todinho, nimeros, pontos graficos, acentos.

Ao tocar a tecla, deslizava uma pecinha daquelas, descendo por um trilho normal,
tudo perfeito! Descia uma so letra A. Entdo, o linotipista, ele punha o texto original na
frente e ficava lendo, Santos, S-A-N-T-O-S. O A caia justamente do lado da primeira
tecla. A matriz ndo parava. Completando a linha o linotipista dava um avango nela...
assim as letrinhas subiam trinta centimetros, mais ou menos, corria-se no trilho a
esquerda, descia. Corria na horizontal, vertical, horizontal e vertical para baixo.
Quando chegava na, aqui na vertical pra baixo, ela ia pra esquerda, automaticamente.
Eram os recursos da maquina para escrever o texto.

A maéquina tinha uma fundi¢éo, uma forma de chumbo derretido, a quinhentos
graus, trezentos graus... Ela automaticamente borrifava o chumbo naquelas letrinhas, o
chumbo descia ja gravado, ficando como o espelho, ao contrério. E as letrinhas que
caiam, elas retornavam para os seus devidos lugares,0 Ano A,0 Eno E, o D no D.
Como uma chave de porta, cada uma entrava na sua fechadura. L4, a matriz ndo
empastelava, ndo. O Z era a dltima letrinha, 14 no fundo, ela cafa 14 no fundo, ndo
misturava, era tudo estudado. Era lento, mas funcionava.

Entdo, a minha funcdo quando eu entrei na Tribuna, gracas a Deus que eu iniciei,
era na Oficina. Eu pegava as provas do texto impresso enroladas num original e
encaminhava 14 para a revisdo. Aquelas provas, o linotipista € quem compde, ele
trabalha na linotipo teclando o texto. Quando ele compunha todo original, pegava
aquela composicao completa ja e, juntamente com o original, colocava num suporte de
composicao, e levava na estante. A estante era uma outra area da tipografia, aonde eu
trabalhava. Tinha que passar tinta naquelas letras de chumbo, ia todo um papel branco
em cima e rodava manualmente na maquina de impresséo. Entéo, saiam as letras no
papel, tipo de um carimbo. Aquele papel, a prova que se chamava, aquela prova ia
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justamente com o original e ia para a revisdo. E quem levava essas provas era eu. No
inicio, aminha fungéo era essa, pegava as provas enroladas num original e encaminhava
la prareviséo.

Era o trafego do texto do jornal. Chegando na revisao, os revisores, um de cada
lado, um lia e 0 outro acompanhava, pra ver se havia erro de portugués... Apds lido, o
texto ficava I4. Quando eu entregava a outra leva do original, eu ja trazia aquela revisada.
E tinha 0 nome do linotipista, cada cdpia tinha um determinado responsavel e era pra
ele que se entregava o texto revisado, pra que corrigisse 0 seu erro. Feito isso, era um
processo muito bonito. A Tribuna era uma coisa linda.Tinha uns trinta linotipistas na
Tribuna, trinta no méximo. Uma equipe. A minha funcéo, de inicio, era levar a prova. Eu
fiquei ali uns dois anos. Depois da Oficina fui pro Almoxarifado, na area comercial.
Antes eu trabalhava das nove da noite as duas horas da manhd. Pintou uma
oportunidade, eu fui pro Almoxarifado. No Almoxarifado eu também distribuia pecas,
material de limpeza, impressos varios para o jornal, mas ja no horario comercial, das
nove as doze e das duas as seis, sete horas da noite.

Depois eu fui para Impressdo. Eu entrava la meia-noite, mais tarde ainda, e saia as
seis horas da manhd. A impresso... ¢ de onde sai 0 jornal paraarua. E feito na Oficina,
depois desce e 14 na Impressdo se faz o jornal dobradinho, pronto. Dobrado, mas ha
todo um processo... uma bobina, como uma de maquina de somar antiga, sO que era do
tamanho desta mesa! Um metro e setenta de papel! Uma bobina de seiscentos quilos!
Ficava na maquina, rotativa. A ponta do papel corria por varios cilindros. Entra papel,
chama-se dobradeira, sai pronto o jornal dobrado, do jeito que vocé vé na banca,
dobrado. Em 10 segundos saiam trinta jornais. Nesse setor de impressdo eu fui
chamado para a dobradeira. Eu recebia o jornal, empilhava. Um funcionério passava
uma corda, jogava la pra baixo, deslizava por uma rampa ¢ ia Ia pra distribuidora. De la
que 0s jornais iam para as bancas. Na Impresséo trabalhei cinco anos. Ai sim, apareceu
aoportunidade de euir praa publicidade.

Nessa época, interessante, o que A Tribuna nos deu de informag6es... foram so
coisas boas, s6 trabalhei com gente boa. Eu trabalhei com Juarez Bahia, com Geraldo
Ferraz, com Patricia Galvdo. Eu trabalhei com... essa equipe maravilhosa, historica,
Olao Rodrigues... trabalhei com Rafa Ferreira, fotdgrafo. Veja, aquela equipe! Digo
trabalhei porque nds nos conhecemos, nds nos davamos bem. N&o trabalhdvamos
juntos, era cada um no seu departamento. Eu conheci o Seu Pires, que hoje é falecido,
Antonio Ferreira Pires, contador. O Gilberto Ruas. E tantos... E pela atividade, entéo,
eu conheci o Lobinho (J.C.L&bo), o (Marco Antonio) Batan...Tinha o (José C4ssio)
Miller, que era locutor de radio... o Miller comegou na radio A Tribuna, vozeirdo que ele
tinha, bom de diccao, ele falava muito bem.

Eu conheci todo o pessoal da Cla. Entéo, a CId de Publicidade, na época era na
Senador Feijé. O Gilberto (Amaral) me parece que ele era o criador. O Lobinho ficava
na arte-final. O Lobinho hoje est4 na Rabio Pinto Vasconcelos, imdveis... 0 Lobinho é
um caso a parte... é pitoresco, & muito expansivo, é uma figura! Eu conheci o Dino,
chargista formidavel. Accindino de Souza Andrade, a frente da Sinex. Eu até, uma vez,
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peguei no pé dele, pela forma como ele assinava as charges. Eu ndo sou desenhista, mas
sou observador, e reparei que havia uma semelhanga com a assinatura do Walt Disney,
do Pato Donald. S6 que o Dino, ele aproveitou o D de Disney, porque a caligrafia do
Dino ndo tinha nada a ver com aquilo. Ele criou uma marca, mas o Disney assinava
assim também, fazia uma perninha no i, uma bolota em cima do i que o Dino incorporou,
assumindo ainfluéncia do Disney.

Génio, 0 Dino eraum génio. Infelizmente ja morreu. Eu lembro dele no tempo da
Sinex. A Sinex, nos anos de 1970, época em que ele era 0 responsavel, era na Rua
Riachuelo com Amador Bueno, ficava no sexto andar. E também o Dino era
amicissimo do Seu Roberto Mario Santini, dono do jornal, filho de Seu Giusfredo, hoje
diretor. A Tribuna sempre teve, em determinados bairros, agéncias urbanas para
facilitar aos leitores a colocagdo de anincios no jornal. Ao invés de as pessoas se
deslocarem do Macuco para o centro da cidade, ao balcdo de anincios na sede de A
Tribuna, Ificava mais facil levar aniincio no seu proprio bairro. Hoje é fax, € tudo
eletronico, internet. Entdo, o que acontece: as agéncias urbanas... tinha no Macuco, no
Campo Grande, no Gonzaga, tinha em S0 Vicente. Era uma sala, uma funcionéria,
vinha o anunciante pagava, deixava 0 anudncio. Quando eram seis horas da tarde
encerrava. Eramais para andncios classificados, pequenos andincios.

Entdo, o Dino, ele também tinha uma dessas agéncias, tinha participacdo. A
agéncia do Gonzaga era a que faturava mais entre as urbanas, anincios classificados. E
ele era o proprietario. Ele faturava mais, era para alugar, para vender, todo tipo de
anlncio pequeno. Deixavam onde? No Gonzaga. Onde? No Parque Balneério, a
melhor localiza¢do. Era na entrada, uma sala. N&o € o Parque Balneério antigo, é onde
esta hoje, o shopping. A gente entrava a direita era A Tribuna, fazia fila. Era nos anos
setenta. Ele também era muito conhecido, era engenheiro. Mas néo engenharia de
construcdo civil, era uma engenharia de medicdo de area, de terreno. Mas era um
chargista famoso, ele tinha 0 nome dele, ele ganhava prémios em Paris, em varios
paises. Ele criava as charges de acordo com 0 momento e era premiado.

Ele era bem quisto no Clube XV, Ténis Clube, ele era diretor, tinha status, né. Ele
retratava, ele desenhava como se fosse fotografia, ele fazia retratos, além de fazer as
charges. Talento nato, dom divino... porque néo tinha nada a ver com a formacéo dele.
Ele olha vocé e na sua frente fazia um esbogo, fazia o retrato. Eu lembro que ele fez uma
exposicao da turma do Ténis Clube, associados, pessoas de renome, profissionais bem
sucedidos, engenheiros. Ele fez retratos da sociedade. E depois, como um artista, ele
pOs as obras a venda. Vendia para aquelas pessoas retratadas. Ele era um artista, muito
bom. Eutive o prazer, a oportunidade de conversar, de ter amizade com ele.

Certa época, A Tribuna abriu uma sala. Eram quatro funcionarios, um o Gilberto
Ruas, que era o chefe. No tempo que eu sai da Impresséo la para a Publicidade, quando
eu iniciei o Gilberto era o chefe. Tinha o Gilberto, o Roberto Fialho, Cristiano Teixeira
era um senhor... 0 mais velho de I4. Ele era tio do Cassiano Lumis, escritor renomado.
Cristiano Teixeira, ele é que era o chefe da Publicidade até 1964, e o Gilberto era o
encarregado, assumiu depois.
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Esse Cristiano Teixeira, ele brincava. De que forma? Quando vocé queria uma
palavra dificil, ele te respondia o que era aquela palavra dificil, dava o significado de
ponta a ponta. Ai ele falava assim: “Deixa ver se o dicionario esta certo...”. Al, ele abria 0
dicionario, achava a palavra que vocé queria: “Esta aqui. Esta certo. O dicionario esta certo”.
Ele ndo errava uma! Cultura, muita cultura!

O Gilberto deve ser bem menino, entrou no departamento de publicidade, ja
direto. Conheci o Gilberto chegando, quando eu cheguei na Tribuna em 1959, ele ja
estava 14, o Gilberto ja estava na Publicidade e eu estava iniciando na Oficina. Entéo o
Gilberto deve ter 56, 55 até 58 anos. Bom, nos ali recebiamos, nés tinhamos clientes
diretos, clientes cadastrados, eles vinham j& com o anlncio datilografado. Sim,
datilografados, como quem diz “P&e na conta”... entdo, nds sabiamos quem eram.
Vinha o texto da médo do boy, do garoto, ou, as vezes era o cliente. Nos tinhamos
departamento de arte: desenhista, redator. Nao era aquela coisa de estourar a boca do
baldo, ndo erauma agéncia de publicidade. Havia... um esforgo suficiente.

Na época, tinha uns trés desenhistas que eram Gilcimario, Walter e um outro, ndo
lembro. N6s tinhamos a Cristina, que eraa que fazia a redacdo, o texto, para, justamente
com a foto ou desenho, ilustrar o andncio. Ela era jornalista, fez a faculdade. Tinhauma
outra, também de jornalismo, o nome dela era Margarida. Uma era baixinha e outra era
alta, era um barato, eram amicissimas. As duas trabalhavam como redatoras de
publicidade, fizeram um teste e entraram I4.

Eu acho que tudo tem sua hora certa, para tudo. O momento, a hora, o0 minuto, o
segundo certinho. Tudo. E, nds podemos estar nessa area de publicidade, mas também
estar nessa area de filosofia. Também faz parte. Nada é forcado. Nada. Acredito que tudo
vai de acordo com 0 momento E do estado emocional, do estado de espirito, tudo ajuda
pra poder a porta ser ali. Primeiramente, ha a necessidade de termos dentro de n6s essa
porta, quer dizer adificuldade. Agora vocé tem que criar motivagBes para abrir um pouco
a porta que esté fechada. Que tipo de porta é essa? Eu acho que raciocinio, observacao e
vocé vai superar. Muitas vezes vocé vai encontrar um néo. Muitas vezes, mas um dia vocé
vai encontrar “Sim, pois nao!”.O dificil é vocé entrar. Mas depois que esta la dentro as
coisas fluem, a facilidade vem. O meu trabalho era no atendimento ao cliente.

Eu atendia os que iam I4, clientes diretos, quer dizer, clientes ja cadastrados
conosco. Eles faziam o seu anuncio, o andincio era publicado e pagavam a fatura trinta
dias ap6s. Entéo, o Departamento de Faturamento emitia a fatura para eles. A agéncia
de publicidade também, em si, tinha os seus clientes, como a Hugo Paiva, que foi a
primeira agéncia de publicidade em Santos, do Hugo Ferreira Paiva, falecido. Antes
disso ele era funciondrio do jornal. Hugo Paiva trabalhou sabe onde? No balc&o de
anuncios da Tribuna. E Interessante. Dai vocé vé o que é visao.

A Tribuna era o centro das atencdes, todo mundo que queria anunciar ia na Tribuna
direto. Tudo mundo chegava 4. Ele comecou trabalhando no balcéo 14 da General
Cémara, observando, vendo como as coisas caminhavam. “Quanto é? Um cruzeiro,
dois cruzeiros, um cruzeiro, dois cruzeiros, um cruzeiro”... Ele trabalhando ali, ele esta
vendo 0 que estd entrando de anuncio, fila, chegava no horério de fechar, sabado,
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principalmente ao meio-dia, enchia aquilo 1! “Vamos publicar domingo que o jornal
tem mais leitores, sdo mais vendas!”. Entéo, veja, no balcdo ficavam uma caixa e duas
atendentes. Entéo, ele fazia parte do atendimento. Vendo que vinha muito anunciante,
pagando a vista... “Vou montar uma agéncia!”. E realmente ele montou, na Itororo, 27.
E um prédio antigo, ainda esté |a. Ndo tem a Casa das Novidades? E de fronte, perto da
Tribuna, na General Camara.

Eu suponho que quando ele montou, ele levou alguém para trabalhar com ele. Ele
deve ter falado: “Escuta fulano, eu estou vendo que esta entrando muito dinheiro, a
Tribuna ndo esta dando vazao la..., no meu pensamento agora, isso ocorreu. Mas vamos
imaginar que tenha sido o pensamento dele. Pagamento a vista. Na Tribuna tinha o
departamento de publicidade ja com o Cristiano, que era o chefe, mas ja vinha de longa
data. Vamos calcular, quando eu entrei I quase em 1960, Seu Cristiano j estava laha 40
anos. Entéo ele é de 1920. Vamos imaginar que ele entrou la em 1920, imagina! E A
Tribuna é de 1894, em 1920 s6 tinha 26 anos de vida. Entdo, eu acredito se o Cristiano
ndo foi o primeiro a fazer apublicidade do jornal...

Eu o conheci, baixinho, de 6culos, muito formidavel. O Gilberto aprendeu com
ele também. Mas quando eu cheguei I, ele ja estava bonachdo, solidario... gordo, ndo
fazia mais nada. Saia de manha, ndo voltava a tarde. Mas era uma época de ouro. Eraa
Familia Tribuneira, como n6s chaméavamos. O Hugo Paiva veio com esse mesmo
espirito, continuava sendo da familia. Tem muita historia, porque o prdprio Olao
Rodrigues, falecido, publicou varias passagens do Hugo Paiva. Ele eraum pandego, era
brincalhao, era um palhaco. Sério, porém na hora de lazer era um verdadeiro palhago.

Tem uma passagem pitoresca. A Tribuna, 14 em cima no teto, 14 no telhado, tem
uma sirene, uma turbina. Antes ela tinha que ser tocada manualmente, dependendo do
funcionario, ele estava encarregado de tocar a sirene ao meio-dia porque ndo era
automatico. Mas eu ja cheguei a tocar a sirene, tocar ndo, acionar. Ento, existia uma
chave que ficava desligada, dependendo de dar contato. E em cima tinha uma caixinha
com uma manivela que nem aquela do bonde, de motor de bonde. Entéo vocé liga, dai
vem trazendo um ponto, dois pontos, trés pontos, quatro pontos para aumentar
gradativamente 0 som e quando chegava ao final, era 0 maximo dela e ai vocé desligava.

O Hugo, em 1943, a segunda guerra mundial foi até 1945... ndo é que o senhor
Hugo Paiva me toca essa sirene atrasado! Ele chegou tarde e brincaram com ele. “Que
horas sd0?” Ja era mais de meio-dia, todo mundo sabia que ja tinha passado do meio-dia
menos ele, que era o encarregado de tocar a sirene. Acho que era um daqueles dias que
ele tinha tomado um drapecos a mais, que nada tenho contra. Ele chegou, parece, uma
hora depois. Ai um outro que era gozador também, falou: “O, Hugo, vocé no vai tocar a
sirene?” E ndo é que ele foi tocar a sirene, na época da guerra, 8 uma hora da tarde! A
Tribuna ficou assim, congestionada de gente! N&o tinha televisao, era s6 o radio que dava
as noticias de imediato. E o pessoal do centro da cidade... “O que est4 havendo?!”...
Depois falaram a hora para ele, ele sumiu uma semana. Na época o Seu Nascimento,
sogro do Seu Giusfredo Santini, ia dar um gancho nele. Ele pegou e sumiu. Foram vérias
passagens interessantes ao longo dos anos. O Olao Rodrigues conta isso.
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Entdo o Hugo Paiva bolou uma agéncia. Muitos clientes dele vinham para o
jornal, comegaram a entrar pela Hugo Paiva. Muito bem, A Tribuna, na minha época, era
Ordem de Publicacdo que usava, era um original, um documento interno onde estava la a
marca A Tribuna, nimero da ordem de publicacéo, e tinha todos os dados do nome do
cliente, endereco. Entéo, essa ordem de publicacdo & parte, aqui estava o texto do
anuncio, o anuncio era colocado aqui, e nés mandavamos pra oficina paracompor com
o linotipista. Entdo o Hugo Paiva, na agéncia dele, simplesmente ele gastava uns quatro
blocos por diasé com os anuncios daagéncia dele!

Na década de sessenta o0 Dino ja tinha a Sinex, mas o Hugo foi o precursor. Ele foi
o carro-chefe, ele foi o iniciador. As agéncias fortes nos anos de 1960 eram a Hugo Paiva,
a Cla e a Sinex. Depois tinhaa JB do Juarez Bahia, jornalista importante. Tinha também
a Serra Publicidade, era na Frei Caneca. Todas no centro da cidade. Acho que a que foi
mais longe foi a CIa. Em todos os sentidos. A Cla tinha a ousadia de dizer que néo
pegava qualquer cliente, escolhia a dedo. N4o era qualquer anincio que eles pegavam,
eles escolhiam. Tinham esse poder. Selecionavam porque interessante era o cliente com
dinheiro, para pagar pela diferenca, e esse cliente maior era o que mais iria se beneficiar.
Era 0 nome da CI& que estava em jogo. Entéo, ndo era qualquer propaganda que eles
pegavam para fazer, ndo. A Domus foi cliente deles.

Desde 1964 até a década de 1970 eles imperavam e depois houve o crescimento de
outras agéncias, mas ndo com esse poder de fogo, outras menos representativas da
publicidade moderna e com menos clientes. Apesar de que a Serra tinha bons clientes, a
Hugo Paiva também, tinha a Discopa, muito importante, ainda que o grosso do trabalho
fossem os pequenos andncios classificados, muitas imobiliarias estavam com o Hugo.
No tempo em que se fazia cliché, aindaa chumbo, a Discopa fazia paginas inteiras.

A Volkswagen, a Veleiro Veiculos, anunciavam com a Cla. Claudio Doneaux
(construtora e imobilidria) j& era da Sinex, onde j4 trabalhava Adelino Lopes filho. Esse
trabalhou do lado dele, do Dino. Bons tempos, com um jornal inteiro s6 de
publicidade. Dois cadernos, vinte péaginas. Vinte e duas paginas no domingo. E
domingo é o dia mais caro para anunciar! E o detalhe: os andncios classificados eram
por ordem alfabética, paginados. Os pequenos antncios deram credibilidade ao jornal.

Lembro de outros funcionarios do meu tempo. Eu ndo trabalhava com o Moreno,
ele trabalhava na clicheria, no sistema a chumbo quente. Estevdo Moreno, José e
Guto... eles faziam o cliché, eram profissionais importantes no processo. Na paginagao
formavam uma composicao e ja deixavam um calco preparado do tamanho exato do
cliché. Vamos supor, aqui é a pagina do jornal... entdo, deixavam um buraco aqui, 0
texto ficava do lado, corrido, esquerda e direita, j tinha até legenda pronta, s6 faltava o
cliché. Dai o cliché vinha, tinha uma guilhotina com a qual eles aparavam, eles faziam
uma rebarba para a gravagéo da pagina. Depois que a pagina estava pronta, a folha de
jornal inteira pronta no chumbo, com seus devidos cliché, ia para calandra.

A calandra era uma prensa e a pagina total ia embaixo dessa calandra, embaixo
dessa prensa. Em cima tinha uma composicao do folheto ao contrario, eles pegavam
uma folha de papel umedecido, chamava-se flan, e colocavam em cima da composicao
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e al pegavam a composicéo, punham um feltro pra amaciar, um papeldo em cima disso
ai e eraacionado um botdo. A calandra subia, prensava, toda composicéo ficava gravada
no flan. O flan depois ia pra impressdo, fazia a fundicdo, que se chamava telha, uma
curva, para poder entrar no cilindro da rotativa. Aquela telha pesava uns trinta quilos!
Chumbo quente... era fundida em temperatura de 500 graus, chumbo derretido...
Também trabalhei naimpresséo.

Entdo, naimpressdo havia a forma da pagina que era assim em aco. Entéo vinha o
flan ja da oficina prensado, as vezes, no papel lamina. Ai era feita a telha pra entrar na
rotativa, entdo o papeldo entrava por um lado, e a maquina era automatica, ele dava
meia volta, entrava embaixo do caldo do chumbo, uma bomba sugava o chumbo
derretido de baixo pra cima, dava um banho e recolhia. Assim que entra em contato
com o ar o chumbo liquido endurece. Saindo do liquido o chumbo tomava forma e a
telha estava pronta ja, telha curva. Duas curvas faziam um redondo. Essas telhas iriam
ficar fixas na maquina rotativa, com o papel correndo pelo meio, uma a esquerda e a
outra a direita, formando o circulo. A pégina assim ja caia na dobradeira da rotativa
pronta, jornal dobrado j&, primeira pagina, segunda, terceira... dez paginas saiam assim.
E mais as vinte de publicidade...

No arquivo de A Tribuna nos anos sessenta tem 4, eram vinte paginas de
classificados. Vinte e duas aos domingos. Precisa-se era por ordem alfabética com duas
colunas com titulos. Se vocé precisasse de funcionario com letra A... Era espetacular,
aquele tempo. Necessitando de emprego voceé escolhia na publicidade... almoxarifado,
escritorio, motorista, faxineiro, tinha de tudo. Tudo o que vocé precisasse estavaali.

Era barato anunciar, quer dizer, ndo era caro. Esse anuncio, l6gico, era cobrado
por linhas. Os pequenos andncios tém duas colunas por linhas. Depois, 0s quadros
eram formados por centimetros: quatro por nove, duas por nove... também, ja estava
mastigado. Hoje em dia quase ndo se vé. Dia de domingo, para ser preciso, vocé vé mais
anuncios de veiculos. Hoje nos classificados ha um show de antncios de carros em
tamanho grande. Pé4ginas e mais péaginas! Eu ja estou afastado da publicidade h& dez
anos, ndo sei quanto custa uma pagina hoje, mas eu sei que é cara e também sei que a
cores, é mais cara ainda, tem um acréscimo de 17 ou 20% em cima do custo da pagina.
Mas o que segura um jornal é a publicidade de todo dia... chama-se (pequeno) andncio,
e nos classificados.

Haja visto que as agéncias como a do senhor Hugo Paiva e 0 Serra, que antes
foram balcdes de antincios de A Tribuna, vendo que 0 movimento estava dando certo,
partiram pelo mesmo caminho... no inicio ndo havia agéncias de publicidade entéo...
eles simplesmente montaram umaagéncia a partir das agéncias urbanas do jornal. Cada
um montou a sua. Uma foi a Serra Publicidade, outro foi a Hugo Paiva, outra foi a Sinex, do
Dino. Naquela época, havia agéncia no Gonzaga, no Macuco, 1a na Alfaia Rodrigues, no
Campo Grande ao lado do café Ponto Chic na Bernardino de Campos com a
Carvalho... A agéncia do Boqueirdo eraado Serra. O Serrasurrava duas, aagéncia dele e
agéncia com pagamento a vista, ele tinha as facilidades do balcdo de anlncios ao
mesmo tempo. Muitas vezes ele recebia a vista e faturava na Tribuna para trinta dias.
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Essa é a diferenca da agéncia urbana de A Tribuna para uma agéncia de publicidade
independente. E que agéncia urbana recebia a vista do cliente e pagava o jornal a prazo.
Nessas agéncias urbanas havia clientes bons, que faturavam também. S6 antincio grande.
Mas ndo era assim: “Quer faturar pra mim?”. Tinha que ter um cadastro, um
conhecimento, sendo... ndo faturava. Nem A Tribuna aceitava. Para deixar um cliente
cadastrar na Tribuna tinha que fazer uma ficha de cadastro, para poder pagar em trinta dias.

Eu peguei esse tempo, convivi com o pessoal da administragdo, tambem. O
Roberto Ant6nio trabalhou de inicio no departamento pessoal. Ele veio da Discopa da
Avenida S8o Francisco. Quem trouxe o Roberto Antdnio pra Tribuna foi Seu Pires. O
Roberto Antbnio ficou no departamento pessoal e o Seu Pires era o gerente
administrativo. E com o passar do tempo ele aproveitou o Roberto Antdnio para
auxilia-lo. Ele ficou no departamento pessoal... e hoje é diretor. Hoje, Mércio Delfim é
0 gerente da publicidade, ja é mais recente. Mas eu cheguei a ver, eu tive o prazer, como
Olao Rodrigues dizia af, que para o lado dele o que ele viu foi maravilhoso, eu também
tive o prazer de conviver com todos esses profissionas, e foi muito importante.

Nos anos sessenta, o chefe da oficina chamava-se Paulo Magenta. O Paulo
Magenta ja tinha 40 anos de Tribuna, ja estava aposentando. Ora se ele ja estava ha 40
anos, ele era de 1920... O Garcia era impressor, trabalhava na rotativa. José Garcia,
falecido, morava na Tarquinio Silva. Os Moreno trabalhavam na clicheria. Eram os
bambambas e realmente eles manjavam. Ainda no tempo do Leovegildo, que era 0 mais
velho dos irmaos, ele foi quem iniciou primeiro, depois veio o Guto, tal. Veja como
eram os profissionais, inventivos... pra fazer o cliché tinha que usar a clara de ovo como
mistura quimica, a albumina protegia do &cido que havia no processo. Chegavam la
caixas de ovos...

A Tribuna foi muito maravilhosa, as pessoas faziam carreira de toda uma vida e
todos se conheciam, mesmo o pessoal de publicidade de fora do jornal, por questdes
técnicas e tudo. Mas I dentro havia uma ligagéo forte. E — sabia? - ninguém faltava ao
servigo! N&o havia esses malandros que tem hoje, ninguém dava o cano. A turma
trabalhava mesmo e gostava, vestia a camisa. O Jairo Guanaes entrou menino e o pai ja
trabalhava |4, era motorista para o Seu Giusfredo, da familia.

O Seu Giusfredo eu conheci. Ele era o diretor, estava no segundo andar da
General Camara. O Edificio Olimpio Lima, aquele prédio 14 atras, eram salas alugadas
pra dentistas, advogados, aqueles andares do primeiro até ao décimo andar, no décimo
era 0 zelador. A Tribuna se concentrava na General Camara, 90. O prédio de A Tribuna
era na frente, com trés andares. Chegava na redacdo, dava logo na janela. A sala
olhando pra calgada era a redacéo. Ali era a redacdo e ficavam todos os jornalistas... era
um show a parte! Erauma mesa do lado da outra e cada um com sua maquina. E depois,
saindo da redacéo, sim o primeiro andar, redacdo; segundo andar, geréncia, Seu Santini
de frente ao elevador, a direita 0 departamento de esportes. Era a sala onde ficavam os
reporteres fotograficos. E no terceiro andar ficava o laboratorio fotogréafico. Ali eram
feitas as fotos e revelada 14 em cima, no terceiro andar. O linotipo era no primeiro
andar, mas caminha... tinha que ir até Ia na Rua Jo&o Pessoa.
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Sendo funcionario de um departamento técnico e depois, mais tarde, indo para a
publicidade, essa visdo geral, por inteiro, da Tribuna ndo deveria ser comum. Mas havia
uma coisa que se chamava curiosidade. E todos nos, funcionarios, os redatores, 0s
jornalistas, eles também iam na oficina, a gente circulava. E convivia fora, também.
Olao Rodrigues, o Azevedo da se¢do de Porto e Mar, inteligentissimo, culto, poliglota.
Era facil o pessoal se encontrar no bar da esquina pra tomar um cafezinho. Eu, na
época, era garoto, jovem ainda... eu ndo tinha acesso aos movimentos noturnos... Eu
ndo era garoto, jovem ainda, dezessete, dezoito anos... Bem na esquina tinha o Samba-
Dangas, tinha baile... tinha uma turma I que era assidua.

Safam s&bado e para outros pontos que tinha ao fundo do jornal... as Bocas de
Santos, os grandes clubes noturnos, |4 atras. As bocas de Santos ja era importante nesse
periodo. Os grandes artistas do Brasil se apresentavam I4. Era uma vida noturna sadia, e
de primeiro mundo. Como sempre tinha gente entrando e saindo do jornal, até de
madrugada, quando todo mundo j& estava dormindo... Eram vérios periodos de
trabalho, vérios horérios, cada departamento tinha seu hordrio, a oficina, o linotipo...
outros vinham antes do horério para poder agilizar, porque era muito andncio. Conta
quantas paginas tinha o jornal, uma, duas, vira trés, quatro, Aluga-se, Precisa-se, \Vende-sg,
cinco, seis... tudo pequenininho!

E cada anuncio daqueles era um papel datilografado e esse papel ia na méo do
linotipista e vai um macinho, mais ou menos de acordo com a composi¢éo, umas trinta
folhas para cada um. Isto é, dentro de quinze minutos, por que dentro de outros quinze
minutos, vinham mais trinta pra eles continuarem o servigo. Entéo, havia muito papel.
Além desses papéis de andncios, tinha os da redagdo, que era tudo datilografado em
papel especial, papel oficio, ja pautado. Interessante era a diagramagao. Naquele tempo,
o fechamento de pagina eranamarra! Nao eraa publicidade que fazia o fechamento, era
feito o célculo dos espacgos de anincios para informar o setor técnico, para reservar 0s
espacos necessarios a publicidade.

Havia, eles contavam, vamos supor... mil folhas. Como € que eu vou saber quantas
paginas tem ali? Entéo, veja, cada antincio, cada trés linhas dava 1 centimetro. Contava-
se um, dois, trés, quatro, cinco, seis, dez centimetros... sdo vinte centimetros. Até
formar uma pagina, que naquela época era maior, media dez colunas por cinquienta e
quatro centimetros... sdo 540 centimetros. Tinha que ter muito andincio, entdo andncios
pequenos, trés mil com 1 centimetro, passou disso estipulava-se 2 centimetros.

Na somatoria, no geral, deu dois mil centimetros... era dividido por pelos
cinglienta e quatro da pagina, para chegar ao nimero de paginas. Sabia-se 0 nimero de
paginas antes do fechamento do jornal. “Quantas péginas vai de classificados?”” Onze
paginas... entdo, sabendo disso, o chefe da oficina sabia o esquema, o que fazer. Eram
eles os preocupados em saber quantas paginas cada edicdo iater, comotambématurma
da impressdo, porque esse pessoal técnico tinha que montar a maquina dependendo do
numero de paginas. A rotativa tinha que ser montada de acordo com o numero de
paginas a serem impressas. Nos anos sessenta, setenta, era assim. Eu cheguei a ajudar a
contar andncios.
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Se tivesse mais paginas com publicidade do que as paginas editoriais, passando
mesmo do limite usual, o jornal fazia duas tiragens. A maquina tinha a capacidade pra
tirar setenta paginas. Muitas vezes na época de Natal, nos bons tempos, uma sé edicao
dava noventa paginas. E ai? E... Uma méaquina s6 tinha que tirar setenta mil jornais, que
era a quantidade de jornal que tinha que soltar pra rua. 70 mil. Sé que a rotativa, a
maquina, sé podia tirar aquilo e ai 0s outros, como fazer? Ai tinha que tirar os setenta
mil jornais, acabou, tirou os setenta mil no reldgio? T4, desliga, tira tudo de pagina
rodada, desmonta a maquina. Vamos montar outra vez. E ai comega tudo novamente,
até setenta mil, para que va para as bancas completo, com todas as paginas extras. A
maquina, a rotativa, tem que rodar duas vezes. Mas ndo eracomum, na época.

Tinha duas dobradeiras, uma de cada lado. Era uma maquina rotativa, uma
locomotiva s6, com duas dobradeiras. Dependendo do nimero de péaginas poderia se
colocar uma dobradeira sé em uso. Ou estaria a metade de um jornal na outra
dobradeira, ao lado, com outro motor, funcionando no mesmo sistema. Cada metade
do jornal ndo dependia da outra. Dai dava trinta paginas de um lado e trinta do outro,
somando sessenta paginas. Fechou o jornal? Fechou. Ai sim, podia pdr mais paginas
paraimprimir, rodar, e tirava-se mais tantos quanto necessario.

Essa maquina foi montada em 1949, essa que ainda esta, que ndo foi desativada.
Continua Ia. Eu ainda cheguei a ver, em 1949, quando ela foi montada. Eu vi ainda 0
esqueleto, quer dizer, estava desmontada, mas estava l4... suas colunas, seus ferros, suas
astes. O chefe daimpressora, José Garcia, uma vez de seis em seis meses trocava o 6leo
da maquina, porque ela tinha um centro que precisava ter 6leo... era tudo rolima, tudo
aco... entdo ele trocava o 6leo. Os rolimas eram enormes! E a maquina ficava novinha...
Ele era o dono do setor, e nem os proprios donos do jornal podiam dar palpite.
Ninguém mexia na maquina! Na clicheria eram os Moreno, naimpressora era o Garcia.
A hierarquia chegava num tal ponto que era como se fossem diversos sécios os donos
do jornal, cada um na sua area. Quem era ele (qualquer um fora da area) pra pegar uma
magquina de linotipo, ou rodar uma rotativa daquelas, ou mexer na administragéo, dar
palpite naredaco...

Nao. Ninguém se atrevia a invadir a rea do outro. A capacidade de cada um no
seu trabalho era incontestavel, cada um tinha uma visdo a ser respeitada. Mesmo
guando os caras ficavam loucos com o trabalho e se podia ouvir, diversas vezes, 0
pessoal dizendo que ali era um lugar onde tinha muito cacife, mas interessante é que o
cacique s6 mandava na sua especialidade e como era em horarios totalmente... quando
entrava o Garcia, a impressora funcionando... mas quando acabava o servico de quase
todo mundo, todo mundo ia para trés, forado poder.

Mas as vezes, vocé tinha que parar uma magquina ou foi uma noticia de Gltima hora
ou um problema qualquer e tal, ou porque foi um erro qualquer. Imagine um pequeno
erro e 0 que acontecia nesse negécio que passou por todo aquele processo! Desde
aquela pagina em chumbo, flander, tudo mais, entdo. O cara tinha que fazer uma
espécie de solda para poder realmente corrigir aquele trogo, pra poder ir pra maquina
de novo! Mas como vocé faz pra parar esse caminh&o... Na rotativa eu trabalhei
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também, em 1976. Cada insercdo tinha um eixo, eram quatro eixos e cada eixo pegava
trés bobinas. Entravam doze bobinas. Sabe, essa bobina de maquina de somar antiga
era de um tamanho! Media quase um metro e setenta! Interessante, porque o papel era
inteirico, tinhaum inicio e um fim.

Quando a bobina de papel estava acabando, entdo diminuia-se a velocidade da
maquina, que estava no ponto maximo, para o papel ndo escapar e ndo comecar tudo de
novo, ou seja, pegar a ponta da bobina nova e comegar tudo de novo, repassar para
aqueles cilindros, sobe e desce, labirinto... O papel tinha que correr certinho, la em
cima, desce... Mas ao invés de descer naquele cilindro vai para aquele da direita no
fundo e depois volta novamente, depois desce, depois sobe, vai pra esquerda, vai pra
direita e a ponta dele, depois de passar por todos aqueles cilindros, ia para a
dobradeira...

A dobradeira era uma maquina, é um setor da rotativa que tem umas quinze
agulhas. A ponta do papel, depois que passa por tudo aquilo |4, vai praumadobradeirae
era presa na beirada de uma agulha. Ai a maquina gira, € um motor rodando em
sincronismo, gira tudo junto, ndo carrega peso... era pesado, mas nao tinha peso
nenhum, porque trabalha tudo em conjunto. Ai a ponta do papel deslizava... pronto.
Vinha um papel largo, mas quando chegava na dobradeira ja estava estreito. Olha, cada
bobina fazia seis paginas. Mais outra bobina fazendo mais seis, eram doze. Antes que
acabasse, prando comecar aquele processo novamente de subir e descer cilindro, entéo
eles passavam nessa segunda dobradeira uma cola especial de papel.

Quando estava acabando, bastava apertar um botéo e esse cilindro descia e subia
automaticamente e a cola encostava. Mas ndo podia apertar a maquina, acelerar, ela sé
encostava. Encostou assim e vai 0 papel com a cola. Interessante, o detalhe que €é
importante, aqui na ponta onde foi colocada a cola, n6s éramos obrigados a colocar uma
tira de papel pra fora, assinalando que ali era uma emenda, sen&o iria imprimir o jornal
com a marca, iria assim para a banca. E chegando na banca, o leitor vai pegar... estaria
aquela cola, ndo que estivesse pegajosa, mais o jornal ficaria todo disforme porque o
contato prensado na cola ainda frescaamassava a letra e saiam varios jornais assim.

Entdo, era necessario esse papelzinho no lugar da emenda, que é o lembrete para
guem esta Ia na dobradeira recolher os jornais com defeito, pegar trés antes e mais uns
dez depois. Sai aquilo e vai fora. Mas tudo se reaproveitava, até o chumbo, néo tinha
desperdicio. S6 o flan que néo, era um carimbo. E era feito s6 pra dar o banho de
chumbo, pra poder cortar a telha. Eu ndo cheguei a ser chefe 14, mas eu tive amizade
com todos. Alias, sem ser presuncoso, cada um em si teve uma vida particular 14 dentro.
Eu falo de mim, porque estamos conversando, mas eu aprendi muito com eles, outros
colegas também aprenderam muito.

Independente da funcdo, cada um era extremamente importante. Porque o
importante era o jornal estar na rua naquele determinado horério. O porteiro, naépoca,
também era importante. Sim, claro. E muitos além dos porteiros... ascensoristas.
Muitos ja se foram, mas deixaram seus filhos la. O Se Santini que naquela época ainda
dirigia, estava com 90 e poucos anos, e o Seu Roberto Santini com todo carinho de

137



PARA NAO MORRER NA PRAIA

filho: Pai, 0 senhor ndo pode dirigir mais. “Quando eu ndo puder mais dirigir, eu digo que néo,
mas do contrdrio, deixa eu dirigir”. Com 90 anos, dirigia o seu carro, mas depois disso Seu
Bonifécio dirigiu o carro da esposa dele, Dona lara. Mas quando ficou doente, adoeceu,
ai ndo. O Seu Santini, quando ia fazer curva, segurava, virava, segurava, virava, segurava
e virava, mas sempre devagarinho, cauteloso, primeirinha marcha, segunda marcha e
vamos embora. Mas teve uma época que ndo estava dando, o tempo foi passando... ndo
erapor ai. Veja, 0s nossos patrdes, erabom dia, boa tarde...

Olao Rodrigues fala muito no vale seriado. Aquilo era uma doenc¢a. Todo mundo
fazia vale. Eu cheguei a fazer muito vale seriado naquele tempo. Tempo de Cabral
ainda. Entéo, veja I3, anos sessenta... 1962, 1963... precisa de dinheiro? Quanto? Dez
mil cruzeiros? Um bom dinheiro, sim, um bom dinheiro. Eu ndo ganhava isso, mas
chegava a fazer os vale seriados. Al, ia para 0 Seu Roberto: - “Seu Roberto, com licenga...” -
“Pois ndo.” - “Seu Roberto, eu estou precisando de um dinheiro pra pagar uma certa despesa, eu preciso
fazer um vale.” - “De quanto?” — “Ndo, um vale seriado.” — “De quanto?” — “De dez mil
cruzeiros.” — “Dez mil? Vocé vai descontar quanto por més? \Vocé faz dez de mil cruzeiros”. E ai
pegava o bloco: “Faz ai”. E vocé fazia os valores mensais, mil cruzeiros, janeiro; mil
cruzeiros, fevereiro e entregava na mao dele. Ele olhava um, dois, trés, vale por vale. Ai
ele pegava, levantava o dinheiro. Ele tinha uma pasta 14, uma pasta sanfona de 1 a 30 ou
entdo de abecedario. “Vitor...” pegava 0 meu vale e punha I no V. Ficava estufada. E
todo més pegava uma folhinha daquelas e mandava para o departamento pessoal pra
descontar. Mas terminava de pagar aquele vale seriado ia fazer outro, dependendo do
valor, I6gico. No Seu Giusfredo, ninguém chegava nele, ele falava “Isso néo é comigo é com o
Roberto”. Todo mundo sabia que pra pedir vale era com o Seu Roberto, “Esqueca o velho, é
com 0 Seu Roberto ou Seu Pires”.

Ele ndo podia abrir as portas pra todos ao mesmo tempo porque ele, como
gerente administrativo, sabia o poder do jornal e até quanto podia... ou ndo podia fazer
muita camaradagem. Ele ajudava. E com um detalhe, as vezes, insistindo na
necessidade, por exemplo, eu precisava daquele dinheiro... precisava, eu ia falar com
Seu Pires ou com Seu Roberto. Se eles falassem néo, ndo dava para insistir. Mas quando
era o Seu Pires que falava ndo... a gente voltava, daqui a pouco ele falava um ndo... ndo
exatamente no mesmo jeito, dava um tempinho... ai abria a porta, punha a cara assim...
“Vocé ndo toma jeito... Entre”. Todos nos faziamos assim.

O Grémio A Tribuna surgiu em 1954. Eu, inclusive, tinha uma carteirinha que é do
Grémio da Tribuna, originalzinha, preta, onde diz que foi fundado em 1954. E, na época,
0 Wilson Costa era o presidente do Grémio. Ele era contador e foi um dos fundadores,
ele e outros. Eu me lembro do tempo que eu trabalhava com ele, com o Hamleto Rosato,
que trabalhava também na oficina, na General Camara. Muitas vezes, eu 0 via la na
redacdo... O jornal teve grandes profissionais naqueles tempos, em todas as areas. O
Evaristo Ferreira de Carvalho... fumava charuto. Depois que saiu do jornal, se aposentou
e montou na Cidade de Toledo uma casa de carimbos, ao lado do Banco Itau, na Cidade
de Toledo, entre a Frei Gaspar e a Praga Maua. O Gilberto Ruas ndo montou esse tipo de
negocio, ele saiu na cola do Angelo Bartoloto, eles sio amigos. O Gilberto achou que
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também podia entrar nessa area e conseguiu e aPMT deu certo.

PMT é uma fotografia em um papel especial, reticulada, que substituia o cliché,
que realmente era reticulado, mas vocé olhando assim ndo via a reticula. Porque o cliché
era imperceptivel, vocé pegava o cliché assim, olhava e quase néo via detalhes. Mas o
que dava a gravacdo eram justamente esses riscos. Agora, 0 PMT era um cliché em
papel. Houve uma evolugdo no jornal, o sistema saiu do chumbo quente, entrou o
nylonprint primeiro, pra depois entrar a composicéo a frio. E juntar papel e zinco ndo da
certo... Quando entrou 0 PMT, era o cliché em papel. Era passada uma cera pra poder
grudar na pagina. A pagina estava aqui, 0 espaco estava aqui, passava cerano PMT e ia
fotografar a pagina inteira, pra sair no nylon. O que houve foi um avango tecnolégico.

Eu sempre gostei da aviagao, s6 ndo estudei, ndo fui por esse caminho porque ndo
dava. Entdo, eu vivia atras do Geraldo Ferraz, que era o secretario do jornal. Todas as
fotografias das matérias do jornal tinham que passar por ele. E depois de ter feito o
cliché paraaimpressao as fotografias retornavam para ele. Ele selecionava, guardava ou
mandava arquivar. Naquela época nds tinhamos também um arquivo com duas pessoas
responsaveis, Dona Olga e Seu Ney. Eles que arquivavam os clichés de matéria de
redagdo mais as fotografias. Entéo, por que eu citei? Porque eu vou contar uma coisa
especial.

Naqueles tempos, 14, 1960 e poucos, A Tribuna publicava muita noticia de avido e
eu estava interessado naquelas fotografias. Quando eu via o jornal... mas pra conseguir
essas fotografias eu tinha que falar com o Geraldo Ferraz: “Seu Geraldo, 0 senhor pode me
arranjar aquela fotografia?” Ele dava. Mas de tanto que saia e eu pedia... “Eu s6 te dou a
fotografia se vocd me disser que tipo de avido é esse”. Tudo bem. Af ele mostrava a fotografia. Eu
olhava e dizia o tipo de avido. Eu sabia 0s cddigos, os modelos, tudo, sé pela fotografia
ja identificava. Eu era maluco por avido. Eu matava todos eles. O Geraldo ficava
impressionado!

Nesses anos de 1960 e 1970, ndo havia assinantes do jornal, era s6 a venda em
banca. Depois € que veio uma sugestdo que foi dada I&. Comecou depois dos anos de
1970 e surgiu com o Castelar, que era o Edemar Castelar, da Distribuidora Castelar. Foi
quando a assinatura do jornal comegou a ter importancia para A Tribuna. A assinatura
semestral, anual, trimestral foi bem depois dos anos setenta. Ja aconteceu com o
Gilberto Ruas no comando da publicidade. O que também acontece é que havia quem
quisesse fazer umaassinaturae, no caso, podia fazer.

Entdo, A Tribuna fornecia um papeldozinho numerado de 1 a 31, geralmente para
empresas. la um boy 14, funcionario da empresa, pegava o jornal, dia 1°, ja foi... dia 2, ja
foi... e marcavam a entrega do jornal a cada dia. Dava para os trinta, trinta e um dias. E
estipulava: mensal paga assim, semestral paga assim. Pagavam no dia 1° e era sagrado
receber o jornal. Ou melhor, o hoy é que vinha buscar no balcdo. Depois A Tribuna
montou essa equipe. Mas muitos saudosistas, no caso, leitores tradicionais do Centro,
compravam A Tribuna 14 no balcdo mesmo. Desciam do bonde: “Dauma Tribunaai”. O
jornal vendia nas bancas e na propria A Tribuna.
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Na publicidade, eu recebia as ordens de publicacdo de todas essas agéncias
tradicionais. Era eu que recebia, ficava |4, na frente. O Hugo Paiva vinha com seus
clientes, especificados nas ordens de publicagdo. N6s carimbavamos os documentos,
primeira via, segunda via. Interessante: a segunda via ficava na minha gaveta de cabeca
pra baixo, na ordem crescente de nimero de carimbo. O original ficava numa cesta que
ia pra oficina, compor nas linotipos e assim funcionava. Para colocar no mapa, o
Gilberto Ruas, que era o encarregado, que era o chefe, no final do expediente pegava
aquelas segundas vias carimbadas e ficava olhando, muito rapidamente, com a prética.
Olhava, por exemplo, se era noticiario. Tinha um mapa de colocagdo de andincio no
jornal, por pagina, baseado naquelas ordens de publicacao.

O que vinha de ordem de publicacdo! Indeterminada, 2x10, que eram duas
colunas por dez centimetros... porque ele ndo estava vendo e botava 14 no fundo, entéo
estava na ordem... certo. O Gilberto Ruas pegava aquelas segundas vias e localizava, ia
fazendo uma relacdo de anuncios com duas colunas, trés colunas, indeterminado,
segunda péagina, o que tivesse. No final, feito esse mapa, dava para fazer o roteiro, a
diagramagdo, dava para conferir. Quando ndo tinha andncio, ndo tinha problema. Mas
se acaso tivesse andincio, precisava marcar no mapa, porque sendo... dava o maior
chab! Porque na redagéo, o diagramador aproveitava todos os espacos: “Ah, aqui néo
tem anincio, vamos completar esse texto de ponta a ponta sem andincio”. De repente, aparece um
anuncio paraser colocado la. E para cortar texto... ndo podia. De jeito nenhum.

O que tinha que fazer? la pra oficina novamente, refazer o texto com uma letra
mais estreita, um tipo menor, de modo que desse espaco para entrar o anincio. As
vezes, acontecia isso, de passar um anuncio despercebido e ter que entrar, porque néo
dava também para falhar com o cliente. N&o ocorria na primeira pagina, mas
indeterminado. E se fosse em pagina determinada estaria marcado 14, para entrar na
terceira, quinta pégina... e tinha que estar 1a o andncio impresso. Com o Gilberto
fazendo 0 mapa e as vezes isso acontecia, 0 andncio passava despercebido. Tinha que
sair 0 aniincio e ndo estava la relacionado... dai, se era depois da hora, até ligavam na
casadele. Tinha que ser resolvido.

140



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

José Dias Herrera
Entrevistaem 25.10.2004

Eu nasci em S&o Paulo, na capital, em 1920. No dia 15 de abril de 1920. Veja, facaa
conta de quantos anos se passaram... 84 anos. Oficialmente, comecei a trabalhar como
fotégrafo no jornal A Tribuna. Mas ndo estabelecido. H& dois anos eu estava
trabalhando de aprendiz... Comegamos ai, dois anos depois eu ja estava bom, ja fazia
servigo fotografico, mas ndo era funcionario, ndo estava registrado, ndo tinha nada.
Depois, quando eu fui trabalhar no Didrio de Santos, 0 Vandique Freitas, que era o
Secretario, me viu fazendo uma reportagem e mandou me chamar. E eu entrei no Didrio
no dia 1° de setembro de 1937. O Diario era conjugado aos Didrios Associados.

O Diério de Santos era na Rua do Comércio, 9, 11, 13 e 15, que hoje A.D. Moreira
tem aquele prédio la. O antigo foi demolido, o prédio era da Santa Casa, ninguém queria
mais ali. Entéo eles demoliram o prédio para fazer estacionamento de carro. O Diario
foi o primeiro jornal importante de Santos. Depois foi A Tribuna, que tem cem anos e ja
existia. O Didrio veio depois, o Diario comegou mais ou menos em 1933 ou 35. N&o era
um jornalzinho, era bom, chegou a fazer concorréncia para A Tribuna, porque era um
jornal mais popular, mais jornalistico mesmo, que a Tribuna nunca foi jornalistica, né. A
Tribuna enche a pagina sé pra pegar andncio. A Tribuna é dinheiro, ¢ uma mina, néo é
jornal. Entéo é isso ai, comecei dia 1° de setembro, oficialmente, na carteira registrada,
em 1937, no Diério, com salério, horario, 24 horas por dia.

Sou jornalista, a minha preferéncia sempre foi pro jornalismo. RepOrter
fotografico na acepgdo da palavra. Eu fazia reportagem de tudo, desde o mendigo
jogado naruaaté o presidente da republica, das autoridades mais importantes do mundo
que vinham aqui, por aqui, para Santos. Eles passavam e eu fotografava governadores,
presidentes, vereadores. Tinha de tudo, conheci quase todo o Brasil acompanhando,
sempre fazendo reportagens fotograficas para os jornais, primeiro no Diario e fui pra
Tribuna depois, uns vinte anos depois.

E foi pela quarta vez que o Seu Nascimento me convidou. Eu acabei aceitando
porque eles acabaram fazendo uma coisa que eu queria: pra comecar, trabalhar com
registro, tudo direitinho, como era no Diério. Eu s6 sairia do Diario se eles me
registrassem e me dessem as mesmas condi¢es, que eu ndo ia sair de um lugar
garantido, bom, pra ficar trabalhando por tarefas, ndo queria. Entdo ele me convidou
quatro vezes. Na quarta vez ele mandou fazer até dois laboratorios, dois laboratérios na
Tribuna, tudo direitinho. Ele aceitou 0s meus termos na integra. Nas outras vezes que
me convidou ele ia deixando, dizia: “vamos ver como é que acontece...”. A Tribuna era
maior. Mas eu estava bem I3, recebia muito bem, ganhava muito no Diério.

Mas trabalhei muito para a publicidade. Desde sempre. Assim que eu comecei a
trabalhar, antes de eu comegar a trabalhar no Diario oficialmente, eu ja fazia servigo pra
agéncia de publicidade. Fazia para o Hugo Paiva, ele ainda ndo tinha agéncia, ele estava
comecgando na vida, ele comegou no balcdo da Tribuna, atendendo no balcdo de
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anuncios, mocinho, novinho. Depois, com o tempo ele foi aprendendo, vendo que o
negdcio de publicidade dava melhor do que ficar no balcéo, entéo ele inventou a Hugo
Paiva Publicidade com a protegéo da propria Tribuna, que facilitou tudo praele.

Eu fazia todo tipo de servigos publicitirios. Tudo. Eu fazia moda,
estabelecimentos que eram inaugurados, obras, festas que o comércio patrocinava,
tudo que entrava na publicidade. Entéo, faziam festas quando inauguravam (lojas),
entdo agente iala e publicava aquilo como matéria paga. Sem duvida, desde 1937, antes
até, eu ja estava trabalhando tanto como jornalista quanto como publicitério. Fazia a
foto publicitaria a0 mesmo tempo em que fazia cobertura jornalistica, exatamente,
faziatudo.

O periodo de 1960 a 1980 foi de muito trabalho. Era muito bom, era trabalho pra
chuchu. Nessa época a gente trabalhava uma barbaridade, ndo tinha horério, era dia e
noite trabalhando e a fotografia ndo era como é hoje, hoje ndo precisa nem do
fotografo (com as maquinas digitais). Conheci pessoalmente as pessoas do mercado
publicitario da época. Gente que também trabalhava nos jornais. Mas o Dino (por
exemplo) foi para A Tribuna depois da agéncia de publicidade. Ele ja eraengenheiro... 14
no cais... Ministério da Agricultura, acho que é isso, era funcionario do Ministério da
Agricultura. Quando ele comegou no jornal, entrou primeiro como publicitrio.
Depois, ficou muito amigo do Seu Roberto Santini. Ele ja tinha a Cinex quando
comecou a fazer charges na Tribuna. Era muito conhecido, jA como publicitério e tudo,
dai comegou a fazer as charges.

Naquele tempo, as sucursais da Tribuna tinham uma interligacdo muito forte com
a publicidade, com todas as agéncias. Os jornalistas faziam tudo, porque o jornal
sobrevive de dinheiro. O Monforte trabalhou huma sucursal, mas ele ndo lidava com
publicidade. O Carlos Monforte, que me lembre, ndo. Mas é ruim de lembrar, sabe por
qué? O pessoal de Sdo Vicente, por exemplo, tinha uma sucursal da Tribuna la que na
hora de fazer servigo, que precisava, era chamado um fotografo 14 de Sdo Vicente. Néo
havia muito contato, s6 quando calhasse, mas ndo eranormal, isso.

Em relacdo as agéncias de publicidade, elas trabalhavam de acordo com o jornal.
O jornal tinha muito interesse em manter as agéncias, haquela época. Enquanto os
meninos da Tribuna ndo cresceram, também comecaram com uma das maiores
agéncias ndo sei se ainda continua, mas era de um dos filhos dos donos do jornal, 0 mais
velho deles, acho que era o Pin. Era a agéncia de publicidade... a Publicenter. Ainda
existe? Ndo? Ja fechou, acabou.

Meu irméo também fez publicidade, varias vezes, mas era mais eu que chamavam.
Eu era mais antigo 14 e os clientes pediam, ja éramos amigos, aquele pessoal todo. Uma
das coisas que eu me lembro, interessante, o Aristides Cabreira Ferreirada Cunha, erao
gerente do Ao Preco Fixo. Quando estourou (a queda dessa loja tradicional foi uma
tragédia em Santos no inicio dos anos sessenta, com mortos e feridos), ele ja ndo estava
mais la. Entdo ele de vez em quando fazia desfile de modas na Ao Preco Fixo, e a gente
ia 1 tirar fotografias para a publicidade. Eu acho que era diretamente ja, fazia com o
préprio jornal. Eutambém atendia cliente direto.
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Havia muita publicidade sem ser por agéncia. Ao Preco Fixo mandava a
publicidade pra A Tribuna, I& pelos anos quarenta e poucos, por ai. E continuou, por ai a
fora. Faziam direto com o jornal. Depois é que comegaram a aparecer as agéncias e ter
mais coisas assim, mais movimentacéo de publicidade. Assim, por ano, eu nunca anotei
nada dessas coisas. E 0 que mais me arrependo na minha vida, eu ndo acreditava que
minhas fotografias e as minhas coisas iam ter valor. Eu pensei que eu ia morrer logo,
que ndo ia ter nada disso. Enganei Sdo Pedro 14. Hoje (aos 84 anos de idade) ja fiz trés
reportagens fotogréaficas |4 da prefeitura, fiz trés.

Eu sou aposentado da Tribuna. Quando foi criada a assessoria de imprensa na
prefeitura, a primeira pessoa que foi convidada fui eu. O Carvalhinho (Antonio Manoel
de Carvalho, prefeito nomeado pelo governo federal em Santos, de 1974 a 1979) era
muito meu amigo do jornal, ele foi prefeito. Ele morava ali no Marapé, ali a gente tinha
um pouco mais de contato, porque eu tinha parentes que moravam por ali, de vez em
quando falava com ele e depois no jornal, fiquei mais amigo ainda. N&o se eu quisesse
estar 14 até hoje na Tribuna. Eu ndo quis ficar na prefeitura e na Tribuna porque poderia
haver algum desentendimento. Quando eu me aposentei tinha 42 anos de servico.
Entéo, 42 anos de servigo entre o Diario e A Tribuna, 42 anos! Ai eu fui pra assessoria de
imprensa da prefeitura de Santos, contratado normalmente. Contratado diretamente
na prefeitura, alids, eu ndo podia ser. Entdo me contrataram como funcionario da
Prodesan, para ser fotografo da prefeitura por intermédio da Prodesan, que era uma
reparticdo da prefeitura (operadora de servigos publicos municipais). Depois, com 0
correr do tempo, eles me passaram para funcionario, funcionario de la.

Como fotdgrafo na assessoria de imprensa da prefeitura eu tenho uns 20 e poucos
anos, porque eu estou com 67 anos de fotografia, 42 anos quando eu entrei na Tribuna.
Ja fiz Bodas de Diamante. Em 1937 eu tinha dezessete aninhos. Era moleque, mas
trabalhava pra chuchu. Naquele tempo eu era arrimo de familia, praticamente. N6s
éramos cinco irmdos. Meu pai deixou a gente quando nds éramos menores e tudo era
uma dificuldade. Minha mée teve que lutar para a gente conseguir levar a vida pra
frente, e 0 primeiro a sair pra trabalhar fui eu, depois os outros vieram, o Rafa, 0 Paco, a
minha irma também foi trabalhar. E a mais novinha nasceu em Santos, a quinta. A mais
velha foi uma mulher e a mais nova também. Abriu e fechou, e mais os trés do meio.
Agora 0s mais bonitos morreram, e o mais feio ficou. E ruim... O que é que eu vou
fazer, Sdo Pedro nédo sabe o que faz, jaesta velho, janao sabe...

Eu acompanhei o Santos (Santos Futebol Clube) e o Pelé. Em termos de servigo
fotografico, o meu (acervo) era diario quase, né. As charges do Lobo chegaram a mil?
Mais de mil... entdo ele continuou desenhando muito tempo depois. Desde que ele
comegou, ndo tinha tanto, ndo. Trabalhei muito para o Hugo Paiva, fiz muito servico
para Hugo Paiva. Tinha um monte de trabalho. Tudo, tudo que precisasse fotografia,
eu tirava. Era inauguracdo, tudo que precisasse. As inauguragdes, até para a politica,
ele tinha pessoas que recorriam a ele pra fazer publicidade, eu tirava fotografia de
comicios, da pessoa falando e publicava no jornal. Fazia a cobertura, fazia tudo. Ele
aprendeu muito l& no balco da Tribuna, ali mesmo ja comegou. O pessoal que ia fazer
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publicidade no balcdo, ja ficava la, ele comegou a conversar com as pessoas. Ele foi se
encaminhando para a publicidade, gostou, dava dinheiro, montou escritério,
comprou escritério na Rua Itorord. A publicidade... ia tudo para A Tribuna mesmo.

Quando eu comecei a trabalhar, no inicio de carreira, poucos anos depois nos, por
intermédio do sindicato, outros colegas e tal, n6s combinavamos festas, nds faziamos
viagens, faziamos piquenique todo ano, A Tribuna fazia, chegava em certa data... O
Diario fazia também. Entdo, iam todos os funcionarios, os donos do jornal iam, 0s
gerentes... O Chateaubriand ndo ia nunca no piquenique, ele geralmente estava na
Franga. A Tribuna era a mesma coisa, por intermédio dos sindicatos ou o que existisse
de associacdo de jornalistas, a gente ia pra Campinas ou cidades do interior,
combinavamos entre colegas, iamos trinta daqui de Santos pra |4, eles recepcionavam
14, mostravam a cidade. E depois n6s recebiamos aqui trinta, quarenta, quantos eles
quisessem. E faziamos banquete, faziamos discurso. Era uma beleza, viu, o
entrosamento. Agora...

Eraentre jornalistas isso, mas ndo que ndo tivesse... Entdo, o Hugo Paiva ia, ele era
convidado, ele era jornalista praticamente né, fazia servico de... junto com jornalista,
precisava de jornalismo, € como se fosse jornalista. Havia muito entrosamento. Mesmo
nos, colegas, nds nos encontrdvamos e combindvamos de noite, quando acabasse 0
expediente. Reuniam-se cinco ou seis do Diario e passavam pela Tribuna... lam num
restaurante famoso que tinha 14 na cidade ao lado da Alfandega, acho que até ja
demoliram aquele prédio, agora é aqui no Campo Grande. E era um restaurante que
vinha gente até de fora, pra comer nesse restaurante, que era tdo famoso... acomidaera
peixe, essas coisas. Entdo a gente jantava e ficava a noite toda tomando cervejinha, tal...
era aquela coisa. E depois ia pra casa, em todo bar que a gente ia passando a gente ia
tomando um cafezinho, uma cervejinha, ndo sei o que, até chegar em casa pra dormir.
laapé, praeconomizar...

Conheci muito Olao Rodrigues (jornalista de A Tribuna, autor de livros e guias
sobre Santos). Olao Rodrigues era pai da mulher do meu irmédo Rafael (reporter
fotografico de A Tribuna) que faleceu, a Eliete. Era sogro de meu irméo. Olao
Rodrigues era secretario da redacéo da Tribuna, ndo era fotografo, era redator. Conheci
Vitor Hugo (Letieri). Trabalhou & embaixo, no balcdo. O Hugo Paivaera muito
brincalh&o, muito brincalhdo mesmo, extremamente brincalhdo. Nos faziamos nossas
brincadeiras la na Praia Grande. O Molinari, que foi vereador, tinha uma casa la no
finalzinho. A gente ia na casa, mas pra chegar 14 era a maior dificuldade... ou ia de carro,
porque ndo dava prair apé.

Hoje é usual, mas naquele tempo era longe. Praticamente 14 s6 tinha a casa dele.
Entdo, ele tinha barco de pesca I4, e tinha aquele negdcio de jogar no mar e puxar e
trazer. E ele vendia o peixe no mercado. E tipo picaré, maior né, mas eraassim. E virae
volta nds faziamos uma brincadeira |4, uma churrascada... Olao fazia a comida, ele
inventava, era péssimo em macarronada, mas quando ele fazia.. Entdo, a gente
brincava 4, era gostoso. O belezal Bons tempos... A gente podia fazer o que quisesse na
praia, ninguém te assaltava, nem te matava, nem nada. De vez em quando aparecia um
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soldado saindo de la do Forte (6° GACosM, unidade militar onde Edson Arantes do
Nascimento, Pelé, serviu o Exército como soldado em 1959, com o nimero 201,
conforme registra o site Novo Milénio) e queria participar da festa e a gente deixava
participar. E ficava tudo quieto, né... Porque antes o negdcio, a Fortaleza de ltaipu...
Entéo, quando os soldados saiam (antes da ditadura militar no Brasil), passavam por 13,
faziam umaboquinha...

Essa época (anos sessenta) que abriu o caminho pra todas as agéncias que tém ai,
os profissionais, 0 mercado de trabalho... foi importante para nés, os fotégrafos,
porque nés ganhavamos com isso também. Nosso salario era 6timo. Dava uma 6tima
complementagéo salarial. Claro, o anunciante pagava direitinho. Inclusive, até o preco
da fotografia era mais elevado. N&o pagava como dono de jornal, pagava pelo pre¢o do
fotografo, mesmo, particular, completamente particular. A agéncia contratava ja
sabendo o quanto ia pagar, para colocar nas despesas do cliente.

Continuo fazendo publicidade. Ah, sim. Estou fazendo o servico todo da
Associacdo Comercial, Clube da Bolsa... de vez em quando tem uns amigos que ainda
me chamam pra fazer alguma coisa que eles precisam, alguma festa, alguma
inauguracdo. Eu vou la e faco, as vezes é coisa assim que nem é de publicidade, que ndo
sabem fazer... mas eu vou la e fago, cobro. E estou ai me distraindo e ganhando dinheiro.

Das fotografias que fiz do Santos, nada foi aproveitado pela publicidade.
Especialmente pra isso, pra fazer trabalho publicitario, ndo. Podiam ter pedido 4. Eu
poderia ter fornecido pro Santos e ele ter aproveitado 1a. Mas eu, ndo. Nao lembro de
nenhum caso assim. Bati muitas fotografias por ai, publicidade em outros locais e
outras coisas, mas isso af, ndo. Eu fiz muita foto de publicidade, mas ndo sobre 0 Santos,
ndo. Eu fiz muita fotografia para o Santos. Eu tenho uma cole¢éo grande do Santos, eu
estou esperando uns duzentos, trezentos mil reais para fazer o negécio. Isso é bom pra
eles. la estourar agora 0 negdcio (museu) do Pelé, mas na hora agd houve aquela
modificacdo de ir o portugués la (um empresario portugués radicado em Santos)...
entdo agora ndo sei como serd resolvido isso. Eu estava vendo pro Pelé, para o proprio
Pelé. Se eu pudesse, se fosse servir (para abrir o museu), eu dava de presente pro Pelé,
ndo sou mercenario, ndo. Agora... ganharem dinheiro (empresarios), como é aquele...
dono de tudo, aquele potencial que ele tem, eles vao fazer uma colecéo, vao expdr e vdo
vender milhBes o ano inteiro. Milhdes em fotografias.

Eu comecei como jornalista mesmo, fazia reportagens no Diario, no comego, e
depois eu desisti. O negdcio ndo me dava dinheiro pra ajudar a minha familia, e eu
precisava. Dali, virei um fotdgrafo, na época. Quem ganhava um pouco de dinheiro no
jornal era o fotdgrafo. O resto ndo ganhava nada, coitados. Era aquele salariozinho e a
responsabilidade que vocé tem como jornalista. Vocé escreveu, esta publicado... Ai é
um documento (que pode ser usado contra o profissional). E uma barbaridade. O
fotografo ndo, o que ele tira de fotografia € o documento que ele mantém... naquela
época estava ali (registrado), era preto no branco. Hoje, com as montagens fotogréaficas
no computador... ja complica.
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Na Tribuna todo mundo era muito meu amigo, todos sdo meus amigos. De
especial, tinha o Hugo Paiva, era muito amigéo. Quando ele comecou na Tribuna, ele
era menino. Eu ja estava la ha muito tempo quando ele foi trabalhar na Tribuna. E isso
af, mas eu tinha muitos amigos, sim, que a gente saia. Olao, por exemplo, era um que
safa sempre junto, ia pra restaurante, fazia das nossas brincadeiras. Olao Rodrigues.
Peguei o tempo da Pagu. Ah, peguei, peguei, peguei. Pagu... Ja o marido dela, Geraldo
Ferraz... briguei com ele, ele brigou comigo... Ele queria mandar o fotdgrafo Evaristo
Pereira de Carvalho embora. Ndo mandou porque na hora que ele ia falar com o Seu
Roberto, eu e o Rafa, nos falamos antes, pedimos pra dar mais uma chancezinha,
coitado, e tal. Era uma judiagdo mandar embora. Ai ele ndo mandou embora. Eu sei
que depois dessa briga, ele promoveu o Evaristo, passou a ser 0 maior fotégrafo do
mundo praele...

E briguei também com o Roberto Anténio da Costa (atual membro da diretoria
de A Tribuna). Ele veio pra trabalhar & chefiar o Servigo Pessoal. O laborat6rio era no
terceiro andar, tinha dois laboratérios, eram duas salas. Seu Nascimento, na hora de
fazer, ao invés de fazer uma, ele fez duas salas. E aquele Setor Pessoal, eratudo la. Euia
viajar pro litoral, na época, ficava uma semana fazendo reportagens. Quando voltava
estava la (carimbado) no meu cartéo: faltou, faltou, faltou, faltou. Eu ficava maluco, mas
como eu sabia que ele era novato 14, expliquei. “Escuta, fulano, esse negécio aqui ndo é
falta: o fotografo ndo tem que assinar quando sair pra viajar, ndo. Nao tem ponto, ndo
tem nada. Vocé se informa com a secretaria, liga pra 14, fala com o secretario do jornal,
ele sabe onde esté o fotdgrafo”. Na segunda vez, qualquer coisa que eu fui fazer, ele de
novo: faltou, faltou, faltou. Af, eu fui com Olao Rodrigues, que era o secretario: “Ah, vai I3,
fala com ele e explica & pra ele esse negdcio! Antes de por a falta ele que venha procurar
agente prasaber”, coisae tal.

Na terceira vez... ai a bomba estourou! Eu voltei na sala: faltou, faltou, faltou, faltou...
ai subiu o sangue de galego! Peguei o cartdo 14, cheguei 1a: “Sr. Roberto Ant6nio, faca o
favor: peguei o cartdo, rasguei e joguei nele e falei: Puta que o pariu!”. E. Repeti vérias
vezes: “Imbecil, ndo sabe trabalhar!”. Eu fiquei louco! E loucura que dé na gente, eu
ndo sabia que dava uma loucura dessas, ndo sabia, nunca tinha tido uma loucura dessas.
Entéo, pensei, agora eu vou pro olho da rua. Seu Nascimento me chamou I14: “Como é
que foi o negbcio?”. Foiassim, assim e tal. E ele: “Eu vou falar com o Roberto Ant6nio,
pode deixar”. E foi falar. E eu fiquei la. E o Geraldo eu pensava a mesma coisa, eu
xinguei tanto que... agora é o olho narua. Mas no...

Eu trabalhava muito, ndo tinha horario pra mim. Eu saia & meia-noite...
mandavam eu fazer o servi¢o, eu ia fazer e voltava. la pra casa as quatro horas da
manhd, ndo tinha problema nenhum. Eu nunca pedi pra me pagarem extraordinario
nem nada, eu trabalhava, eu gostava de trabalhar. Mas ndo admitia nada disso. O
Geraldo Ferraz, numa ocasido em que eu fui fazer uma fotografia, ele ligou pra fazer a
fotografia de um prédio. Meu irméo Rafael tinha recebido o pedido, ele estava no
horério dele pra fazer a captura daquele prédio da Capitania dos Portos que estava
sendo reformado, entdo eles queriam uma fotografia da fachada, ali na Conselheiro

146



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

Nébias. Foi um pedido do Francisco Azevedo, que era o reporter da segéo de Porto e
Mar. Aquela fotografia era pra umareportagem de Porto e Mar.

O Rafa teve algum problema: “Zezinho, da pra vocé fazer isso pra mim?”. Puxa
vida, aessa hora... eram quatro e meia da tarde, mais ou menos. Eu fui la. Eu ndo deveria
ter tirado a fotografia, estava um contraluz gigantesco, que ndo dava nem pra ver o
prédio. N&o, pra provar que eu estive 14, eu vou tirar a fotografia. E tirei, com contraluz
mesmo. Peguei a escada 14, o cara limpando a sacada. De acordo com a luz. E a
fotografia foi parar namao do Azevedo. O Azevedo eraum grandessissimo... foi lacom
o0 Geraldo Ferraz, dizer que a fotografia ndo prestava. Eu ndo estava Ia na hora que ele
falou isso. Ele escreveu no livro que a fotografia tal estava péssima e estava Ia para ser
tirada outra fotografia. Desmoralizou.

Nunca ninguém tinha escrito nada no livro, sobre assunto nenhum. Ai peguei
aquele negdcio e respondi pra ele embaixo: “N&o reconheco que vocé entenda de
fotografia, uma pessoa ignorante como vocé, que nunca pegou numa maquina
fotografica. Como vocé pode julgar se a fotografia estd boa, se esta péssima, qual € o
problema?”. Ai ele mandou me chamar I4 e eu expliquei como € que foi o negdcio.
Disse que nédo deveria ter tirado, mas para comprovar... Ai ele comegou a achar ruim,
que eu ndo devia ter escrito aquilo. Dai eu disse que se fosse pra escrever novamente
qualquer coisa eu iria responder do mesmo jeito. “Se vocé me chamasse aqui, eu
explicaria na hora e assunto encerrado”. Nunca ninguém escreveu nada naquele livro.
Entdo, também ja ofendi, falei umas coisas, mas ele ndo tinha razdo. No dia seguinte eu
fui 14, de manhd, que o sol estava favoravel. Pedi para os trabalhadores subirem na
escada, pra fazer de conta que estavam trabalhando, tirei a fotografia e entreguei. O
Azevedo ficou tdo chateado com o negdcio que ndo quis nem mais falar no assunto.

Ah, ndo tenha divida. Em qualquer setor onde trabalhei, sempre fui muito
respeitado. Fazia as coisas tudo muito bem feito, o melhor possivel. Mas nunca tive
problemas com a publicidade. A Unica coisa em publicidade que era ruim, era ter que
esperar as principais figuras da época para fotografar nas inauguracfes. Nessas
ocasiBes, na época, o principal convidado para o evento era o Ultimo a chegar. Entdo eu
ficava l4, chateado, porque estava marcado pras quatro horas da tarde e ja eram quatro e
meia, cinco horas e 0 camarada ainda ndo tinha chegado, o paraninfo.

E sabe quem era quase sempre o paraninfo? Era o Bispo. E o Bispo chegava
atrasado! Dom Idilio (Dom Idilio José Soares, 3° Bispo da Diocese de Santos, de 1943 a
1966) veio depois. Teve outro antes dele, ndo lembro o nome (Dom Paulo de Tarso, 2°
Bispo Diocesano, até 1941). Mas aquele bispo atrasava e Dom Idilio também, atrasava
sempre. Mas ndo Dom David, que veio depois (Dom David Picéo, 4° Bispo Diocesano,
desde dezembro de 1966 e hoje Bispo Emérito de Santos). Ndo, e Dom Davi ja era mais
reservado, ndo gostava de fazer qualquer inauguracgdo, ndo. Devia ser uma coisa mais
(de cunho) social. E esse respeitava a hora. Ele gostava mais de conversar do que 0s
outros bispos. Era mais simples, conversava com a gente, ficava conversando, tocava
em qualquer assunto, de fotografia, de jornal e ele gostava muito de conversar.
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Eu no fiz faculdade. Ndo. A minha faculdade foi a vida. Mas aprendi cedo a fazer
fotografia. A primeira coisa que eu fiz quando eu comecei na fotografia, foi numa loja
atras da prefeitura, com o dono. O nome dele era Seu Mateus. Foto-ndo-sei-0-que, la...
Eu estava vendo a vitrine, ele me chamou: - “O que é, menino?” - “Té vendo ai”. —
“Vocé gosta de fotografia?”. Eu disse; - “Gosto”. — “Vocé quer trabalhar com
fotografia?”. — “Quero”. — “Entdo venhaamanhd, pode vir as oito horas da manha, que
voCé ja comeca a trabalhar”. Mas eu ja trabalhava, trabalhava na Casa Lemcke. Ai eu
falei pra ele.. A Casa Lemcke era um estabelecimento grande de roupas, todas
estrangeiras, de um aleméo. Ali, mais tarde, foi o Diario.

Nessa época eu tinha 12 anos, eu tinha acabado de sair do curso primario no Baréo
do Rio Branco, la no Campo Grande e fui trabalhar na casa Lemcke. E quem me
arranjou o emprego na Casa Lemcke foi a Dona Diva Fialho Duarte que era inspetora
do colégio. Eu tirei diploma no Bardo do Rio Branco com Doze de distin¢do, naquela
época 0 Doze era 0 Cem de hoje. Dona Diva é um nome muito famoso na educacéo,
uma grande senhora. Tenho uma fotografia dela me homenageando, eu vi agora as
fotos antigas, sem querer, ela me entregando o diploma benemérito da Santa Casa. Era
uma figura que me ajudou muito na vida, Dona Diva Fialho Duarte. Doze anos, eu
trabalhava na Casa Lemcke com salario de 50 mil réis, das oito as seis da tarde. Eu
pegava as encomendas e a maioria da freguesia da casa era de S&o Vicente, sabe, o
pessoal de condi¢do morava em S3o Vicente. Era tudo estrangeiro, alemées, ingleses...
gente ricamorava tudo em Sdo Vicente.

Foi quando em Santos comecou a construcdo desses prédios grandes, e tal, e ai
comecgou a chegar, a vir gente e ficar por aqui mesmo. Entdo, eu ia 1a entregar
encomendas, ganhava umas gorjetinhas boas, até. Foi quando foi lancado até o
chocolate de lata, Toddy. Eu sempre tomava Toddy. Durante o dia eu ia na Leonesa,
tomar meus copos de Toddy, essa coisa toda. E passava na frente da casa de fotos, o
nome da casa era Foto ndo-sei-0-que, o dono ja era velho. Eu tenho impresséo que néo
fui registrado. S6 que também eu fiquei pouco tempo I4. Uma semana depois eu ja fazia
todo servigo. N&o chegava a tirar fotografia, mas no laboratorio eu j4 fazia tudo.

Eu aprendi em uma semana, Seu Mateus me explicou duas ou trés vezes. Uma
semana depois eu ja fazia. Ele queria alguém que ficasse 14, fazendo o servico, porque
ndo tinha laboratorista. Eu ficava ali pra ele tirar as fotos que queria l& fora, porque
chamavam e ndo havia opgdo de fotégrafo, entdo chamavam os de estidios. O
Kauffman (Boris Kauffman, tradicional fotdgrafo santista falecido em 1971, a partir
do estudio fundado em 1936 expandiu 0s negécios em lojas de artigos fotogréaficos,
continuadas pela familia ap6s sua morte) ainda faz uma porgéo de coisas assim. Ai
comecei a fazer fotografia. A Tribuna eralogo ali, os rapazes da Tribuna passavam I, de
vez em quando, pra comprar filme, qualquer coisa e comecaram a me notar. Nao eram
funcionarios da Tribuna, eles recebiam por tarefa. No final da semana o secretério
assinava o valezinho, eles marcavam, o sujeito recebia. Todos os fotografos entdo eram
assim, recebiam por tarefa, ndo eram funcionarios. No meu tempo era desse jeito. Eu
nunca fui assim. Quando eu comecei a trabalhar no jornal, ja fui registrado direto.
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Meu irmao aprendeu comigo no Diario, ele ndo tinha registro nenhum. Entéo, na
terceira vez que Seu Nascimento me chamou, ai eu sugeri pra ele pegar o Rafael: “Olha,
tem o meu irméo que ja esta 6timo”... Ele ja sabia fotografia, 0 que eu ndo queria fazer
pedia para que ele fizesse pra mim, servigos particulares. Ele ia 14 e fazia. E ficava muito
bom. O professor era bom, modéstia a parte. Entéo eles achavam que eu sabia ampliar
direitinho, copiar, fazer as drogas (liquidos para a revelacdo). Que as drogas eram feitas
pessoalmente, ndo tinha nada preparado. Entéo, eles comecaram a pedir para ampliar
pra eles e fazer. Dai eu me entrosei com o pessoal. Eu fazia fotografias pra eles, pra
Tribuna, ninguém sabia que era eu que estava fazendo, era como se fossem eles. Pediam
para fazer reportagem em qualquer lugar, e eu ia 14, fazia, entregava os filmes pra eles,
mandava pra eles. Os fotografos me passavam alguns servigos.

E fazia ampliacOes pra eles, tinha um laboratdrio fora da Tribuna, dois fotografos
também faziam foto Ia. Entéo, era eu que iaampliar, eles deixavam o negativo e eu fazia
todo servico. Quando eu fui pra 14, pro Diéario, ja estava pratico no negdcio. Eu vou te
contar como é que foi a coincidéncia de eu ir pro Diario. Seu Nascimento chamou um
fotografo, era 0 Bomfim (José Severo Bomfim, repdrter fotografico de A Tribuna) que
tinha que ir, mas o Bomfim queria ir para o Rio de Janeiro fazer a cobertura de uma
corrida de automovel, porque ele gostava muito disso. Entdo, ele me arranjou uma
maquina | pra eu poder fazer o servigo que precisasse, pra quebrar o galho. Tive que
consertar amaquina. Tapar os buracos do fole com fita adesiva, aquelas pretas, pra ndo
entrar luz, pra poder fazer algumacoisa...

Limpei as lentes que estavam carregadas de sujeira. Bom, eu sei que eu fui com o
Seu Nascimento: “Seu Zezinho, vocé vai sair comigo que eu vou a praia”. Af eu fui.
Cheguei 14, na Praia Grande, o avido estava levantando v6o, o motor funcionando pra
levantar vdo. Quando eu vi que era a fotografia do avido que ele queria, um avido novo,
e na minha imaginagao era uma coisa importantissima, eu sai correndo, menino novo,
sai correndo j& abrindo a maquina, ja preparando tudo, o avido saindo... Antes de
levantar voo eu tirei a fotografia. Quando levantou véo, ja virei a coisa de frente e bati
mais uma foto. Depois eu voltei onde o Nascimento estava com as pessoas que vieram
de Séo Paulo, de outros lugares, pra assistir, e eu tirei foto de um grupinho, dele
conversando com as pessoas... Wandick de Freitas que era o secretario do Diario estava
14, com o responsavel dos Diarios Associados. Ele me viu, mandou me chamar e eu fui
falar com ele. Ele pediu pra que eu fosse trabalhar no Diario e eu fui namesma hora.

Mas antes falei com o Seu Nascimento. Ele queria que eu fosse para A Tribuna, mas
erasem registro. Falou que isso ndo dava, tinha que falar com o pessoal, aquela historia
da burocracia do jornal, que ndo podia abrir precendente, os outros fotdgrafos ndo
eram contratados. Era por isso que ele ndo podia. Mas ele foi o causador da minha
entrada oficial na fotografia. Se ele ndo tivesse me levado 14, 0 Wandick de Freitas ndo
teria me visto fazendo nada. E ai o Wandick de Freitas me convidou e eu fui. Deu o
inicio de prazo paraa Tribuna... um més ndo, mentira, deu uma semana. Passou, e mais,
eu fiquei. Naquele tempo esse negdcio de contratar, ndo havia essas leis que Getulio
(Vargas) criou, e antes de Getdlio...

149



PARA NAO MORRER NA PRAIA

Eu conheci pessoalmente os donos das pioneiras agéncias de propaganda. Quatro
ou cinco, né. Hugo Paiva, Dino, Clé de Publicidade, quem eraa CIa de Publicidade... o Miller,
bem conhecido, o Lobo e o Gilberto Amaral. Todos eles eu conheci, todos eles. O JB
Publicidade, o Juarez Bahia e o irmdo dele, Raimundo. Hoje é 0 Raimundo que esta la. A
filha dele é fotdgrafa, faz fotografia 1&. O Hugo Paiva era amigo, como ja falei. Mas
tinha o Serra, também muito legal. O Serrinha era mais modesto, ndo era muito
avangado, ndo fazia coisas grandes, eram coisinhas pequenas. Fora dos classificados,
algumacoisinha...

O Serra foi antes de 0 Hugo Paiva montar a agéncia, quando o Hugo conseguiu
uma atencdo maior. Porque o Hugo Paiva foi mais evoluido na coisa, ele viu que o
negocio rendia bem, montou escritdrio, montou tudo. Havia mais alguém com ele, mas
quem mais aparecia era ele mesmo. Ele ia aos lugares e conversava, ele pessoalmente
contratava gente. Ele mesmo, ndo tinha um intermediario. Quando ele precisava de
fotografo, telefonava, dizia pra eu passar la. Antes da década de setenta ele ja contratava
fotografo para festas e inauguracfes. Na época, o forte entre os anunciantes era mais
varejo. Tem um periodo, da década de sessenta e setenta que as imobilidrias também
eram muito fortes. Mas néo existia essa publicidade que tem hoje, de duas paginas.

Foi uma época de construgdo civil muito desenvolvida. Tanto é que eu tirava
fotografias de construgdes, ai. Entéo, eu ia fazer as fotos para publicidade, se tinha
aquelas festinhas que davam quando vendiam néo-sei-o-que, comemorando o Ultimo-
ndo-sei-o-que, entdo eu ia la. Eles convidavam as pessoas que ja tinham comprado,
faziam um churrasco, faziam uma festinha. Uma confraternizacéo. Maravilhaaquilo. Ai
publicavam direto. E, um processo mais ou menos jornalistico, quem lia no sabia o que
era publicidade ou ndo. Era como se fosse um noticiario do jornal, a cobertura do
jornal. Era publicidade disfarcada. Era do anunciante, que fazia festa la e depois pagava.
Mas ndo era coluna social, porque ndo tinha coluna social naguele tempo.

Geralmente, sempre quando era um negdcio grande, vinha reporter fazer a
matéria. A propria agéncia tinha reporter também que cobria, o rapaz fazia a
reportagem. Era propaganda, ndo era reportagem, mas era como se fosse coisa de
jornal. N&o tinha essa distingdo, fazia como se fosse do jornal. O anunciante
interessava-se como se fosse publicidade, como se fosse fazer um andncio, mas s6 que
era o jornal que fazia. I1sso hd 50 anos atras, pouco antes dos anos sessenta, na época do
Hugo Paiva. Ainda hoje, tem muita gente que faz esses andncios. A imprensa fazia, e
faz. Ah, ndo tem aqueles canais (de TV) que fazem sociais? Aquilo ndo é social coisa
nenhuma, aquilo é publicidade.

O Luiz Alca de Sant'‘Anna ndo, nem tanto. Ele sabe fazer, um lembrete
disfarcado. Mas outro l4 € totalmente... tudo, tudo, quase tudo pago, até pela fotografia
que o cara faz, aempresa inaugurou seu novo estabelecimento e coisa tal, é tudo pago.
E, sim, senhora! Antes existia, mas agora é pior ainda, antigamente o jornal nio
admitia isso. Era publicidade, era publicidade. Agora ndo tem mais. Eles fazem
disfarcadamente, mesmo. E um negdcio muito sério. Os anuncios, quase todos, s&o
arranjados pelo préprio jornalista que toma conta da coluna. Ele vai pra pessoa e diz:
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“se vocé quiser que saia na coluna, me da um antncio do seu estabelecimento e coloco
de vez em quando”.

Eles tém a pagina, é pranegociar isso ai. Ndo porque seja a pagina do jornal, em i,
que faz parte do contexto do jornal, o valor para anunciar ali sai até na tabela, que é
publica, tal, tem um custo, se alguém quer anunciar |4, vai ter que pagar um xis. Mas é
outra coisa, 0 préprio (jornalista) da pagina, ele arranja a publicidade. Ele pede o
anuncio, ele sugere, intima. 1sso é disfarcado, ninguém sabe, nem eu sei oficialmente. E
que as pessoas que fazem isso me falam “ah, eu pedi pra fazer... e coisa... mandei fazer”.
Eu estou sabendo, nem me interessava saber. Mas as pessoas... gostam de falar, na
intimidade. E quando ndo ha quem queira pagar, ndo ha publicidade, ndo ganha nada
daquele pessoal. Isso la é o tempo inteiro porque, no futuro, ele sabe que vai arranjar
alguém que queiraaparecer, facilitando 1 a publicidade dele.

O secretéario de redacdo ndo entra na publicidade nunca. O jornalista que toma
conta da redacdo ndo faria antincio, nem publicidade, é outro setor. Porque néo tinha
nada que ver com a redagdo, publicidade é coisa feita pela pessoa interessada, ndo é
interesse (editorial) do jornal, aredagdo é interesse do jornal. N&o € interesse de ninguém
(de fora), é do jornal, jornal mesmo. No meu tempo do jornal, pelo menos nao era so
publicidade, porque se ndo tiver noticiario, ninguém vai comprar o jornal. Mas se houver
problema técnico, de exceder o nimero de péginas do jornal... Isso ai, minha filha, o que
vale é 0 anuincio, o resto sai nada, as vezes sai s6 0 anuincio. Vocé pega A Tribuna: as vezes,
ndo tem o que ler, eles tém la uma coisinha pra poder dizer que é um jornal. Mas é tudo
anuncio. N4o, hoje nio esta mais fraco, nio. E bem feito o negdcio, ninguém percebe, s
guem conhece a coisa a fundo... Tudo, reportagens que saem que é interesse de Xis...
Sim, senhora! E matéria paga, que nos estamos falando de matéria paga.

A matéria é feita por jornalista, ele ganha, ele vai e faz, mas é coisa da publicidade.
Qualquer coisa que a pessoa tenha interesse que saia no jornal, vai vender coisa, quer
aparecer. Eles contratam, descolam um jornalista qualquer e explicam o que ele tem
que falar, e passa 14 no jornal, pede pra publicar e pronto. N&o sdo todos os jornalistas
que fazem isso. Ndo, porque, geralmente, quem faz mais sdo 0s que estdo mais ligados a
publicidade mesmo, jornalistas que estdo mais ligados ao setor de publicidade, ja
costumam fazer, tem as pessoas que mais vao fazer. A redaco ndo designa ninguém
pra fazer publicidade. E o pessoal que dé ordem na publicidade ou 14 embaixo, no
balcdo, combina como vai ser 0 negécio. E uma coisa muito... e é diferente de servigo de
agéncia de propaganda: fiz varios. Ai o jornalista esta ganhando um extrazinho por
fora. Entéo, isso ndo é servico de jornal, € servico de agéncia.

Néo fiz arquivos. A coisa que eu mais me arrependo na vida é de ndo ter guardado
documentos, memorias. Pois ¢, eu sou uma besta quadrada, eu nao esperava passar por
isso que eu estou passando, ganhando mais dinheiro agora com a fotografia do que
quando eu me matava trabalhando. Faco a fotografia, eu mesmo amplio, preto e
branco. E eu abri o mercado fotogréfico, ndo s6 em fotojornalismo. Eu viajei o mundo
inteiro, eu viajei, eu conheci 0 mundo inteiro, o pais todo, todos os estados do Brasil.
Sempre, de qualquer maneira, para fazer reportagem. Minas, em Pernambuco, na Bahia
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eemtodo lado. Rio Grande do Sul, Parang, tudo, Santa Catarina.

Por vérias razdes: era para Porto e Mar, viajava pra Parand, reportagem sobre café,
sobre ndo-sei-o-que. No dia a dia a gente fazia de tudo, aqui no Brasil. Viajei com o
Santos pela Europa inteira, la. Os jogos do Santos nos estados aqui do Brasil... 0 Santos
também fazia muitos jogos. O Santos ia jogar e eu é que ia jogar junto, fotografando. Sé
ndo fiz o campeonato do mundo, porque o Rafa estava comecando e ja queria ir e eu
ndo gostava muito desse negdcio de Copa do Mundo que era muito... rigido. Ndo pode
isso, ndo pode aquilo... No gosto de nada desse negdcio de que “néo pode”, comigo.
Entéo, achei melhor ndo ir. E ndo fui. Néo, eu ndo gosto de trabalhar assim, negécio de
gente me pressionando, pode aqui, aqui ndo pode. Eu ndo faco, eu vou embora. Ndo
pode, entdo eu vou embora. Preciso de liberdade.

Eu quero andar. Eu deixei de fazer treino do Santos por causa disso, por que o
técnico 14, pra se exibir disse: “ndo pode vir aqui agora” porque ndo sei o que. Eu tirava
foto de tudo quanto era jeito, nunca ninguém me falou nada, tinham uma absoluta
confianga, eu podia fazer o que eu quisesse. Veio um técnico que esta aqui hoje, como é
o nome dele? O (Emerson) Leo. E metido a dar ordem. Comigo n&o tem esse negacio.
N&o pode? N&o pode, entdo passa amanhd! Eu fazia muita fotografia para o Santos. O
Santos tinha uma revista, eu ia 1a no campo, os jogadores todos se vestiam, punham a
roupa s pra tirar fotografia, eles posavam pra mim, especialmente, e pra publicar na
revista dele e nos jornais e revistas. Dava pra fazer a vontade. E o Santos pagava. Eu
tenho ainda, se vocé quiser as fotografias dos jogadores.

Eu estava vendo... fiz umas vinte fotografias pra uma revista ai, de Sdo Paulo. Cem
reais cada fotografia, o servico ficou em dois mil reais. Até hoje ndo recebi os dois mil
reais. Recebi um contrato pra eu assinar, que se eles me dessem quinhentos mil pra eu
assinar aquele contrato, eu ndo assinaria! Tanta exigéncia, tanta coisa pra publicar as
fotos, que eu ndo assino. Eu estou quieto aqui. E eu mandei as fotografias e eles ndo me
mandaram os dois mil reais e ndo me telefonaram mais, eu ndo sei o que resolveram.
Agora, faz uns quinze ou vinte dias.

Na&o sei 0 nome da revista, eu acho que levei la Prefeitura para mostrar ao colega la
que é advogado, praele ler aquilo |4, pra ele ver o absurdo do camarada. Desse tamanho
0 papel, o envelope desse tamanho, quatro, cinco paginas. O contrato tdo grande!
Demora uma hora para ler o que esta escrito la. E pra eu assinar. E ele nfo me telefona,
e estou esperando; eu ndo quero, eu ndo vou assinar aquele negécio. Ou me manda 0s
dois mil reais que eu ja havia pedido ou manda as fotografias de volta, ndo tem
problema. Eu ndo quero recibo, eu ndo gosto de nada daquilo 14, de jeito nenhum! Se
ele me der duzentos mil reais eu assino que dai eu vou assinar por uma coisa de valor.
Vou assinar pra eles por qué? Eu fiz o negécio, esta feito, eu ndo posso voltar atras. Sao
coisas que a gente passa, eles enganam a gente, a gente ndo sabe quando é um negécio
de lei. Eu queria que o Dr. Celso visse pra ver até que ponto chega esse negécio. Esse
colega é advogado, colega nosso.

Campanha politica j& fiz muito. Eles pagavam. lam fazer comicio, eu tirava eles
falando. E quando ia para o jornal ndo tinha problema, era do jornal. Quando eles
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pediam pra fazer um negécio pra eles mesmos, era pago. Muitos, muitos da politica,
daqui de Santos. Candidatos a prefeito... eu fiz servi¢o pro (Oswaldo) Justo. O coisa I&
que morava na Pinheiro Machado, o (Antonio Manoel de Carvalho) Carvalhinho. Fazia
servigo particular pra ele de monte. Silvio Fernandes Lopes, fazia muita coisa pro
jornal. Ele ndo era muito de aparecer. Ele fazia muita coisa, mas ndo era de se exibir nao.
Mas de vez em quando ele pedia e eu ia fazer fotografia.

Eu cansei de fazer servico fotografico particular para o0 General Cosme Bandeira
Brasil. Entdo, eu era o fotdgrafo oficial da revolugdo aqui em Santos. Falo. Eu cobrava
deles. Ndo tem nada. Eu era profissional, fazia pro jornal, por que ndo podia fazer pra
mim? Ora bolas! Eles me encomendavam e pagavam. E eu dava o melhor jeito que
tinha. O balango deles era fécil, eu ndo fazia nada. Faziam aquelas notinhas, eu assinava,
ia ao Caixa e recebia. Sem burocracia. Ndo tinha problema, ndo tinha processo, néo
tinhanada. Até quando ele criou o negécio dele, como é o nome dele... um que passou
a ser o secretario dele e fazia esse servigo fotografico também. Ele comegou a tirar
fotografia e fazia o servigo. Fotos de propaganda. A gente tirava fotografia em funcédo
dele. Quando era um negdcio maior, que eles precisavam de alguma coisa especial, ai
eles me chamavam, daf eu é que fazia. Mas o quebra-galho deles, ele mesmo fazia o
servigo mais simples.

Nunca fiz nada para o Cidade de Santos. Eu viajei com o dono do Cidade de Santos,
0...como é o nome dele? O Caldeira (Carlos Caldeira Filho, santista de nascimento e de
time, prefeito nomeado de Santos em 1979). Fomos numa viagem com o Santos pra
Europa, eu acho que foi a primeira ou a segunda viagem, eu ndo me lembro, ele foi
junto. Ele era uma figura, ele exigiu ir! Acabou indo, mas ninguém queria passar por
amigo do diretor (do Santos mas relacionado com os militares), mas ele queria ir pra
excursao, entao foi. A Ginica pessoa com quem ele tinha um pouco mais de contato era
comigo. Ele me chamava de meu amigo! Se ia fazia qualquer coisa, queria que eu fosse
com ele. Ele voltou e foi ser prefeito. Quando eu estava la na Europa, ele queria que eu
fosse da Folha, fosse 14 pra Sdo Paulo, ele queria que eu fosse pra Folha.

Bom, ele veio pra Santos para ser prefeito, ai ele resolveu acabar com a assessoria.
E. Mas ele queria que eu ficasse. “N&o, vocé vai ficar, que eu vou pagar o seu salério, que
vou extinguir a assessoria mas vocé fica”. Eu disse néo, de jeito nenhum, ndo aceito, em
hip6tese alguma, eu faco parte do negdcio. Eu ndo precisava de favor dele. J& ndo
gostava do jeito dele. Avacalhado, ficava de chinelo & (na Prefeitura), dormia na
poltrona I4, era um caso sério! E queria que eu tivesse ido |4 pra S&o Paulo! Chegou na
hora aga ficou desse jeito ai. Eu tive que cair fora, pedi demissdo, nao fiquei. Depois, 0
outro prefeito que veio (Paulo Gomes Barbosa) mandou me chamar imediatamente.
Ele jame conhecia, sabia que eu era profissional.

E tinha um novato que chegou de S&o Paulo, ja na Tribuna, quando eu estava na
Tribuna, pediram pra ele escrever um artigo sobre qualquer coisa la. Ele sentou na
maquina I, escreveu um negdcio qualquer e deu pra eu ler. Entéo, eu peguei aquele
negacio, li e disse: - “Escuta, pra que isso aqui? N&o... Voceé vai dar isso pra eles lerem,
eles véo jogar fora e vdo mandar vocé embora, depois hem conversam com Vocé!”,
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porque eracomo uma experiéncia, né. Ele disse: - “Por qué?” — “Porque o que vocé esta
escrevendo ndo esta falando nada jornalisticamente. Vocé 1& o neg6cio, ndo diz nada™. _
“Ah! Puxa vida!”. Entdo ele pegou e rasgou, jogou fora. No dia seguinte ele voltou com
outro trabalho preparado. Depois, ele mesmo me confessou que quem ajudou a
escrever 0 negocio foi o sogro dele, que era intelectual. Ele é famoso, depois foi
ministro, foi mais tarde ministro da justica, Saulo Ramos, jornalista. Meu amigéo.

Saulo Ramos foi a Unica pessoa (do jornal) que foi no meu casamento. Nds
ficamos 14 dentro do saldo, todo mundo com bolo, e depois eu fiquei 14 na escadaria,
VOCé via uma escadaria ja na entrada... (fiquei) sentado, conversando com ele. Ele ndo
queria entrar muito porque ele era o Unico furdo: - “Eu vou ficar por aqui mesmo”. E
nos: - “vamos la, vamos sentar |4, vamos tomar champanhe, uma taga de vinho 4
dentro...” e dai ele foi. Isso é que era colega, viu. Porque eu fiz “Despede-se naigreja”. A
familia ndo queria festa, ndo sei se por motivo de luto, de alguma coisa, pediu pra ndo
fazer festa. Entéo, era s6 o pessoal da familia, padrinhos, os pais. Mas a igreja ficou
lotada, a Pompéia, no Campo Grande.

Agora, ele falou pra mim, depois, que no inicio “a salvagéo foi vocé ter falado, que
eu ndo entendia nada de jornal, nunca tinha escrito nada de jornal”. Porque eu fui
sincero, 0 que eu achei, eu falei. Se estivesse bom, que eu me agradasse, eu diria: esta
6timo! Gostei, estad bem por isso, por isso, né... Mas eu li uns trechos 14 pra ele, ele
mesmo ndo sabia explicar o que eraaquilo que ele estava dizendo la.

Ele foi trabalhar, ndo sei como ele trabalhava. Saulo Ramos era muito amigo do
Roberto Santini. Ele escreveu na Tribuna muito tempo. Depois, ele mesmo disse que
guem ajudava muito ele pra fazer esse trabalho era o sogro dele que era um intelectual,
ndo lembro o nome. O pai da esposa dele. E a esposa dele também era muito viva,
muito esperta, também ajudava. Mas ele ja foi pegando préatica daquilo, no sentido
jornalistico. A capacidade de comunicacdo também pra mim ajudou muito na vida
profissional. Tem que ter jogo de cintura. Eu nem sentia, fazia aquilo naturalmente. Eu
sou muito comunicativo, vou num lugar, vou num bar, um pessoal me atende eu
agradeco. Tem que estar sempre alegre, brincando. Por mais aborrecido que eu esteja eu
mudo na hora. E 6timo, eu me dou muito bem assim.

Mas eu estava falando pra vocé que trabalhei em tudo, trabalhei. O primeiro
emprego fixo que eu arranjei que foi a Dona Diva Fialho que arranjou, na Casa Lemcke,
mas eu ja tinha trabalhado em outras coisas antes, numa sapataria, e trabalhei no bar da
Alfandega. Na Alfandega, veja que interessante, o bar era no terceiro andar e o
escritdrio do inspetor da Alfandega, a parte dele era no primeiro andar. E o inspetor,
naquela época, gostava muito de café e eu tinha que,, toda hora levar um cafezinho pra
ele. Entdo ele dizia: - “Menino, traz o café o mais rapido possivel, pra ndo esfriar”. Vir
do terceiro andar com um cafezinho pra entregar e chegar la frio... eu voava com o café.
Ele gostava do café, agradecia: - “Ah! Esta 6timo!”. Entéo, ele brincava comigo. Bom,
passados 0s sessenta anos, eu vou l& na Alfandega. E contei essa histdria para a
inspetora que estava la, que agora mudou, saiu (aposentou-se). Diva Kodama.
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Eu estava sentado 14 conversando com ela, como era o negécio, como é que foi e
tal quando comecei minha vida e tal. E no final contei que tinha trabalhado no bar e
tinha a histdria do café. Sabe o que ela fez, entdo? —“Hoje a coisa vai ser diferente, quem
vai tomar café bem quente, vai ser vocé. O cafezinho que a inspetora da Alfandega vai
trazer pra vocé”. Veja que coisa mais impressionante! Quando eu podia imaginar que
elaiater umaidéia dessas!

Para finalizar, eu considero a publicidade de Santos, o trabalho da publicidade de
Santos igualzinho como se fosse o da Capital. S&o Paulo, Rio de Janeiro e talvez até mais
avangado ainda, porque a turmaaqui é muito experiente no assunto, trabalha muito bem.
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Carlos Augusto Caldeira
Entrevista com a participacdo de Marco Antonio Batan,
em 08.12.2004

Eu sempre tive contanto maior, embora ndo tenha agéncia, mas pessoalmente
com a representacéo da Folha de S&o Paulo, a vida inteira meu assunto foi ser contato de
publicidade e eu ndo tinha assim muito contado de agéncia, de organizacgéo da coisa.
Quer dizer o seguinte: eu estou hd muito tempo na area, inclusive conheco até o caso da
antiga CI4, a histdria da CIa... mas o inicio da Cla foi o Cassio, Lobo e Amaral, dai o
nome CIa. Inclusive o Amaral chegou a ser funcionario da Folha, também, 14 em Séo
Paulo.

O Cassio, 0 José Cassio Miller, no fundo ele vem a ser meu primo, no fundo néo,
ele é meu primo. Por qué? Porque a minha familia... é histdria, eu sou assim, ndo vou
mudar, né... 0 seguinte: porque meu pai nasceu aqui em Santos em 1885. Antes Santos
era menor, entdo as familias se uniam, eles casavam entre si, entendeu. Veja que
antigamente casamento entre primos era uma constante, né. E vai dai, inclusive, o
seguinte; o Miller, o filho do Miller que é da Pinhal, ele casou com a filha do Santini.
Quer dizer que, no fundo, se por acaso se analisar, eu sou ligado, primo do Miller...
também tenho uma ligagdo de primos com os Santini devido ao casamento da Gisela
com o Luis Fernando, e dai veio o Pim, que era da Publicenter.

Meu nome é Carlos Augusto Caldeira. Carlos Caldeira Filho era meu irméo, que
era 0 dono da Folha de S&o Paulo. Nédo estou falando que ndo sou importante, é que
realmente meu irmdo até foi prefeito nomeado de Santos, em 1969. Ndo ha nada como
meu irmao, que foi proprietario da Folha de Séo Paulo de 1962 a 1992. Foram trinta anos,
ele e o Frias foram sdcios. Carlos Augusto é um nome composto que era do meu pai.
Meu filho é Carlos Eduardo, minha mulher ndo quis que ele tivesse 0 meu nome, sendo
ele iaser conhecido como Jinior a vida inteira...

Eu iniciei na sucursal da Folha de S&o Paulo em janeiro de 1964 com registro em
julho, era contato comercial, inclusive até atendi a prdpria Cla na formagéo inicial.
Bom, acontece o seguinte: em 67, em 1° de julho de 1967 iniciou-se o Cidade de Santos,
gue era um jornal da Folha de S&o Paulo. Quer dizer que ai eu comecei como contato do
Cidade de Santos, ndo esquecendo da Folha. Mas em primeiro lugar estava o Cidade de
Santos, que era um jornal local. Infelizmente é dificil jornal local, porque Santos é uma
cidade nos seus limites em publicidade. E tudo isso até hoje: eu sou amigo do Santini,
essa histdria toda. E ndo é nada... como é mais dificil ser jornal de Sdo Paulo! Entéo, o
Cidade de Santos comegou primeiro em 1967, entdo eu comecei como contato do Cidade
de Santos e foi af que eu cheguei a 130 clientes, sozinho no Cidade de Santos.

Modeéstia parte, agora ndo adianta nada porque 0s tempos sdo outros, mais isso
dai foi um tento pra mim porque, inclusive segundo ela, Dona Teresa Fuente tinha 700
clientes na Tribuna. Mas eu tinha 130 com tudo: CNPJ, 0 CGC na época, € eu sabia 0
nome de todos, entdo todos cadastrados, entéo eu tinha 130 comprovados. Foi ai que
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eu consegui talvez, 0 auge daminha carreira, se é que eu posso falar assim.

Eu sou do tempo que era Contato de publicidade, agora tem uma série de nomes
mais sofisticados, mas no fundo é mesma coisa, é corretor de andncios, & porque tem os
nomes sofisticados, o pessoal vai na TV Tribuna, tem no cartdo Consultor de TV,
Consultora Técnica e ndo sei 0 que mais, ndo gosto de certas coisas, pra mim é frescura. Cada um é cada
um, evidentemente. Ou eu fiquei pra tras e tudo foi pra frente.

Com o Cidade fiquei até o final. Eu fui o Gnico funcionario nessa condi¢éo, porque
eu vim da sucursal da Folha de S&o Paulo, e vi tudo acontecer com o pessoal, aquilo tudo,
foi tudo feito na sucursal da Folha de Séo Paulo, ali na Rua do Comércio com a XV de
Novembro, onde hoje é um restaurante. Todos os funcionarios 1a faziam testes. Tanto
8, que asucursal da Folha era s6 embaixo, mas depois, com 0 advento do Cidade de Santos,
ficou o primeiro andar todo, tomou conta da sobreloja toda.

O final foi em 15 de setembro de 1987. Foi o ultimo dia de circulaco do jornal
Cidade de Santos. Inclusive, até, eles colocaram um aviso em primeira pagina dizendo que
as atividades de Santos seriam interrompidas. Eu ndo sei até que ponto isso dai serviria
pra amanhd ou depois voltar, mas s6 que esse amanhd, depois disso, passaram-se 17
anos e ndo aconteceu. Por qué? Porque, evidentemente, grupos fortes que tinham
maquinario (que antigamente era oficina e agora mudou a terminologia), eram bem
diferenciados, era s6 Diario do Grande ABC, a Folha e 0 Estado. Se houvesse algum
interesse na época de voltar o jornal, porque o jornal ndo é s6 nome, tem o problemado
papel, tem o problema da fotografia, tem problema que eraagravura... teria voltado.

E tem um detalhe: nosso jornal Cidade de Santos foi o primeiro jornal da América
Latina a rodar em off-set puro e depois a cores. E por que? Porque foi um embrido da
Folha de Séo Paulo. Porque a Folha de S&o Paulo ndo queria jogar 50 anos, que o jornal
tinha na época, a Folha foi fundada em 1921, em 19 ou 17 de fevereiro de 1921... entdo
a Folha ndo queria jogar um prestigio de 50 anos, na época, em risco. Entdo langou
Cidade de Santos.

O Cidade de Santos tinha oito dias de vida no dia 08 de julho de 67 e foi
confeccionado o primeiro jornal off-set puro da América Latina, foi o Cidade. E depois
veio a cor, mais ou menos em... isso eu ndo me lembro bem. Mas foi mais ou menos em
setembro, outubro. Entdo vinha praticamente trés quartos de pagina com uma foto
colorida que era estampada nas duas paginas. Dai a escolha dos jardins da praia, a
fotografia colorida dos jardins da praia, foto longa.

O Alcides Franga Brasil, filho do interventor Clovis Bandeira Brasil e secretario
de Turismo do governo, queria colocar aqui em Santos postos de gasolina na praia,
como foi feito no Rio de Janeiro. Veio com essa idéia para aproveitar que o pai era 0
poderoso da época. E ai o Blandy, José Alberto Moraes Alvir Blandy que era o editor-
chefe do jornal - hoje ndo é mais editor-chefe, ja tem outra terminologia - era editor-
chefe do Cidade e entéo langou a campanha: “Flores sim, graxa ndo!” e como o jornal
tinha um ano de vida ou coisa parecida, foi uma campanha que fez nosso jornal subir,
por que? Porque a maior parte da cidade aprovou. Santos, sou santista e alvinegro, ndo
queria posto de gasolina na praia, entdo muita gente fez eco com essa matéria do jornal
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e os politicos e interessados ndo conseguiram 0s postos na praia. N&o sei se no Rio de
Janeiro ndo tem os postos de abastecimento na praia, ndo Copacabana, outras praias...
Eu néo fuiao Rio de Janeiro, s em 74, umavez s6, e ndo voltei.

Entdo na praia, na avenida da praia, queriam fazer assim como em S&o Vicente, 0s
postos de combustiveis na divisa. E o Cidade de Santos foi um dos... como é que eu vou
dizer, um dos icones da época em favor da Cidade. Tanto é que o interventor Clovis
Bandeira Brasil, que até hoje vocé indo na rodoviaria vocé vé& 14 o nome dele, a
rodoviaria foi na gestéo dele e acho que foi uma das poucas obras onde consta 0 nome
do interventor da Cidade na época. lam rasgar a praia como a ciclovia, estragou um
pouco a praia, imagina postos de gasolina. Eu acho que estraga mais ainda. E a Cidade
também achava. Tanto é que foi praticamente, ndo vou dizer 100%, mas uma maioria
macica, massacrante eu acho, que ndo queriae por isso ndo foi colocado. A voz do povo
é voz de Deus. E até hoje, vai continuar por mais tempo, porque ndo vem nenhum
maluco mais com essas idéias estapafurdias.

No caso da sucursal da Folha de S8o Paulo na época, reportando-se a 1964, Séo
Paulo sempre foi Sdo Paulo e Santos sempre foi Santos e sera sempre. Quer dizer, era
um jornal de coracdo que evidentemente ndo foi aproveitado devidamente na Cidade. A
ndo ser, por exemplo, pela existéncia de poucas grandes firmas, eu me lembro que, na
época, eu peguei o estouro do Gasdémetro (09 de janeiro de 1967) e acompanhei, e havia
a Cidade de Santos Eletricidade e Gés que eraa tal “Light”, depois Eletropaulo, CPFL,
como queira.

Eles fizeram (publicidade) na Folha e a Folha na época tinha duas edicdes. Ndo sei se
voceé ja reparou num risquinho e numa estrela preta na Folha. Por que hoje em dia abre-se
a Folha, do lado esquerdo da pagina tem uma espécie de bandeirinha vermelha e preta e
verde e amarela. Verde e amarela: edi¢do nacional. Vermelha e preta: edicdo S&o Paulo.
Por exemplo, a edi¢do S&o Paulo circula na cidade de Sdo Paulo, de Mogi das Cruzes a
Guarulhos. E a edicdo nacional vai pro Brasil inteiro. Entdo a edi¢do nacional roda nove
horas, pra que? Para aproveitar os caminh@es e chegar mais cedo nessas cidades. E a
edicdo S&o Paulo tem mais trés horas de noticia. Inclusive o jornal que vem pra Santos,
agora estavindo a edicdo Sdo Paulo, depois de muita briga nossa, no bom sentido... falar
aqui, falar ali, explicando que a distancia de 70 km no ia atrasar nada praticamente. E
mais demorado chegar a muitos bairros de Sdo Paulo do que vocé descer a Serra. Entéo,
agoraestavindo a edigdo de Sao Paulo pra ca.

Em minha opinido, ndo sei se é geral, de 67 a80 a Hugo Paiva tinha volume, eles néo
tinham muita producdo, trabalhavam mais com classificados. Cla e Sinex tinham
perfeicdo. Naquela época ndo era o termo muito certo, certos termos mudaram. Vocés
eram mais sofisticados... idéias, entende. Técnica também era Sinex e Cl&. Volume era
com a Hugo Paiva e a JB também teve, mas eu acho que eram as trés primeiras as
principais.

Um cliente que o Hugo Paiva tinha, muito grande, que eu sei, era APE. Inclusive a
APE teve época de faturamento em paginas, eram paginas e paginas. A APE era ali na
esquina da Dom Pedro com a Praga Maug, inclusive eles atravessavam para a Jodo
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Pessoa. A APE teve muito nome, Associagdo de Poupanca e Empréstimos da Baixada
Santista, um negdcio assim. E tinha, mas inclusive até o material que ia pro jornal eram
recortes, a gente precisava refazer depois, entendeu. Tinha que ser datilografado, era
um recorte. Entéo, as vezes havia erro. Mas ia do jeito que estava e jogava pro jornal.
Quem também pode falar muito da época é o Eduardo Henriques que trabalhou com o
Hugo Paiva. Ele é filho do Fabio da Type (produtora gréfica). O problema é o seguinte,
ele estava na Type mas mudou. Outro é José Carlos Caetano Rodrigues, atualmente da
Esquema, que também trabalhou com o Hugo Paiva. A maior parte dos contatos
trabalhava com o Hugo Paiva, entendeu. Hugo Paiva foi uma bandeira.

Na CI4, o Miller também era bastante técnico como contato. Hoje eu acho que ele
esta (fisicamente) pior que eu. N&o, ndo, pior que eu é o seguinte, porque eu também
tive derrame, mas ele tem um problema de vista muito grande. Isso faz com que a
pessoa caia bastante. Ele sempre teve problema da vista, um olho cego de nascenca. E
depois adiabetes.

A JB antes era 0 Juarez Bahia. E depois veio 0 Raimundo, que erairmdo dele. Dai o
Juarez foi pro Rio de Janeiro, pro Jornal do Brasil, parece, pro Diério de Noticias, ndo sei
dizer. Mas essa agéncia tinha menos do que as outras trés.

Eu sou muito historiador, ndo sou Rolando Boldrin, mas tenho meus causos. Vai
pelo menos marcar por algum motivo, ndo é verdade? Certas pessoas marcam por
algum motivo. Eu iniciei na Folha de S&o Paulo no dia 1° de outubro de 1963, a minha
primeira fun¢do 14 foi no departamento de papel de imprensa. Hoje em dia funciona,
por exemplo, todo o rescaldo do jornal no bom sentido. Eu cuidava das bobinas.
Antigamente as méaquinas rodavam com uma velocidade limitada. Entdo, quando
chegava em 20 quilos, mais ou menos, tinha que parar porque sendo enrolava todo o
jornal. E eu faziaa marcacdo embaixo das bobinas.

Foi 0 meu primeiro emprego. Por que? Porque meu irmao, mais uma vez, ndo vai
pensar que eu sou o tal, em absoluto, mais realmente foi o que aconteceu. Meu irméo
queria alguém que fosse de confianca dele, fosse ficar com ele, aprender pra um dia
dirigir a Folha. Certo, por que? Porque meu irméo era muito... ndo é sozinho... ndo tinha
outro irmdo, s6 irmds. Teve um irmdo por parte de pai, o Ciro, que morreu aos sessenta
anos. No6s éramos os homens na familia na ocasido, mas eu sou filho do segundo
matriménio, entendeu. Tenho 60 anos, completos em fevereiro. Vou para 61. O
primeiro matriménio... meu pai casou com a filha da vovd Anita, essa da Casa da Vovo
Anita (ONG). Eram 10 ou 11 filhos e meu pai casou com uma das filhas, tanto é que eu
tenho irmdcom 98 anos. Logo, logo esté centendria.

Entdo, no caso, o seguinte: meu irm&o comecou a regimentar, no bom sentido da
coisa, pessoal dele. Dele, ndo da familia, mas acho que ndo deu muita sorte com as
pessoas. Eu, por exemplo, fiquei na empresa, me aposentei na empresa, mas foi o
seguinte... nem todo mundo nasce pra lideranca, e eu tenho a impress&o que alguma
coisa foi percebida, entendeu.

Tanto é que eu comecei I3, fui trabalhar no papel de imprensa, me pds no papel de
imprensa. N&o tem nada a ver com funcdo publicitaria. Depois eu fui fazer um curso da
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Transaco, Transagfes Comerciais, que era uma empresa do grupo, na época que eu fui la eles
estavam treinando pra vender a¢es da Shell, certo. Entéo, eu fiz um pequeno curso Ia.
De vendas, como é que se processava...

Tem uma coisa, eu me diplomei no dia 28 de janeiro de 62, em 1° de fevereiro de
1963 comecei a trabalhar na Estagdo Rodoviéria de Sdo Paulo. Comecei 14, logo depois
meu irmdo me carregou pra Folha, onde eu comecei a 22 de outubro. Mas como eu era
sozinho, perdi 0 meu pai com sete anos, vivia com minha mée, minha mée teve derrame
ou coisa parecida, entdo eu tive que vir pra Santos com ela. Porque nés éramos os dois
sozinhos. E dai que eu comecei na sucursal da Folha aqui, foi ai que eu comecei com a
Folha de Sao Paulo, fazendo contato com as agéncias que, naépoca, era o forte.

Esse curso de vendas na Transaco facilitou. Ja deu uma alavancada, 16gico, esse
curso em 63 ndo era o que é hoje, mas pelo menos fiz um curso, ndo posso nem dizer
que tipo de curso, fiquei I4 com o pessoal. E, estavam vendendo, até a Shell comegou a
vender as ac¢Bes, foi 14 nessa Transaco, na General Jardim, que era do Frias e do Caldeira
Filho, porque os dois tinham muitas propriedades, entendeu, assim em termos de
firma, entdo eu vim pracé.

Agora, 0 meu contato era com a agéncia, evidentemente. Na época eu atendia a
freguesia direto de agéncia. Quando estourou o GasOmetro, aqui, eu estava
comecando. Anteriormente, na Folha de S&o Paulo tinha a 12 edicéo e a 22 edicdo. Rodava
um jornal de manhd e outro ao meio dia. E esse dia saiu na primeira pagina falando do
estouro do Gasdmetro. Inclusive os anincios saiam na 12 e 22 edi¢do. Nesse dia sairam
sO na segunda edicdo.

O Gasbmetro € o seguinte: antigamente Santos tinha servico de gas que nem Séo
Paulo tem, entendeu, ndo era botijdo de gas, ndo existia isso. Dai estourou o
GasOmetro. Praticamente a cidade foi pra rua, ndo sabia o que estava acontecendo,
tudo mundo de roupa de dormir, foi de madrugada. E ai viram que o santista dorme
muito a vontade... calor, muita gente de cueca ou sem cueca, muita gente acordou
embaixo d'agua porque estourou a caixa e dai vocé vé o que foi! Eu morava na Vila
Belmiro, quebrou o vidro em casa e 0 Gasémetro era muito distante, sabe aonde é o
quartel? Ali na Avenida Conselheiro Nébias com a Pego Janior, é ali que era o
Gasdmetro.

Dizem, ndo sei se é verdade, que as estruturas da igreja Coracao de Jesus foram
afetadas, por isso que demoliram a igreja. Se é verdade ou nao, eu ndo sei, aquela igreja
na Rua Constituigéo, que esta hoje na Ponta Praia. Eu sei porque eu estudei no Colégio
Santista e a gente ia sempre naquela igreja e tinha missa obrigatoria, era uma igreja
espetacular. Mas dizem que afetou as estruturas... e outros dizem também que o
Colégio Santista teve interesse em pegar aquela parte, ndo sei. Mas deve ter afetado
porque praticamente era encostado no Gasémetro, modo de dizer.

Entéo, mais voltando ao jornal, entdo fizeram o anuncio. A edicéo da Folha tinha
uma estrelinha que indicava segundo cliché e hoje ndo é mais, nem existe mais essa
palavra. Cliché, clicheria era o sistema quente do jornal, outro processo que...
antigamente era tudo na base do chumbo, o jornal. Tudo diferente. Mas tem o Dino,
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que também trabalhou no Cidade de Santos. Erondino Viviano dos Santos, o Dino, foi
contato da Tribuna, ele, Dona Tereza (Fuente). E digo uma coisa, ela é a Matriarca da
Publicidade em Santos e o Hugo Paiva era o Patriarca. Ndo quero que ele fique
aborrecido. Outro que seria bom entrevistar era o (falecido) Alfredo Vasquez, mas
também esta muito longe. O Alfredo trabalhou com o Hugo Paiva também.

Aqui em Santos a sucursal da Folha de Séo Paulo, tinha poucos clientes assim, de
atendimento, entendeu. Eram poucos por que? Porque o mercado local € uma coisa, € 0
mercado de fora. Ndo tem indUstria. Cubatdo que tem, ndo faz. Cubatéo, na Folha de S&o
Paulo, se anunciou duas vezes, trés vezes foi muito... todo esse tempo que estou no
jornal, por incrivel que parega, por que? Porque ndo é turismo. Por exemplo, a
prefeitura de Praia Grande, Santos, Sdo Vicente, Mongagua, Itanhaém tem mais
interesse no pessoal de Sdo Paulo e ABC, entendeu, anunciam de vez em quando...
Vocé vé que, praticamente, a prefeitura mantinha todas as publica¢fes legais durante
anos comigo, conosco na Folha, mas comigo.

Agorando, devido a problemas de licitacdo, de coisa e tal, eles passaram pro Diario
Popular, onde é o Diario de Sao Paulo. Mas l6gico que a gente esta mantendo os contatos
tal, pra ver se eles voltam pra Folha de S&o Paulo. Ou pelo menos pro Agora, que o Agora
pertence & empresa também. N&o sei se isso dai € bom pra vocés também. O jornal
Agora pertence a Folha, € o misto do Noticias Populares, da Folha da Tarde. Jornais que
acabaram, entdo... veio 0 Agora no lugar.

A Cla fez muita coisa com o Cidade. Tive mais contato com o Lobo (da Cla) do que
com o Dino (chargista de A Tribuna) porque o L6bo foi chargista do Cidade de Santos.
N&o sei se vocé ja ouviu falar dos Dinossauros da Publicidade... quem deu a idéia foi o
Airton que era da Mensagem que era uma agéncia da Domus (lojas de eletrodomésticos),
era house da Domus ou coisa parecida. E fizeram la os Dinossauros da Publicidade. Nés
tinhamos um jantar uma vez por més, uma pizza ou coisa e tal. Participava 0 Hugo
Paiva, 0 Alfredo Vasques, Gilberto Ruas, era mais os dois. Depois vinha o Eduardo, as
vezes, ia 0 JB, as vezes o Levi, o Levi Augusto estd na Radio Guaruja, como comentarista
esportivo. Ele é o filho do Tite. Pelo nome... 0 jogador do Santos. Ele tinha umaagéncia
era N(cleo, na época (anos oitenta).

Outra coisa, Ebraim do Carmo Mauj, era comentarista da Jovem Pan, estava na
Sabesp, eu digo estava, porque, as vezes a gente fala das pessoas, morreu e a gente ndo
sabe. Néo sei se estou sendo Util. Ebraim do Carmo Maua tinha um programa
tradicionalissimo em Santos, tradicionalissimo, Hora da Ave-Maria, patrocinado pela
Cera Blume Brilhante. Entéo ele marcou muito, e até hoje nenhuma radio teve hora da
Ave-Maria, as seis horas da tarde. Hora do Angelus. Ah, acho que foi em 50, ndo sei se
pegou 60 (alcangou). Eu lembro que a CIa, em um periodo, trabalhou muito préximo
com o Cidade de Santos. Foi desde que comecou o jornal, em 1° de julho de 1967, em
diante. N&o é, Batan?

BATAN - Entéo... foi bem na época que eu entrei, em 67. Existia na cidade
inteirinha, existia um desejo violento de ter um outro jornal, isso era desesperador, eraa
vontade de aparecer, crescer e tal. E no final a CIa, até mesmo pelo parentesco com o
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Caldeira e tudo mais, ele era primo do Miller. E entdo o Gilberto também, o Gilberto
apostava tudo realmente e queria fazer o maior jornal aqui, queria ver o Cidade de Santos
dar certo também. Tanto, que eles se empenharam de tal maneira, que acho que aquela
edicéo de inauguracéo foi memoravel.

CALDEIRA - 108 paginas!

BATAN - A CIa, acho que foi responsavel por boa parte daquelas paginas do
jornalinteiro.

CALDEIRA - Eufiz trés paginas e meia, mas eu estava comegando praticamente,
entéo os senhores ja tinham uma bagagem.

BATAN - Néo, mas eles foram a todas as prefeituras, em todos os lugares, pra
reunir, pra dar uma forca tremenda e sempre tentar ajudar, uma for¢a muito grande pro
Cidade de Santos.

CALDEIRA - Foi o Uinico jornal a sair com 108 paginas.

BATAN - E isso ai, ent&o dai comecou a propria politica da Folhaa parar o jornal.

CALDEIRA - Elando dava atencdo aos jornais de Santos.

BATAN - O jornal queria crescer e estava demonstrando que o mercado estava
apostando, mas a prépriaempresa segurava, a Folha segurava.

CALDEIRA - Porque ndo sei se 0 senhor sabe que o Frias nunca quis o Cidade de
Santos, né. Nasceu por causa, por obra e graga do meu irmdo, Caldeira, 0 sécio ndo tinha
interesse. N&o tinha. E o senhor lembra que sempre vinha com vai fechar, vai fechar, ficou
vinte anos com essa histéria de vai fechar o jornal.

BATAN - E verdade.

CALDEIRA - Por que? Porque evidentemente, sabe... por exemplo, o0 senhor e 0
Miller, o Miller reza uma cartilha e 0 senhor reza outra. No d4 certo, néo é verdade?

BATAN - E verdade. Entfo, o que aconteceu por ai (diferencas de visdo entre
socios) ndo erasé a Cla, ndo. Acho que acontece com todas as agéncias, todo mundo.

CALDEIRA - A propria populagdo também queria um outro jornal, porque um
jornal é um divisor de 4gua

BATAN - Porque existia (em Santos) um saudosismo muito grande ainda do
Diério.

CALDEIRA - Porque o Diéario fechou em 66, o Cidade apareceu em 67. E até hoje,
até hoje todo mundo acha que o Cidade de Santos era o Didrio. Profissionais do Didrio
entraram no Cidade. O Oberdan, o Odilon.

BATAN - O Diérios Associados (empresa) estava enfrentando dificuldades.

CALDEIRA - Entrou o Cidade e muita gente até hoje acha que era do Didrio... ndo
tem nada a ver, eram dois grupos diferentes s., totalmente.

BATAN - Desde ai, pelo menos que a gente saiba, no final do Cidade ele foi
oferecido pra Tribuna, ndo foi?

CALDEIRA - Foi. Infelizmente foi, porque veio um diretor, Pedro Pentiroli, por
incrivel que parega tamanha cara de pau, veio no Cidade de Santos e perguntou aonde era
o jornal A Tribuna. Foi ai que o Paulo Vergara ligou pro Caldeira e isso ndo em off, em
absoluto, foi 0 que aconteceu e muita gente ndo sabe. Ai o Caldeira soube e foi falar
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com o Frias, porque marido traido... o Caldeira era socio do Frias e o Caldeira ndo sabia
que o Cidade de Santos estava sendo vendido. E depois que soube... Depois que soube...
porque o Paulo estava adoentado, teve um problema de prostata, ficou totalmente
abatido e combalido. Entéo aproveitaram uma fraqueza. Agora, o Pedro Pentiroli veio
para vender, oferecer ndo sei se por oito mil délares, sete mil dolares, um valor assim.
Mas néo foi vendido néo, de jeito nenhum, tanto é que o jornal foi fechado. Tanto é que
depois, quando o Caldeira foi 1a no jornal, disse “eu néo vendo, eu ndo troco, eu fecho”. E
nunca passou pela cabeca dele fechar. N&o teve jeito.

BATAN - E foi uma pena.

CALDEIRA - Foi uma pena. Aquilo era um divisor de &guas, e inclusive pro
préprio mercado publicitario, e ampliando o mercado de jornalistas.

BATAN - Claro. E o Cidade foi muito forte em determinadas areas.

CALDEIRA - Sindicalismo foi uma. Sindicalismo, eu estou a vontade pra falar
porque meu atendimento a vida inteira foi o sindicalismo, ndo vai o senhor dizer que
estou, desculpe o termo, comendo mortadela e arrotando peru. Mas eu tive 130 clientes
catalogados porque a maior parte era sindicato. Porque quando o jornal comegou,
claro, o senhor sabe que quem comeca com uma cidade, comega qualquer coisa, tem
muita chance de ir pra frente. Ent&o eu vislumbrei o sindicalismo, entendeu. Por que?
Porque o codinome do jornal, seria O jornal do trabalhador. Entdo, eu achei que o jornal ia
dar uma boa atengéo ao sindicalismo. N&o que eu queira dizer que sou o tal, ndo, em
absoluto, porque ndo gosto disso. Certos termaos, estigmas, eu ndo gosto. E eu entrei no
sindicalismo, na parte comercial, bem entendido, ndo partidaria. Mas eu tive a sorte de
ter um Rdmulo Merlin Junior, era um icone no sindicalismo da cidade, inclusive
jornalista que veio do Didrio. Entdo eu, no caso, aproveitei a forga sindical e fui, gracas a
Deus, fui bem e depois, evidentemente, me aliei a outros clientes, mas 0 meu carro
chefe foi o sindicalismo. E fora o Suplemento de Cubatdo, que eu fiz, 12 paginas,
colorido, destaque comercial, e ndo é nada, modéstia parte, ndo sei se 0 senhor chegou a
ver, 0 Suplemento de Cubatéo tinha um bom espaco, um grande nimero publicitario.

BATAN - E verdade.

CALDEIRA - Era a parte comercial, e 0 nosso jornal abusava das cores, coisa que
A Tribuna ndo tinha. Domingo era o dia mais importante do Cidade, como quase todo
jornal. O Cidade ndo batia (competia) com a Folha, era um jornal popular e a Folha ndo era.

BATAN - Mas me parece que eramais forte no sabado, né.

CALDEIRA - Entre sabado e domingo, eradomingo, porque o0 nosso jornal foi o
primeiro jornal a rodar em off-set na América Latina, em preto e branco e a cores. E a
cor... o senhor lembra daquela nossa capa colorida!

BATAN - Lembro, aquilo era uma maravilha.

CALDEIRA - Na época... Hoje em dia, se eu fizer uma foto colorida € mais um,
menos um. Mas na época, o senhor esta lembrado, ja te falei, trés quartos da pégina, a
primeira pagina, aquela foto colorida do jardim da praia, aquela campanha que o Blandy
fez, “Flores sim, graxa ndo.” Aquilo 14 foi um cartdo de visitas pra nés e na época no
jornal, ninguém dava fotos a cores, imagina uma foto colorida. Imagina a foto colorida.
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E com trés quartos de pagina, aquele jardim da praia que, vamos e venhamos, que a
ciclovia hoje veio atrapalhar.

BATAN - Agora, 0 negécio do Gilberto (Amaral) eu ndo sabia... 0 que faz falta
nessa ligacdo historica é exatamente essa passagem, quando o Gilberto veio da Hugo
Paiva. Eu conheco a histdria a partir do fato de que o Gilberto Amaral j4 estava na Hugo
Paiva e 0 L&bo também estava na Hugo Paiva. O Miller trabalhava na radio, no mesmo
prédio, tudo mais e tal. E foi quando se juntaram e formarama Cla.

CALDEIRA - Aieu também, sinceramente, ndo sei. O Gilberto ndo veio da Folha.
Ele um dia trabalhou na Folha, mas depois. E, depois da Cl4 ele foi pra S&o Paulo. E eu
escutei falar alguma coisa, escutei falar, entenda. Depois, eu vim a saber, uma vez, que
ele estava na parte administrativa, também escutei falar. Também tem muita coisa que
vocé escuta falar e ndo € a veracidade de fatos.

BATAN - Eles (Gilberto, L6bo) sempre foram totalmente contra e foi uma briga
tremenda para ndo pegar (pequenos anuncios) Classificados, e ndo colocar balcdo de
anuncios. Sempre foram totalmente contra.

CALDEIRA - Na Hugo Paiva, eu me lembro que eles iam com um calhamago de
coisas que eram os anuncios da Hugo Paiva, todos pequenos andncios. Mas se o senhor
por acaso vender uma pagina um por um (centimetro/coluna) € mesma coisa que uma
paginainteira, sé que da mais trabalho. Se 0 senhor pode ter 250 andincios um por um, 0
senhor faz uma pagina. No fundo, no frigir dos ovos, até em (péagina) Determinada, o
custo é maior do que o Classificado, mas o volume é o mesmo.

BATAN - O Miller gostava da idéia de fazer balcdo de anlncios. Tanto que depois
ele tentou, ja na (Avenida) Epitéacio Pessoa, em 82, 83 ou 84 (um balcdo de captacdo de
pequenos andncios dentro da CIg).

CALDEIRA - Na Tribuna o pessoal tem la o registro das agéncias todas. Eu tenho
uma relacdo que fala das agéncias, entende. E como foi A Tribuna que me deu, assim
praticamente, certos documentos, eu ndo gostaria de passar. No Cidade, nesse periodo,
teve o editor chefe José Alberto Avir Blandy, estd em S&o Paulo. E teve o Freddy, Sérgio
Paulo Freddy, o primeiro editor do Cidade de Santos, ele e 0 Anténio Aggio Janior. O
Freddy foi assessor da Assessoria Especial de RelagBes Publicas do Presidente da
Republica. O Freddy, inclusive, foi nomeado Procurador da Republica no Estado de
S&o Paulo. Logo ap0s veio a falecer.

BATAN - Entdo ele, o Sérgio Paulo Freddy, saiu do Cidade de Santos pra ser
assessor especial de relagdes publicas da presidéncia da republica.

CALDEIRA - Ele erabom repdrter da Folha. Tanto é que 0 Aggio, 0 Octavio Frias
e 0 Caldeira mandaram (para Santos) pra ele ser o primeiro editor do Cidade de Santos.
Antonio Aggio Junior veio junto, depois ficou com a Folha da Tarde. E o Sérgio Paulo
Freddy foi nomeado Procurador da Republica mas eu acho que isso dai ele nem chegou
aassumir e faleceu.

BATAN - E eraum cara fabuloso.

CALDEIRA - E ele veio falecer aqui. Tem uma rua na Zona Noroeste com o
nome dele.
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BATAN - Ele erade Santos?

CALDEIRA -Néo, de S&o Paulo. O Blandy era santista, ¢ santista, esta vivo ainda.
Eu sei, porque todo ano o pessoal do Cidade de Santos se retine, almogo, jantar de
confraternizagao.

BATAN -Um pessoal 6timo (jornalistas)... Jodo Gordo (Jodo Sampaio), Noemi
(Noemi Francesca de Macedo)...

CALDEIRA - A Noemi esta no (jornal) Espaco Aberto, no 42 da Vasconcelos
Tavares.

BATAN - A gente cruzacoma Noemi.

CALDEIRA - Que ela é, inclusive, assessora de imprensa da Beneficéncia
(Hospital Beneficéncia Portuguesa) agora, também. Quando fechou o Cidade de Santos,
treze elementos de |4 queriam manter a chama acessa, mas s que desses treze, doze
foram embora. E a Noemi ficou com o Espaco Aberto até hoje.

BATAN - E verdade. Como é 0 nome daquele morenéo alt{o?

CALDEIRA - Irineu Camargo.

BATAN - Irineu Camargo, ele era o chefe da Publicidade.

CALDEIRA - Ele mora na (Rua) Alice Azevedo, na Cidade Nautica (bairro de
Sdo Vicente) e eu até tenho o telefone dele.

BATAN - Olha, quando acabou a inflagéo, acabou também com todos os grandes
anunciantes, porque a vantagem do grande é exatamente o periodo da inflagdo, a
inflagdo acabou...

CALDEIRA - E que nem dizem: desgraca de uns, alegria de outros. E verdade.

BATAN - E isso foi muito ruim no geral (a centralizagdo das verbas publicitarias),
para a publicidade em Santos. Foi ruim exatamente porque, & medida que era
descentralizado, a forca estava na publicidade local. E a publicidade local, ela forcava
que tivesse jornal, ndo televisdo, mas jornal, publicidade local, midia local.

CALDEIRA - N&o tinha afiliada.

BATAN - Mesmo depois que veio a TV afiliada, as verbas do anunciante ficavam
realmente... para mostrar 0s pre¢os, continuavam com o jornal. Como uma Rede
Peralta (rede de supermercados regional, vendida anos depois para o Pao de Aclcar).
Mas o importante da gente trabalhar isso, (resgate historico) é isso ai, é que isso ja devia
ter sido feito ainda na época em que o0 Hugo Paiva estava vivo, por que ficam faltando
ligacOes.

CALDEIRA -Mas ha um corte entre publicidade e redagéo, eu acho que esta mais
maleavel hoje, mas ainda existe. Por qué? Porque a publicidade achava que vendia o
anuncio e aredagdo fazia o jornal.

BATAN -Ndo, o jornalista hoje, ele aceita, ja acredita até que sem publicidade eles
véo perder o emprego. Antes eles achavam que o jornal, sei 14, vivia de vento.

CALDEIRA - Por acaso se eu fosse analisar, por exemplo, uma matéria nesse
espaco, trés colunas por vinte (centimetros)... certo. Uma matéria interessante, mas
vinhaum anuncio de meia pagina, uma pagina...

BATAN - Entrava.

165



PARA NAO MORRER NA PRAIA

CALDEIRA - Eu acho que ganha muito mais a empresa, do que essa matéria,
porque essa matéria ai, entre nos quatro... sera que ha interesse para os quatro? Agora,
imagina num universo de leitores que nem numa circulagdo da Folha, o que é que
representa a matéria... Claro, sim, poderia ser cortada uma matéria e entrar o anincio.
Mas aquele andincio, quem sabe, paga o salario deles por més, uma hip6tese.

BATAN - Claro.

CALDEIRA - Veja, 0 senhor pega a Folha de S&o Paulo, 0 senhor da uma olhada.
Cada caderno tem, vamos supor, 16 paginas, 18 paginas com o calhau, 0 macarréo,
certo. Que até hoje é usado o macarrao, aquela folha solta que tem no jornal é usada
(um recurso), entendeu. Agora, a Folha trabalha mais ou menos com cinglienta por
cento (de publicidade por edi¢do), um equilibrio. Cingiienta por cento anincio,
cingiienta por cento redacdo e eles tém mais ou menos acompanhado esse critério,
principalmente domingo. Se a Folha hoje corta uma matéria, eu ndo sei. Entenda uma
coisa, atualmente tem o Luizinho Frias, irmdo do Tavinho Frias, e 0 Tavinho Frias... ele
acha que a matéria é muito mais importante, mais que a publicidade. Justamente porque
o0 Tavinho Frias é jornalista que fez de tudo. O Octavio Frias ndo era jornalista. Era
jornaleiro, o Caldeira diz que era o maior jornaleiro do Brasil. Mas o Caldeira também, o
Carlinhos como a gente falava, no tempo do Caldeira, que era meu irmé&o, ele achava,
sempre achou, que a publicidade vinha em primeiro lugar. Quantas vezes ele fez tirar
matéria de redagdo pra colocar anincio... Mas agora como o Tavinho € jornalista, e a
Folha subiu muito no critério nacional, entendeu, entdo esse pensamento ja é muito
(firme) e como o Frias esta por tras e quem estd tocando sdo os dois... mas s6 que,
guando tem alguma coisa caneluda, véo pedir abencao pro pai!

BATAN - Mas agora vocé vé como é importante o Cidade de Santos, acho que foi
mais ou menos em 97 por ai, eu ainda estava como diretor da Faculdade de
Comunicacéo e o Carlos Pinto (jornalista), que ainda néo era secretario da Cultura de
Santos, ele ligou desesperado 14, tentando descobrir aonde estavam as pastas do Cidade
de Santos, ndo era nem um arquivo de jornal, eram as pastas da redagao, porque as pastas,
guando fechou o jornal, foram doadas e ficaram sob a guarda...

CALDEIRA-DaUNISANTOS.

BATAN - Daquele centro de documentacdo da Vilma Terezinha Andrade, da
Cida Franco (doutoras da UNISANTOS e respeitadas historiadoras regionais).

CALDEIRA - Foi muito pra UNISANTOS e la pra Hemeroteca, pra biblioteca
municipal, alguma coisa assim.

BATAN - E isso ai. E as pastas, ele estava desesperado atrés das pastas. Estou me
lembrando, nés fizemos um levantamento de centimetragem, principalmente nos
cinco primeiros anos e nos cinco Ultimos anos do Cidade de Santos, na publicidade.
Entdo aparece, a maior parte (da publicidade no jornal, nos periodos citados), é tudo
sindicato. Principalmente a comunicacdo oficial, que era a parte legal (divulgacdo
obrigatdria por lei).

CALDEIRA - Porque nés éramos um jornal oficial do Forum.
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BATAN - Como é que, com o fechamento, vocés continuaram atendendo os
sindicatos?

CALDEIRA - Continuou... ndo aquele cem por cento que eu tinha.

BATAN - Entdo, o que é que representou para os sindicatos e bancos o
fechamento do jornal?

CALDEIRA - Uma perda total porque entenda uma coisa, em 1968, voltando a
histéria, o Cidade de Santos ganhou uma comenda, se eu posso assim dizer, que é comenda,
o titulo de Jornal do Trabalhador, dado pelos sindicatos. Porque o jornal era pra eles um
esteio, porque a Tribuna sempre foi considerada muito mais um jornal patronal e o
Cidade o jornal do empregado.

BATAN - Tanto, que fazia parte do “uniforme”. O uniforme de estivador tinha o
Cidade de Santos no bolso traseiro da calga.

CALDEIRA - Mais de 80% do cais! Isso é muito importante, para 80% do cais
realmente fazia, muito obrigado, fazia parte do uniforme de trabalho deles. Realmente,
houve pesquisa: 80% dos trabalhadores portudrios tinham o Cidade de Santos no bolso.
Entdo em 68, foi esse o jornal do trabalhador. Inclusive, eu fiz duas ou trés paginas de
publicidade. E suava a camisa, e a Dona Encrenca achava ruim quando eu chegava em
casa, mas néo era tanto (a bronca da esposa) porque era mais... tudo azul, era o uniforme
azul. Mas sdo dados comprovados, e tem um detalhe da historia: vocés sabiam que o
Cidade de Santos provocou A Tribuna a funcionar nas segundas-feira? Lembram-se disso?

BATAN - Ndo, ndo.

CALDEIRA - A Tribuna segunda-feira ndo rodava. Quer dizer que aqui em Santos
ninguém tinha jornal (nesse dia da semana). O Cidade de Santos (que publicava também
as segundas-feira) forcou. Lembram-se, depois de feriado, no dia 2 de janeiro ndo tinha
jornal, dia 26 de dezembro ndo tinha jornal. (Como se jornal fosse funcionario
publico...).

BATAN - E mesmo, eu ndo lembrava mas nao, ndo era s6 A Tribuna, tinha uma
porgdo de jornais que ndo rodava na segunda. Eu acho que foi ndo sei se o Estaddo, a
Folha, ndo funcionava a tarde.

CALDEIRA - A Folha rodava 366 dias por ano, acho que sempre foi assim, desde
que eu me conhego por gente. O jornal nunca deixou de funcionar.

BATAN - Os jornais que apareceram ficaram fortes na segunda. Entéo, o Cidade de
Santos comecou a forcar na segunda-feira e apareceu o Jornal da Tarde, que era segunda-
feira.

CALDEIRA - E tem um detalhe, A Tribuna, depois em dados historicos, chegou a
concluséo de que o Cidade de Santos batia a circulagdo na segunda-feira, quer dizer que a
turma sentia falta de jornal.

BATAN - Mas o Cidade era muito forte, sindical, educacéo...

CALDEIRA - Policia... Tinha a famosa pagina seis do 'Quebrando o Sigilo', do
Rocha. Rocha da Rédio Cultura, que ele tinha uma coluna e ele tinha o jornal policial eu
ndo sei se ainda tem, mas funcionava na Humanitaria, deve ter ainda, ele é uma pessoa
gue pode, é jornalista, mas tem muita coisa...
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BATAN - E, essas coisas que tem que ficar marcadas ai, s6 uma informagaozinha
que ninguém nunca lembrou e tal, o fato de (A Tribuna) néo circular na segunda-feira.

CALDEIRA - E ndo circulava, estd lembrado disso. Vai em A Tribuna, faz o
seguinte: pede o jornal de 66 pra tras. Vocé vai ver que tem um véacuo na segunda-feira.
E acor... E tem uma coisa, tem um termo que néo fica préprio usar, o més que fizeram
uso da cor, porque antes A Tribuna ndo tinhacor, e o Cidade rolava na cor.

BATAN - Tanto é que aimpressao era legal de ver.

CALDEIRA - Era diferente, veja, evidentemente que a cor salta a vista. Imagine
isso em 67, e vocé dando um quarto de pagina colorido. Passa um dia na hemeroteca
(dirigindo-se a esta pesquisadora), pede o jornal de 67, 68 e vocé vai ver as cores, e vai
ver, desculpe o termo, um desbunde.

BATAN - Elafez aquele levantamento do jornal.

CALDEIRA - Vai, e tudo o que eu estou falando tem registro, inclusive meus
clientes. Vai la ver o jornal do Natal de 68, eu fiz dez paginas de publicidade, modéstia a
parte. N&o tinha quase varejo, s6 andncio de autarquias, de sindicatos, de Viacdo
Santos-S&o Vicente e fazer a primeira pagina... Eu ndo soube aproveitar. Aproveitar que
eu digo € isso, fazer uma composicéo (registro), ndo nesse aspecto da coisa. Outra coisa,
uma pessoa que pode dar uma luz grande que vocés devem ter contato € a (jornalista)
Ercilia Polgas Feitosa, ela foi fundadora do Cidade de Santos. Entdo ela, a Noemi, 0
Roberto Perez, muito ligado a arte. E outro manancial de informagdes.
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Berco Snaider
Entrevista em 14.12.2004

Eu tenho alguma coisa assim que inibe essa coisa de falar, entdo eu caio fora
quando tem convite, vem fazer uma palestra, vem dar uma aula... eu fago parte da APP, né, do
CENP, eu vou muito a queixas de agéncias e veiculos, dai eu falo, mas s6 que é alguma
coisa que tem volume, tem mais gente... (ndo fica) vocé como o centro da atencdo. Eu
me neguei a dar aula porque eu acho, porque é o seguinte, eu acho que ndo tenho, como
euvou dizer... didatica. E também acho que ndo consigo.

Mas tudo é uma escola, também. Mas eu acho que a criagdo é uma coisa tdo, como
é que eu vou te falar... ela é tdo empirica, a criacdo, l6gico, vocé tem regras, com as
normas. Tenho criado uns certos atritos por que eu tenho mandado umas mensagens
pra algumas agéncias, dizendo que quem tem que ser um pavédo é o cliente, vocé nao
tem que fazer andincio pra ganhar prémio, entendeu, tem que fazer aquilo que é bom
pro cliente, se ganhar um prémio, ele é umareferéncia.

E bom, mas pra algumas pessoas eu mandei recados assim porque eu estava
sentindo isso quando eu ia no cliente, o cliente contava e vocé via que aquilo deturpava
a profissdo como um todo, porque ele dizia “mas o cara veio quis apresentar um
negacio que eu ndo gostei, ai ele falou pra mim, mas isso leva prémio”. Mas a pessoa falou:
eu ndo quero ganhar prémio, vou até dizer qual é o produto, quero vender sushi e
sashimi. Entendeu. E esta certo. Entéo, acho que falta isso. NOs estamos na mao do
cliente em varios aspectos, inclusive hoje, eu acho que a profissdo de publicitario,
infelizmente, é dominada pelo cliente e dominada por agéncias que ndo conseguem
manter um padrdo profissional.

Eu tenho quase 30 anos de profissao, ndo consigo agregar valor a profissdo, néo
consigo criar um caminho em que a propaganda seja vista como uma profissdo. Tipo
assim, voceé estéd doente vai no médico, o que o médico fala pra vocé, vocé ouve e faz
aquilo. Mas o publicitario... o filho da empregada faz, o irméo faz, a tia faz, ele é
relegado a um segundo plano e vocé é sustentado pelo mercado varejista, mercado
terciario. Sdo Paulo é igual.

Olha a gente ndo precisa ir longe, entdo eu coloquei no questionario eu falei do
Batan, o Batan foi meu professor uma pessoa que eu reputo como um grande
profissional, s6 que ele escolheu ficar em Santos como eu escolhi, como vocé. E
verdade e eu vejo a CI&... na época, era uma agéncia fantéstica, era o sonho de todo
mundo era trabalhar na CI&. Mas vocé vé esses grandes profissionais, tai o Bahia que
tem cem anos de propaganda continua naquele passo, naguela lentiddo e véo entrando
outras agéncias no mercado com deficiéncias porque € hibrido, vocé vai, comeca
ficando... clones, mas clones piores, vamos dizer assim, entdo vocé deixa...

A referéncia minha que eu tinha, da década de 60 a década de 80, quando entrei na
faculdade era... na verdade, a propaganda estava se iniciando vamos dizer assim, mais
ativamente, até porque vocé vé a propaganda na época era radio e jornal, midia
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impressa, né. A TV era praticamente inexistente, vocé tinha uma Globo que tem 40
anos, tudo bem, tinha a Record, mas inclusive no mercado santista ndo tinha TV. Entdo
areferéncia (mais antiga) era de uma Hugo Paiva. Era de uma Design.

Na verdade, a Design foi uma agéncia que ndo ficou muito tempo, mas marcou.
Mas era pouco mais atraente, até porque um dos socios parece que € a Elisabeth Biasi,
eles tinham uma gréafica, entdo tinham uma composicao... 6 sei que esse pessoal sumiu.
Agora a grande referéncia da propaganda foi a Hugo Paiva, entdo vocé pega o Milton
(Batista) da Pronome.

Eu me lembro realmente da Hugo Paiva, da JB do Raimundo Bahia, que inclusive se
formou comigo e j tinha a agéncia. Pra vocé ter uma idéia, meu pai tinha uma fabrica
de colchdes e ja fazia publicidade com ele. Mas eu ndo peguei o tempo do Juarez Bahia.
O Juarez... naverdade 0 que aconteceu é que 0 Juarez era jornalista, inclusive foi prémio
Esso, foi um cara que trabalhou na BBC de Londres. Ele morreu ha alguns anos atras,
eraa JB em funcdo do Juarez porque ele tinha um nome, tinha um prestigio, mas quem
que na verdade comandava a agéncia era 0 Raimundo, até mesmo porque o Raimundo
era mais velho que o irm&o, hoje o Bahia deve estar com quase 70 anos. E inclusive
tenho uma passagem interessante porque ele era aluno da minha classe, nds éramos
companheiros de classe, ele ja tinha agéncia, inclusive na cidade e na Praga da
Independéncia, uma sala fechada.

O meu primeiro contato real com a propaganda foi ali. Ele me deu achave, euiaa
tarde |4, eu abria a sala, ficava devorando uns livros de propaganda, fechado. Ndo vinha
ninguém porque era meramente s6 de apoio, de guarda de livros, e eu fechava a porta e
iaembora. Entéo eu trabalhei com o Bahia, depois quando ele foi pra Rua Mato Grosso
que é um prédio que hoje ja foi demolido, agora tem uma farmécia do lado, na esquina
com a Mato Grosso. Entdo eu fiquei ali um pouco fazendo estagio.

Mas, na verdade, a minha entrada na publicidade foi o seguinte: ja dentro da
faculdade, como acho que eu falei, ndo me lembro bem, no segundo ano de propaganda
eu ja trabalhava com publicidade. Eu tive uma agéncia junto com o Maréo, com o Iberé
Sirna e com o Levi Augusto, filho do Tite. Maréo faleceu no ano passado. Eram todos
dessa época (inicio dos anos 70). Na verdade eles eram um ano a minha frente, o Levi, 0
Mardo, o Iberé, eram um ano & minha frente. O Mardo, de cadeira de rodas, tem até um
€aso curioso... nasceu no dia, N0 Mé&s e no ano que eu nasci, 04 de agosto de 1953. Nds
tivemos uma agéncia que se chamava Arte Final, que funcionava na casa dele na (rua)
Luis Suplicy, nos fundos da casa dele, numa edicula, veja bem... olha s, Iberé, Levi, eue
Mardo. Depois nés fomos pra (rua) Abrdo Maluhy que € uma casa, que ele tinha uma
casa, sabe aonde é a Abrdo Maluhy? Atrés da igreja ortodoxa aqui na Ana Costa. Ele
tinha uma casa la, 0 Mardo, um apartamento, e nds estivemos I4, s6 pra vocé ter uma
idéia. A Arte Final durou um ano e meio, ndo mais do que isso.

Era comeco da propaganda também, vocé tinha uma dificuldade muito grande,
porque ndo dava conta do recado. Eu sai da faculdade em 76, né. Entrei na Publicenter
acho que em 78, por ai, A Arte Final era antes, sim. Eu levei o Rica (cartunista) pra
trabalhar 14, pra vocé ter uma idéia, amigdo nosso, era uma época que vocé fazia. Olha, a
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Arte Final, s6 pra vocé ter uma idéia, talvez s6 pra uma referéncia, lancou o Cine
Iporanga 3 que nés fizemos num normografo porque ndo existia Letra Sete. SO pra
vocé ter uma idéia e entéo, se vocé voltar no tempo, vai ter mais que uns 20 anos, com
certeza, bem mais, 10gico, ndo sei te precisar. Essa é uma passagem interessante que eu
estou te passando, até de pessoas que vocé nem lembra. Entdo digo assim, durante a
faculdade eu ja fazia trabalhos de free-lancer, assim para o proprio Bahia, pra Retorno,
que era uma agéncia que nio existe mais. Que era do Valente e do Fabio Rosas. E que eu
vou ser honesto com vocé, as datas pra mim sdo transitorias, por isso eu ndo consigo
identificar. Na Publicenter, foi o Pim (José Carlos Santini Melo). Ele me convidou, o0 Pim
€ mais novo do que eu.

Outro dado curiosissimo, né, eu levei Marcio Delfim pra Publicenter, que ele fazia
publicidade. Eu o levava pra faculdade porque eu o pegava, ele morava na Rua Bahia, eu
estava no terceiro ou quarto ano e ele estava no primeiro. Ai eu apresentei ele ao Pim,
ele comecgou a trabalhar como atendimento e de la ele foi crescendo, crescendo, hoje ele
é gerente comercial de A Tribuna. HA mais de 20 anos eu acho que nds, inclusive,
indicamos ele, eu e o Iberé, numa reunido. Foi muito engragado, mas como o Gilberto
Ruastinha saido...

Eu também fui trabalhar pra Tribuna, eu fui contratado pela Tribuna num periodo.
Eu tive dois periodos na Tribuna, como freelancer, eles me contratavam pra
desenvolver idéias, conceitos, eu fiquei durante algum tempo la. Entéo eu sai. Depois,
na prépria Publicenter, 0 Marcio voltou a me contratar durante um bom periodo, eu fazia
dentro da Publicenter e mandava os conceitos pra ele. Entdo estava naquela fase de
oportunidade, a campanha ”Centenario Milionario” fui eu que criei pra eles. Os filmes,
“Bom dia”, vocé lembra desse, “Bom dia...” até me esqueci, “P&o na padaria”, vocé ia
na padaria (anos 90). Eu sou até suspeito pra falar porque, veja bem, quando entrei na
Publicenter, eu tinha trés papéis pela Publicenter. Eu entrei em 79, 78, 79, fiquei um tempo
depois eu sai, fiquei fazendo free-lancer, inclusive pra prdpria Publicenter, depois eu
voltei, fundei a Letra Nova. A idéia era tentar... na Publicenter eu estava com a cabega no
teto, ndo tinha mais pra onde ir, ai resolvi sair. Quando eu sai, eu ndo estou dizendo que
foi porque eu sai - mas é uma verdade - a Publicenter comegou a dar uma decaida.

Também, a gente tinha uma relagéo de clientes que conseguiu ganhar e tal. Dai
passou um periodo, o Pim me ligou, se n6s ndo queriamos fazer uma juncéo, isso até
virou matéria de jornal. Entdo ficou porque ja havia a Letra Nova, dai nos fizemos
Publicenter - Letra Nova. Dai nGs saimos de 1a da cidade e voltamos pra Publicenter. Passou
um tempo, o Pim, nosso antigo sdcio Pim, resolveu desistir. N&o queria mais (ter
agéncia de publicidade), queria assumir a Pinhal, revendedora Volkswagen, ai nds
compramos a Publicenter, tiramos o nome Letra Nova, ficou Publicenter. Entdo nds
fizemos um circulo, o Pim saiu de dono de agéncia, eu de treinar pra virar socio, pra
depois virar eu, o dono, e ele virar o cliente. Um negdcio super interessante, né. E
depois ouve uma quebra com o0s outros dois sdcios, e ai 0s dois ficaram com a Letra
Nova e eu e 0 Admilson com a Publicenter.
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Na época da Letra Nova, nds tinhamos quatro pessoas. Entdo, qual era a
formatacéo exatamente pra gente tentar enveredar por um caminho em que cada um
administrasse uma coisa? Eu tinha o Reinaldo Siqueira que trabalhava na Prodesan, ele
fez jornalismo. Ele era gréafico, entdo entendia como ninguém da parte gréfica,
trabalhava na Prodesan, entdo toda area grafica, impressao, era na mao dele. Eu tinha o
Admilson Vieira que foi gerente comercial da radio A Tribuna, entdo ele viabilizava a
area comercial daagéncia, parte administrativa.

Tinha o Edson Lousada, que veio de Sdo Paulo, que era um diretor de arte
fantastico, trabalhou na MPM, ele acabou caindo de para-quedas aqui na Publicenter,
trabalhou como funcionario, dai n6s pegamos ele porque ele era um grande diretor de
arte e tinha eu que era diretor de criagdo. Entéo nés fizemos, formatamos uma agéncia
completa fora obviamente os funcionérios (ndo em fungéo publicitaria), aqueles que te
prestavam servigo. SO que nds tivemos problemas sérios, quando vocé tem muitos
sOcios Voce tem varios tipos de problema, né. Inclusive problema que vocé descobre no
andamento da coisa, né.

Mas cada um na sua formagdo, direcionado, sé que no fim um tinha que
administrar incéndio dos outros. Mas todos tinham, na verdade, o Reinaldo, o
Admilson e eu éramos formados em comunicagio. E o Edson néo. E engracado que
essa é uma situacdo interessante, a maioria dos diretores de arte, a formagao de diretor
de arte, eles ndo tém formac&o académica. N&o sdo publicitarios. Vocé pega eu tenho
dois diretores de arte: um é, esta se formado hoje e outro néo é. A grande maioria dos
diretores de arte com quem eu trabalhei, eu trabalhei com o Milton (da Pronome), sem
brincadeira, tinha tempo que passava mais de cem pessoas na minha mao, assim
durante um tempo. A maioria ndo tinha formagéo académica, ndo eram publicitarios
formados. O Rica, por exemplo, que trabalhou muito tempo comigo e é um grande
artista plastico, nunca teve, nunca foi publicitario formado. Eu sempre trabalhei com
grandes diretores de arte. Mas a maioria ndo tinha essa formagao universitaria, ndo
tinha formag&o académica.

Entéo, essa profissdo é uma profissdo que nao é regulamentada, é uma profisséo
gue é uma bagunca, se pergunta pro Batan que sabe melhor que eu, que é dos
profissionais mais ativos do mercado e deve ter sofrido, sofre como eu e como outros
al, que o mercado é prostituido demais, é anacrdnico, na cabe¢a dos Nnossos
empresarios, né... Eles néo entendem... Entdo nds estamos num mercado fatiado, eu
ndo lanco produto aqui, eu ndo... o que eu faco, no caso de uma concessionaria
Peugeot... eu ndo tenho mais que vender o carro, o carro ja foi vendido I4 pela outra
agéncia em S&o Paulo, que estudou o carro, fez todo o projeto de langamento. Entdo...
entdo eu vou fazer ofertas. Eu vou fazer promogao daqui mesmo, entendeu. Ndo muda
muito, é varejo, varejo. Raramente vocé fazia algum catalogo.

Num determinado momento a Publicenter fez uma ruptura, ela saiu daquela
propaganda convencional de dia-a-dia mesmo continuando sendo jornal e radio, e foi
extremamente ousada. Eu vou mostrar um anuncio que eu fiz, que ja era da Letra Nova
que vocé ndo vai acreditar. O cliente aprovou. Quando eu fui levar pra Tribuna, o jornal
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ndo queria publicar, porque era uma mulher pelada, sé que nds criamos uma confusao
na cabega deles porque eles nunca tinham visto aquilo e os convenci a publicar porque
ndo tinha nada pejorativo, nem nada. Era uma maneira, uma linguagem para aquele
momento. Entéo, eu acho que o grande diferencial da Publicenter é... foi exatamente isso,
quebrar um tradicionalismo na propaganda.

Principalmente a linguagem publicitaria das pecas foi diferente na Publicenter. N&o
estou indo nem no aspecto interno (estrutural) nos tinhamos, por exemplo,
microfilmagem, numa época que ninguém tinha. Os primeiros computadores que ainda
ndo eram LG... isso mais pra frente. Mas eram... sdo ferramentas. Agora, a linguagem
publicitéria, a capacidade de transferir informagéo de uma maneira mais agressiva... A
Publicenter foi a primeira agéncia em Santos a fazer um outdoor com aplique. Foi pro
Shopping Parque Balnedrio, faz uns vinte anos. Quer dizer, a gente ousava.

Mas o registro que a gente tem é s6 no papel, hoje vocé tem o disquete, vocé temo
CD, vocé tem uma fita, € muito mais fécil vocé preservar do que naquela época. Olha,
eu me lembro o seguinte, eu estou fazendo varios anincios agora, em dez minutos a
idéia ta pronta, 0o menino escolhe a tipologia no computador, tira defeitos...

Eu me lembro que a gente ia criar um determinado antncio pro cliente, a gente
ligava pra All Type, que era na Conselheiro Nébias, pra um técnico em S&o Paulo. “Eu
estou mandando pelo Expresso Luxo um texto pra vocé montar uma composicdo”. E
voceé ficava, assim... o dia todo esperando chegar! Isso com a prancheta e o diretor de
arte, porque vocé ndo tinha computador. Entdo vinha, e quando vinha... e quando
vinha certo, tudo bem, porque se vocé errar tem que voltar!

Eu nunca esquego o Rica, grande fotografo, ele tinha uma... como se diz, ele
fazia, ele fotografava letra por letra e fazia no ampliador. Ele fotografava, ele escolhia
uma tipologia, um Avangard, ele fazia letra por letra, ele escolhia sempre a letra mais
diferenciada, letra por letra, e mostrava, criava e fazia, fotografava ou criava, nds
faziamos uma caixinha... entdo, nds tinhamos ali todo o alfabeto. Entdo, eu vou fazer o
titulo... ele cagava letra por letra. I1sso em 79, 80, isso na Publicenter ainda. Tinha um
ampliador.

Mas nem todos os formados ficavam na area. Ou iam embora. Pra vocé ter uma
idéia da minha turma, de sessenta alunos formados, chegamos aos sessenta no final do
ano, cinguenta e poucos, sé tem eu aqui em Santos. Minha esposa acabou nem se
formando porque o Guimaraes, que é muito amigo, repetiu ela. Eu falei pra ela que ele
repetiu ela sé pra gente se conhecer, eu falei pra ela. Eu a conheci na faculdade, ela
estava no segundo ano e eu estava no primeiro ano. Eu acho que, se ndo me engano,
tem s6 mais uma turma antes. Nossa, € tanta gente! Eu sei bem porque eu fui
presidente da Atlética.

A faculdade foi 6tima. Légico, a gente tinha transito, mas € uma época muito boa,
apesar de ser uma época que a gente era cercado pelo DOI-CODI, entravam na
faculdade, dentro da classe... Eu sou fichado, porque era presidente da Atlética da
FACOS. Tudo era perigoso. Talvez por isso a relacdo entre as agéncias era boa. Na
época tinha poucas agéncias, todo mundo se conhecia. Era a Sinex, a Hoju, JB, vocé
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tinha a MAS Propaganda, que era do Manuel Avila de Souza, que era filho do Avila que
morreu assassinado em Sergipe e tinha umaagéncia.

Sempre gostei de criar independente do que diz o cliente, se é uma data de
oportunidade, vocé tem o Dia das Maes, todo ano tem Dia das Mées, é o que eu falo, é
um mercado de varejo, entdo ndo adianta inventar. Mas deu para fazer diferente. Olha,
eu digo até: aousadia da nossa na época!

Como o que eu fiz com o Milton, um passaporte. O Milton era o diretor de arte, é
um passaporte, uma cdpia do passaporte que a gente fez como se fosse de Cristo, 0
passaporte. E com todos os paises que estavam em guerra na época, em 1986. O Milton
depois abriu a Top Propaganda, que virou Pronome. Eu acho, ndo me lembro mais, tem
uma época ai que eu fazia freelancer pra varias agéncias. JB, Garcia, Retorno, Pitico,
Scorpion, que € uma agéncia dentro da Danlook, que era o Rogério Fernandes, que hoje
esta em Sdo Paulo, a gente criava pra ele. Agora, o pessoal que continua daquela época é
o Milton, o Garcia, eu, 0 Batan, 0 Raimundo Bahia, com o peso de agéncia.

Eu coloquei a Hugo Paiva, a Publicenter e a CI& como principais agéncias porque
realmente naquele periodo eram as trés agéncias, as outras eram todas satélites ao redor
da gente. E alguns clientes saltavam de uma para a outra. Tinha a Célia da Mobilarte,
MCChad, Arena Construtora, Paulista Joias. A Pinhal foi nossa cliente a vida toda.

Olha, eu acho o seguinte, a gente teve grandes momentos da propaganda, ela é
ciclica, o periodo teve grandes agéncias, grandes momentos, ela sobe e desce, tem
subidas e caidas, isso é normal. Porque entra agéncia nova e vocé perde o cliente por
varias razdes, porque o filho do dono de néo sei 0 qué, faz aquele cartaz... aquele que
estava contratado com vocé, sai. Nao é que haja problema, sdo outros interesses...

Voltando as agéncias referéncia, a Cla eu, por exemplo, me lembro como uma
agéncia bem organizada. Extremamente organizada, tendo um homem de marketing
dentro que era coisa rara, 0 Batan, entdo ela tinha esse foco, né. Entéo a gente falava, eu
me lembrava da Cl& como uma agéncia estruturada, como uma agéncia que passava
ssa coisa, € de umaagénciacom foco mesmo. N4o estava brincando no mercado.

Eu via uma Hugo Paiva como uma coisa mais glamuorosa num primeiro momento.
Até porque tinha umas composic8es com o jornal A Tribuna e tal. Mas nunca chegava...
Inclusive, eu ndo achava. Era uma grande agéncia no momento, mas ela tinha... era a
maior do mercado, mas necessariamente ndo desenvolvia, tinha muitos clientes, até
pela relagdo com a Tribuna. E era a rainha dos classificados. Agora, entdo a JB, que tinha
essa pecha em funcéo do Juarez, era uma agéncia super tradicional. E teve uma época
gue comandavam realmente o mercado.

Na verdade, o trabalho criativo, o trabalho interno de uma agéncia é muito dificil
de dizer, porque é uma coisa interna, vocé nao tem acesso. O Batan ndo sabe o que eu
estou fazendo aqui, e eu ndo sei o que ele esta fazendo 14 com o comando da agéncia.
Mas quando vocé pde uma peca na midia, vocé comeca a perceber a maneira como
aquela agéncia trabalha, se ela é mais ousada, se ela € menos criativa, se ela & mais
tradicional, se ela é retrograda, enfim.
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Olha que engragado, eu trabalhei praticamente o tempo todo na Publicenter, eu fiz
estagio na JB e eu a achava extremamente antiquada, mesmo naquela época. Era dura,
uma formatacéo meio... por exemplo, eu trabalhei com Pitico, mas fazendo criacéo pra
ele. Entdo, a minha participacdo do dia a dia ndo era dentro da agéncia. A Ginica agéncia
que eu posso dar como referéncia de 100% que eu vivi é a Publicenter, fiquei varios anos
14, dentro dela. Mas mesmo fazendo criagdo eu sabia 0 que acontecia no atendimento.

Nés criamos uma caracteristica de envolvimento maior entre os departamentos
naquele momento na Publicenter, nds fomos mais ousados porque o proprio dono era
um moleque na época, era mais novo do que eu. Eu entrei na Publicenter eu tinha... eu
entrei na faculdade com 18, eu sou de 1953... eu tinha 27 anos, estava na Publicenter.
Entdo o Pim devia ter 23, 24 anos, mas ele ja tinha uma agéncia montada, ébvio que ele
tinha um poder financeiro, ja de familia.

A criacdo € o maisimportante na agéncia. O produto final, o que o pablico vé ndo é
0 que vocé faz aqui dentro, se vocé esta com as contas em dia, se a midia é boa. Isso 0
publico ndo tem referéncia. Vocé vai ao seu dentista, ele é bom, mas vocé sabe o que
acontece. Quando vocé sai dele, na parte de contato, se ele faz a coisa certa, se ele
compra certo, se ele..., vocé nio sabe. E mais ou menos assim. O que ia pra foraera o que
chocava no bom sentido o consumidor final, entdo ele tinha um andncio diferente, as
outras comentavam, o cliente tinha um retorno porque era algo que saia da normalidade.

Volto a falar, se vocé pegava a Hugo Paiva era uma agéncia de classificados. Ah, uma
agéncia: a Sinex. Entéo, a gente até brinca hoje que... se lembra da Tereza Fuente? Eles
eram s6 classificados. Entdo, ia juntar a Sinex com a Tereza Fuente e ia fazer assim: Sifu...

Mas as agéncias do periodo tém essa coisa da permanéncia. E tem uma outra coisa
interessante, ndo existia, vamos dizer assim, uma competitividade predadora, se
respeitava. Ent&o vocé tinha o seu cliente, nunca eu ia bater na porta de uma Domus, de
uma Mobilarte, a ndo ser se o cliente te chamasse. Hoje néo, hoje é predador! Uma
agéncia mandar uma proposta para o cliente de outra ndo se fazia, porque inclusive ndo
era habito e ndo existiam condigdes de fazer, até isso. Hoje vocé faz pelo computador e
manda via e-mail. Naquela época voce tinha que ralar na prancheta, ralar na automatica,
eu tinha uma (maquina de escrever) Vedetti, errava tudo, comecava de novo. Entdo vocé
se dedicava Unica e exclusivamente a sua profissdo e ao teu cliente. Entdo, era uma
época extremamente agradavel - pode-se dizer até romantica - da propaganda, que se
respeitava, que vOcé ia nessas reunides.

Hoje existe uma fogueira de vaidades muito grande, até porque hoje vocé tem
uma midia eletrnica, uma TV. E a TV, quer queira, quer ndo queira, é um veiculo de
massa que atinge todo mundo de uma forma total, entdo aqueles publicitarios que
valorizam a si e ndo aos clientes, fazem comerciais pra ganhar prémio, pra outra coisa,
pramostrar, pra colocar e falar pra vocé “eu ganhei, vocé ndo ganha”, esse tipo de coisa.
Entdo, eu acho que (de 1960 a 1980) foi o0 momento &ureo da propaganda, eu acho.
Volto a te falar, a CI&, pramim era uma referéncia. A JB erauma referéncia, a Hugo Paiva.

Veja bem, eu ainda continuo achando que vocé tem periodos, é como tudo na
cidade, em que tudo muda, a linguagem muda, vocé estd falando com um publico
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diferente. Hoje vocé conversa com o jovem diferente do que vocé conversava ha 30
anos atras, vocé conversa com o idoso de uma outra maneira, enfim. S6 que eu acho o
seguinte: naquela época, a linguagem que a gente usava, volto a falar, era tipica daqueles
anos, do envolvimento que vocé tinha com aquele consumidor, com aquele teu publico.

Obvio que a facilidade que o veiculo te da hoje em funcéo da tecnologia e, de
coisas, que, por exemplo, eu sabia 0 que a gente podia fazer num determinado
momento, mas em funcdo de dificuldades, ndo s6 de atendimento de cliente. Hoje tem
(dificuldades) e tem mais do que aquela época. Até porque hoje tem mais agéncia, vocé
tem um problema muito sério hoje, vocé tem filhos daqueles antigos comerciantes,
antigos empresarios que souberam fazer dinheiro com o seu negécio, souberam até
fazer a propaganda na época, que hoje essas pessoas claudicam.

Houve também deficiéncia de formagdo, mas o principal é a deficiéncia de
referéncia porque eu, por exemplo, eu me sinto muito privilegiada de ter tido um Batan
pra aprender, ter com quem aprender, o L6bo, extraordinario, o Pitico, pela
convivéncia. Os meus professores de publicidade, como se diz, eram pessoas que
vinham de Séo Paulo até porque néo tinha professor formado aqui, entéo eu tive aula
com Samuel Schnaider, da GV, tive aula com René de midia que era da Manchete, eu tive
aula com Jairo Arco e Flecha, eu tive aula com varios professores que vieram de Sao
Paulo, com bagagem.

S0 que aqui, hoje com raras exce¢des, 0 ensino Ndo € mais 0 mesmo. Vocé temum
Batan, que eu acho que é um cara super conceituado, vocé pega o Marcio Blasco,
Cazarré, Agnaldo, que era dono da Herode Propaganda. Entéo, o que acontece hoje? Eu
acho que hoje a coisa ficou tdo hibrida, aluno que foi se formando, que foi virando
professor que foi passando pra outro... tem gente boa? Tem, 16gico. Mas eu acho que
nos estamos numa decadéncia de informagao e de formagéo.

A decadéncia da informacéo é referente a decadéncia da formagéo, vocé ndo
resgata isso, vocé vai perdendo. E que nem eu me lembro que apareceu uma
funcionaria I na loja que falava assim: eu te amostro... pro cliente! Falava tdubua, e tinha
mais alguma coisa que eu ndo lembro e ela estava se formando como professora.
Entdo eu, como aluno hoje... tubua vai ser certo. Entdo eu vou receber essa carga de
informagéo e eu vou falar pra elaamanh@ tiubua. Vou falar amostro.

Na minha época, como € que nds ganhdvamos a nota que faria avalia¢do final do
curso? Durante o ano, eu digo especificamente com o curso de Propaganda, néo sei
como funcionava Jornalismo e RP. Entéo era o seguinte: existia durante o ano todo
trabalho préatico, concursos que voceé era obrigado a participar, Universidade, a PUC
do Rio Grande do Sul, Universidade do Rio de Janeiro, Candido Mendes. Vocé tinha
que ir em refinaria (Refinaria Presidente Bernardes, no Cubatdo) , fazer campanha
contrasoltar bal&o.

E vocé tinha, e era obrigado a criar, uma campanha fechada, trabalhava midia,
trabalhava pesquisa. Completa. Entéo a gente mostrava a peca pro Cazarré, mostrava
midia pro René, vocé mostrava mercadadologia pro Samuel Schnaider. Quando eu era
aluno eu tinha aula com o Batan... Enfim, eu ndo me lembro de tudo. Entéo hoje, quem
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sdo os professores de faculdade, com todo respeito? Deficiéncia de formacéo e
informagéo... entdo eu acho que é hibrido, cada vez esté piorando.

Entdo eu acho que nds tivemos uma época extremamente importante da
propaganda. Obvio, dentro daquele periodo que o mercado se processava daquele jeito,
com falta de midia, que ndo existiam. Eu fui de uma turma que trabalhou na TV Gloho
aqui, guando tinha na Bernardino de Campos. Trabalhei com o Miller. E eu fui prala, eu
me lembro que fechou porque vocé ndo tinha respaldo, vocé ndo tinha com agregar seus
clientes, eu trabalhei com Ricardo Conzo (Jacaré Produgdes Cinematogréficas). Com a
dificuldade que todo mundo passa. Agora, vocé tem agéncias que passaram e sumiram.
Outras que estdo aqui e vdo sumir... lamentavelmente ndo véo fazer diferenca.

E uma coisa muito séria, isso eu falo 4 na APP, eu converso com o pessoal. Hoje
vocé tem cinco universidades, faculdades de comunicagdo na Baixada Santista. Vocé
tem cingiienta alunos que miseravelmente se formam por classe, entdo vocé tem... 300
alunos das universidades, no total. Se vocé pegar 10% s6, sdo trinta pessoas que se ndo
forem pra S&o Paulo e quiserem abrir alguma coisa aqui... n6s estamos com o mercado
estuprado. E isso ai. O mercado ndo aumenta, pelo contrério, ele se retrai. NGs
crescemos verticalmente, ndo temos pra onde evoluir.

Mas tudo o que resta na agéncia, pesquisa, 0 atendimento ao cliente, o
planejamento, o trafego dentro da agéncia, a midia... o formado hoje ndo entende nada.
E s6 perguntar pra um cara que quer ser publicitario e vocé pergunta: o que vocé quer
fazer? Criacdo. Ele nem sabe se tem o dom, porque isso € um dom. Vocé desenvolve,
mas é um dom. Se vocé ndo souber desenhar, ndo souber escrever, se Vocé ndo tiver
preparo ndo adianta que vocé ndo vai ser um homem de criagdo nunca.

N&o pode... eu vou até te falar uma coisa, eu acho que até nds temos no mercado,
no6s somos uma referéncia pro Estado de Sdo Paulo, eu sei porque a gente acaba
participando dessas reuniBes. A gente acaba participando de premiacdes, vocé entra
porque vocé quer saber como vocé estd em relagdo ao mercado e 0 pessoal comenta,
diz que Santos é uma praca forte pra propaganda, principalmente na éarea criativa,
porque é aquilo que se mostra pro cliente, pro pablico, como produto final. Por isso é
que todo mundo quer ser publicitario, que ele vé la um outdoor... Mas essa referéncia
ndo é de agora. Ja vem de longo tempo, € de antes. Eu digo, como vocé tema TV, que eu
gosto de falar, a TV é um grande veiculo pra vocé aparecer, pra se vender, ndo tenha
davida nenhuma, né. Vocé pega 0s nossos préprios publicitarios hoje, que adoram
fazer (estrelar) comerciais, aparecer natela...

Tem muito lixo. Esse lixo é o grande problema, sabe por qué? Vocé acaba
nivelando por baixo. O cliente, pra mim o grande problema ainda é também o
envolvimento do cliente, porque ele é seduzido por valores. Entdo uma agéncia nova,
um cara que se forma, o pai d4 um computador e ele acha que vai bem, sé que ele
precisa do cliente, ai ele vai e faz qualquer coisa pra pegar a conta do cliente e ndo tem,
portanto, tanto a questdo de qualificacdo de trabalho. E s6 pra ele mostrar que é
criativinho, que ele é criativo, que ele fez um andncio bonitinho, sacadinho, e mostra
pro cliente. E isso acaba batendo... acaba batendo na gente.
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Eu estou cansado de perder cliente simplesmente por que o cara foi | seduziu o
cliente com uma proposta vazia. Outra coisa fundamental: estamos com um problema
com veiculos que fazem a vez dos criativos das agéncias, criam filmes pro cliente sem
conceito, sem nada, sO pra vender o pacote fechado, entdo ele chega num cliente, ele
seduz o cliente com um pacote: “olha vocé vai pagar cinco mil de midia, mas o
comercial esta incluido”. Sé que o cliente é seduzido pelos valores, ele ndo é seduzido
pelos conceitos, pelas idéias, e 0 que isso vai trazer. Entéo, 0 barato sai mais caro praele
e ai vocé vé tudo pasteurizado, vocé ligaa TV, TV Brasil, TV Mar...

Eu sempre comento assim, ndo que isso seja uma verdade, mas vocé ficou doente,
vocé precisa de um médico, duvido que vocé va procurar no primeiro momento aquele
médico recém-formado, né. Vocé passa longe, ndo é? Vocé tem um problema juridico,
vocé precisa de advogado, duvido que vocé vai buscar aquele advogado que acabou de
se formar. Ai vocé precisa de publicidade: “6, meu filho se formou™. “Ah, mandaele vir
aqui, chama ele aqui, vamos tomar um cafezinho”...

Entdo, n6s somos os filhos pobres das profissdes, ninguém acredita, todo mundo
acredita nos outros, né. E o que eu falo, vocé ficou doente, vocé va procurar o melhor
profissional, vocé quer construir sua casa, vocé vai procurar 0 melhor engenheiro.
Publicidade? “Olha o meu filho, ele desenha legal pra cacete, sabe”. J chegaram a falar
“ndo quer contratar ele?” Entdo, eu acho que nds estamos vivendo um momento muito
complicado na propaganda na regiéo.

Eu vou te falar um negécio, eu falei uma coisa ha uns anos atras, ha muitos anos
atras pro Milton, que é uma grande utopia, talvez... eu falei quando nos estdvamos
numa reunido. Eu sinceramente acho o seguinte: sé vejo a gente sobreviver com
propaganda, vocé fazendo um grupo do tipo, um exemplo, duas ou trés agéncias se
unirem, a CI& com a Extra.com, juntar pra otimizar o seu trabalho, porque os custos
operacionais seriam menores, vocé precisa de tudo, de telefone, do ar funcionando,
computador... Ai vocé pega outro grupo sei 14, com perfil diferente. A idéia é de se
juntar paraa sobrevivéncia, se ndo nds vamos morrer na praia.

Eu acho o seguinte: se vocé unisse duas, trés agéncias, n6s matariamos
literalmente aqueles pseudo publicitarios. Ninguém me tira isso da cabeca, n6s sé
vamos salvar a propaganda hoje com a unido dos profissionais. Chegamos a ter
trinta e duas pessoas trabalhando na Publicenter, nos anos setenta. Eu agora estou
com oito profissionais. Vamos conversar. Sera que o Batan se interessa?
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Mario Campos (Pitico)
Entrevistaem 07.01.2005

Eu comecei na realidade na Elfi Propaganda, fazendo estagio, né. Eu era moleque,
tinha uns dezesseis anos, nem fui registrado. Era do lado da Tribuna, trabalhava aquele
cara que era, trabalha na producéo hoje na Tribuna, aquele moreno, um moreno, alto...
ndo me recordo do nome, é muito tempo. Mas era do lado da Tribuna. Acho que quem
trabalhou I4, na época, era uma menina, tem uma agéncia hoje, mas € dificil lembrar. A
Elfi fazia langamentos de prédios. Erado lado da Tribuna. Tanto é, que a sirene do meio-
dia da Tribuna tocava e saia todo mundo correndo. A janela era do lado da sirene
entendeu, dai tocava meio-dia todo mundo saia correndo e iaemboraalmogar.

Eu entrei la e comecei fazendo aquele “ioioio”. Era a Unica coisa que eu fazia,
comecei fazendo aquilo. Pegava os layouts, via a marcacdo e tinha que marcar o texto.
Entdo euiala “ioioioio”... ficava o dia inteiro fazendo aquele treco. “Aqui tu marca mais
pesado, com esta caneta, pra dar mais peso”, “ioioio”. Ai, eu ndo sei como, eu fui pra
Design Publicidade. A agéncia era da Betinha, ela trabalhou bastante tempo. A Bete foi
muito conhecida na época. O pai dela era construtor. Eu acho que até hoje eles estdo no
ramo, ainda, em S&o Paulo. Porque eu 0s vi uma vez na praia, até lembraram de mim.

Fiquei na Design uns trés anos (entre o final da década de sessenta e o inicio dos
anos setenta). Tinha varias pessoas la. Eu acho que, pra época, era uma agéncia até
razoavelmente grande para Santos, né. Tudo era nessa faixa, nessa média. Na época
tinha a Sinex, tinha a Design, tinha a Hugo Paiva, a CI&. A Hugo Paiva era maior. A Design
até que durou. Eu sal, ela ficou, ainda, acho que por uns quatro, cinco anos. Durou
bastante tempo. O Jodo Carlos (Gongalves) trabalhou Ia. E eu ja estava I, acho que ha
uns dois, trés anos, ai entrou o Jodozinho. Foi ai que eu conheci o Jodozinho. O Jodo
continuou e eu sai.

Na Design eu fazia layout. E porque a agéncia também estava comegando. Eles
trabalhavam em Séo Vicente, na casa da Bete, quando eu fui pra la. Eu era inexperiente,
garotdo ainda, né. Era dentro da casa dela. A gente comegava a fazer o layout, dai ela
trazia o material, queria assim, assado. Eu ndo tinha experiéncia nenhuma, nunca tinha
visto. A Unica coisa que eu vi de publicidade, foi na Elfi, aquelas meninas trabalhando,
eram duas meninas, na época. Ai comecei a fazer, a desenhar, me inspirava muito nos
anuncios do Mappim (famoso magazine de Sdo Paulo). Achava aquilo 0 maximo. Eu
queria fazer publicidade, nem sabia o que era publicidade. Meu pai tinha um bar, né.
Entdo, eu ficava copiando os anincios do Mappim. Eu ficava no balcdo do bar fazendo
anuncios, copiando antncios. Eu ndo me dava bem com o meu pai. Era uma briga
danada, eu nunca falava pro meu pai, que vinha de comércio, meu tio tinha
panificadora, que eu ndo dava pra esses trecos.

Os anuncios do Mappim, acho que eram os melhores do varejo. Sei 14, ha vinte,
trinta anos atras. Eu pegava aqueles andncios de pagina, aquelas putas ilustrages com
aguada! As ilustracBes de roupas que os caras faziam... puta negdcio bonito, né... Eu
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achava tudo aquilo... era arte! Eu ficava encantado com aquilo. Aquele Mappim,
grandéo, bonito, aqueles caras desenhados, pintados... Eu ja sabia o que queria. Ai, foi
assim que eu comecei. Eu ja entrei na Elfi porque gostava de desenhar.

Dai eu entrei na CIa (sua admisséo consta nos registros da agéncia em junho de
1973, aos 18 anos). Sai da Design e fui pra Cla . Sim, pra CI3, que era la na Senador Feijo.
Ai saiu aniinciozinho, saiu um andncio da Cla. Eu fiquei até com medo... Eu lembro até
hoje que a Cla fazia aqueles andncios grandes e os da Elfi eram muito pequenininhos,
tdo pequenininhos... “P6, eu vou I&”... Eu ainda fiquei um tempo trabalhando na Design.
Vendo aqueles antncios grandes, da CI4, eu fiquei com medo: pra andncio grande deve
ser um cara bom que eles querem, né. Mas eu fui I3, levei os andncios (que copiava). Eu
tinha pouca experiéncia, ainda dois, trés anos, um pouco mais, era praticamente nada.

Aifui pra Cld e eragrande! O negdcio era legal! Puta, a melhor fase de trabalho que
teve foi na Cla! Tinha o JC.L&bo, tinha o Gilberto Amaral. Puta! Tinha uns paus
ferrados porque era do lado daquele Bingo Show Danga. N&o sei se te falaram ja, que o
Gilberto brigava, chamava a policia, o caraco! Os caras comegavam a ensaiar e ele
queria fazer as criagdes, né. Puta... 0s caras comecavam a tocar, a ensaiar, ele abria a
janela e quebrava o pau! O Gilberto também brigava muito com o Miller, saia no pau,
mesmo. Eles se pegavam, eraum negdcio! O Batan apartava.

Era eu, o Batan, o Batan trabalhava na prancheta, o Jodozinho, que veio depois.
Ficamos em cinco no estddio, era legal. Praticamente, eu acho que o estddio era carro
chefe na época.E na redacdo era o Gilberto Amaral, sozinho. No atendimento era o
Miller, o restante eu ndo lembro. O Miller e o Gilberto Amaral brigavam porque tinham
diferencas de visdo de como trabalhar, de como levar a empresa. A gente néo se ligava
muito, ndo. Mas tinha vez que quebrava um pau danado, mas a gente ndo se ligava no por
que da briga, ndo sei se era por causa de andincios que ndo saiam... porque o cara
demorava pra fazer a criagéo.

Na época, o Miller parece que tirava um pouco de sarro do Gilberto. E o
Gilberto, como era aquele cara que quase nunca fazia atendimento... ele era mais estrela
do que o Toninho! Ai era grave, ele vinha com uns palet6s... aqueles negécios pra fora,
todo (produzido)... era, bem... (fashion). Ele veio de Séo Paulo e depois foi pra Séo
Paulo, de novo. Mas era estreldo. Eu achava, na época, que a gente (em Santos) tinha
uma visdo diferente. Quando a gente esta no inicio, a gente tem uma viséo, quando a
gente é pequeno... Eu entro aqui (estadio atual), achava que isso era grande. Mas é tdo
pequenininho... Pra minha época, na minha visdo daquela época, o Gilberto era bem
estrela. Era um cara, todo mundo respeitava ele. Por ser estrela, porque ndo dava muita
abertura pravocé falar... Tem uns caras que vocé tem que manter uma certa distancia.

Quer dizer, pode até ser que quem mandava era redacio, e ele mantinha o pessoal
adistancia, ndo discutia, ndo conversava, era ele quem mandava, acima do atendimento.
Sempre teve esse negocio (Criacdo x Atendimento). O L&bo era sdcio... era o L&bo,
Gilberto Amaral e Miller. Mas como Ldbo parece que também néo se dava bem com o
Gilberto, sempre caia nas costas do Batan.

180



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

A mim me parece que o que pegava entre os dois era 0 negocio de entrada e saida
de trabalho no estudio, entendeu. O L6bo era super escrachado, sé queria fazer o
trabalho de prancheta normal, ndo queria se envolver muito, ficava s6 desenhando, Ia.
Entéo, o Batan sempre pegou mais esse negdcio de dirigir, liderar. Direcdo de arte, 0
negdcio (de administrar talentos) do trabalho, de fazer o servico sair, foi s6 com o
Batan. Havia até a possibilidade muito maior de didlogo com o Gilberto através do
Batan.

Eu gostava de ganhar dinheiro também, né. Eu acho que é essa a motivacéo para
encarar o trabalho, a pessoa tem que ser gananciosa. Eu queria ter carro, moto, sair no
final de semana... A Unica possibilidade era trabalhar. Eu sempre tinha dois empregos.
Eu fazia free-lancer. Bastante free-lancer. E comecei a fazer pintura, eu acho que estava
com 18 anos, comecei a pintar. Eu pintava e expunha na Praca da Republica, em S&o
Paulo. Al, coitado, ndo conseguia vender quase nada. Eu lembro que safa daqui pra Séo
Paulo, cheio de quadros, ganhava pro sanduiche... as vezes, nem ganhava. Mas sabe
aquelas de gostar? Eu pintava, eu ia por prazer, tinha la uns cavaletes e desenhava e
pintava.

Na fotografia eu entrei porque fui fazer um curso de fotografia, fizem Santos. O
cara tinha um laboratério na Ana Costa, no quarto andar. Era fotografo. Mas o cara era
notavel, ele fazia auto-contraste, fazia filme-traco, fotolitinho pequeno pra fazer uma
fotografia diferente. N&o lembro o nome dele, mas ele tinha um defeito na perna. Eu
acredito que ele foi o precursor da fotografia publicitaria em Santos. Mas ele ndo fazia
atendimento. Ele dava aula, mais como meio de vida artistico. Pra vocé ndo fazer
aquelas fotos triviais, bonitinho e tal. Entdo ele dava auto-contraste, tal... Foi por isso
que eu pude mexer com o laboratério da Faculdade de Comunicagdo de Santos. Eu
acho que fiquei uns dois ou trés anos, la. No laboratorio de fotografias, quando erala na
Rua Sete de Setembro.

Foi na década de 70, eu acho que foi 0 Batan que me arrumou la. Eu estava na Cla
nessa época. Eu sempre gostei mais de laborat6rio. Mas eu pintava, né. Entdo, eu fui
fazer curso la na (Escola) Pan-Americana de Artes. Fui fazer um curso de publicidade.
Entrei na Avenida Angélica que era primeira Pan-Americana, onde era o curso. Ai, 0
que acontece... eu ja trabalhava h anos ja tinha um tempo de agéncia, vi que o0 negécio
era meio cru pra mim. Achei o curso fraco, muito fraco. Eu achava que precisava
aprender mais e ai até foi bom porque serviu para me autoafirmar. Eu ja tinhaido além
e nem sabia.

Ai fui falar com o Nico Rosso, néo sei se vocé lembra dele. Era um dos diretores
da Pan-Americana, ele ilustrava capas de livros, revistas, quadrinhos. Era
internacionalmente famoso mesmo. Era tudo dele. Hoje, o neto do Nico Rosso faz
comerciais, mas tudo digital. Eu estive vendo um documentario muito bom. Mas dai eu
falei: - “Professor, sabe 0 que acontece? Eu ja trabalho na agéncia, eu tinha dado a matricula, ja era
um dinheiro, saia caro”, eu falei com ele. — “\océ trabalha? O que vocé quer fazer, entdo?” - ““Sei
[4, entéo vou fazer ilustragdo”. — “Entdo esta bem, eu vou te colocar na ilustragéo™.
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Sai da Angélica e fui pra Conselheiro Brotero, fui fazer ilustragdo. Ai eles davam
um mago de cigarros ilustrado, desenhado, pintado e vocé tinha que reproduzir passo a
passo. Porra, eu fazia rapidinho. No balcdo de meu pai eu ja pintava, eu ja tinha feito
curso de pintura classica na Artelandia (em Santos), ja conhecia as tintas, entéo... E, pra
mim, era um sacrificio. Naquela época eu saia as quatro da tarde pra ter aula as oito. Eu
chegava em S&o Paulo eram, sete, sete e trinta da noite. Pegando 6nibus aqui as quatro
chegava em S&o Paulo, Ia na Estacdo da Luz, com o0 estdmago nas costas.

Comia um pastel e um caldo de cana e quando chegava s6 tinha bacana. Era um
curso caro, nao era qualquer um que podia fazer. S6 tinha carrdo parado na porta da
escola. A, eu queria fazer um curso pra valer. De novo, eu achei o curso fraco. Pramim
era muito sacrificio, duas ou trés vezes por semana. Fui falar com o professor. — “Tu
aqui de novo!”. Af eu falei, pois, é... mas ja tenho trabalhos, ja venho expondo ali na Praga
darepublica. E praexpor na Praca tinha uma comisséo julgadora, ndo era assim. Tinha
uma selecdo, tinha que ter licenca, tu tinhas que levar trés, quatro quadros seus. Entéo,
ndo era qualquer um que expunha.Tinha realmente que ter alguma qualidade, né.

Entdo expliquei pra eles, porra. — “O que vocé quer fazer? Porque ilustracdo ndo da”. —
“Pra ndo perder o dinhgiro, pd, vou fazer fotografia, entdo”. E pensei: pelo menos eu vou fazer e
fotografo direitinho as coisas e comego a fazer os quadros em casa, né. Vou fazer os
quadros em casa, vou fazendo mais direitinho, com tempo. Foi sorte, peguei um cara
assim, acho que todo curso depende do professor, acho que o professor é fundamental.
Peguei um cara espetacular, sabe. Era o J Godoy. O cara fotografava muito de tudo,
produtos, carros... era justamente na area que eu estava trabalhando, que era a
publicidade. Era fotografo publicitario em Séo Paulo, muito bom!

L4 tinha tudo coisa que eu gostava. Maquinas 4x5 que eu nunca tinha visto... O
Godoy s6 ia de preto. Dai ele tinha uma barbichinha aqui, dai ele ficava... ele era
cabeluddo, devia ter uns quarenta anos na época, ele ficava com a barbicha aqui, era
uma figura. Fazia um tipo, né. Todo mundo tinha um tipo, né, fazia parte. Eu lembro
gue mais tarde, o Toninho falou assim: - “Pd, vocé 6 muito comum. \océ tem que deixar o cabelo
crescer, fazer alguma coisa, por uma roupa diferente... vocé é um fotdgrafo”. O Toninho fazia tipo.
Uma vez ele foi com um terno cor de rosa, todo rosa! Hoje tudo bem... mas faz quanto
tempoisso! Eu sempre achei que ele era muito talentoso, até em dire¢ao de filme.

O Godoy, tudo o que aprendi de fotografia foi com 0 Godoy. Acho que o Godoy é
um cara, assim, que abriu o campo para a fotografia. Ele abria a sua visdo. Eu fazia
fotografia de quadros, aprendi como fotografar quadro, que parece uma coisa
simploria, mas era uma puta dificuldade. Aprendi a fotografar vidro, tudo, coisa que tem
reflexo... Pra gente foi uma escola... Foi muito bom. Ai, no final, tive um estagio com
ele, no estudio dele. NGs tivemos aqueles comes e bebes do final, fomos pra um bar, tal.
Al, ele chamou trés caras pra fazer estagio no estudio dele.

P, e eu? Falei praele: - “Por que eu ndo posso ir 1a fazer?” — “Porque no sei 0 que vocé vai
fazer”. Mas pd, eu era meio timido, naquela época. Mas, porra, eu gostaria de fazer e tal.
De tanto insistir ele disse: - “Tabom, t& bom, entéo va, vamos ver se d pra vocé fazer um estagio”.
Eramuita gente, entéo ele selecionava alguns caras melhores. E me deixou de fora. Mas
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eu queria fazer aquilo 1a! Tanto que falei, chegou uma hora, liguei pra ele duas, trés
vezes, liguei e fui fazer o estagio no estudio dele. Fiquei de novo no laborat6rio. Fiquei
lduns dois meses.

Eu trabalhava na Cla. Mas conciliava, a Cla permitia essa mobilidade. Eu também
era meio rebelde na Cla. Eu lembro que se ndo deixassem, também, eu iria. Naquela
época era meio assim... ndo tinha aqueles negécios, aquela rigidez de horarios, né. Eu
fui até pra Argentina, ndo avisei ninguém. Fiquei umasemana. O préprio Toninho, que
tinhaaquela paixao fora, la pro interior, ele se mandava... E agente I3, levando. — “Cadé o
Toninho?” — “Ele foi até ali... Eu ndo vi”. Ndo tinha essa rigidez no estidio porque tinha
mais gente cobrindo.

Mas as coisas eram mais demoradas. Fazer um layout... levava uma semana pra
fazer o layout! Pra fazer umaarte-final eram trés, quatro dias... Tinha que mandar pedir
foto-composi¢do por Séo Paulo, vocé deve saber direito. A porra demorava pra cacete.
S6 prapedir um tipo de letra vocé tinha que contar as letrinhas, tinha uma régua que a
gente contava o bloco de texto, o cara batia na maquina. A gente chegava la e contava
os toques de maquina pra poder fazer com que aquele bloco de texto coubesse dentro
daquele espago. Entéo, tinha toda uma matematica que a gente fazia. Erameio diaque
a gente ficava trabalhando nisso. Ai, a gente mandava pra Sdo Paulo, pelo Expresso
Luxo. A gente retirava o lacre, compunha uma coisa e tal, mandavam pra gente, pra
Santos.

Quando ia para a gréafica, era pagina de fotolito que tinha. Mas antes, bem antes
disso tinha a composicdo que era feita em papel glacé, que ndo era nem
fotocomposicdo. A gente pedia pra (grafica) Unida. Entdo, vinham aqueles tipos de
chumbo, o cara marcava onde a gente queria, no anincio, ia sair no domingo. Entdo era
na sexta-feira que ia pra Sdo Paulo ou as vezes na quinta. la I4, tirava uma prova em
papel glacé, aquele papel todo brilhoso, cheio de tinta, o cara jogava talco quando
chegava pra ndo grudar tinta, pra ndo borrar. Ai, colava com cola de benzina na pagina,
e mandava pra Tribuna. 1sso quando ndo ia na sexta-feiraa noite.

Eraum vegetal assim... aquele papel aleméo que a gente usava. Ai, mandava assim:;
marcado (tamanho, posi¢do) aqui assim, a gente marcava o titulo aqui, isso aqui era tipo
tal, caixa alta, ndo sei o que, tal e tal. Ai havia um outro bloquinho de texto ali, marcava
corpo tal, e tal. E o cara fazia o cliché direto 14 na Unida, s6 com a folha vegetal.
Chegava sébado de manha chegava o cliché, as vezes, era um cliché de zinco e outro de
pléstico que era pra dois, trés jornais. Vocé vé a méo de obra que dava. Era gostoso
naquela época. Fotografia... A gente tinha que trabalhar assim porque néo havia outro
jeito. Aqui tinha (o servico) no jornal A Tribuna, entendeu. A Tribuna também fazia, mas
se quisesse melhorzinho, né... tinha que mandar pra fazer em Séo Paulo. Senéo, vocé
mandava 0 andncio mas... ficava com o que? Ficava com cara de anuncio do jornal,
porque erao mesmo tipo de letra (para o jornal e para servicos de terceiros).

Na época era Consorcio dos Professores que a gente tinha, era Sapataria
Internacional, lembra? Eram péginas duplas.. o varejo era forte. E onde a Cld
predominava era no varejo. Ou jornal era barato ou se vendia muito. Acho que naquela
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época a gente ganhava mais dinheiro, eu acho. Até eu. Eu comecei a fazer frila, a trabalhar
sozinho. Na época da inflagéo eu ganhava muito mais dinheiro do que ganho hoje, muito
mais. As vezes, vocé estava de casa cheia, tu nio queria pegar algum trabalho, no dava
tempo pra fazer nada. Lembro uma época que eu tinha uma clinica como cliente, eu
trabalhava na Cla. Eu dei o or¢amento pro cara... eu ndo queria fazer o trabalho porque
ndo tinha mais tempo pra fazer. Ndo tinha mais espaco. Al... mas eu queria atender, quem
me indicou foi Eduardo Conde Bandeira, que hoje é secretario de turismo de Santos.

Na época ele era presidente do Caigara, eu fazia umas coisas pro Caicara Clube.
Al, ele me levou I4. “Vocé ndo quer atender 14, fazer uns folhetos...”. Tinha que falar
com o Dr. Eduardo Gomes de Azevedo que é o responsavel, nem sei onde ele esta
agora, era metido pra caramba. Ele tinha umas oito ou dez clinicas. E uma vez por
semana ele iaem cada clinica, fazia o atendimento. Ele ia de Mercedes, aquela limousine
Mercedes preta, em todas as clinicas dele (Clinica Anna Aslan). Era muito rico. Ele
atendia Pelé, Xuxa, todo o pessoal do mundo artistico.

Intimidava. Era uma besteira porque quando eu entrei e conversei com a
recepcionista... Eles faziam o que qualquer um faz aqui, mas era aquela fabula, a clinica
tinha nome. Al, na época eu fui 14, ndo tinha nem roupa adequada. Eu estava meio
apertado mas fui no shopping e comprei um terno todo de linho, era um verde, verde
escuro, todo de linho. Era meio verdo, né, camisa de linho branca, gravata... “roupa de
atender cliente”. Se for pra pegar (a conta)... A, ele explicou o que era e tal, tinha tantas
clinicas, tinha que fotografar as clinicas, fotografar departamentos. Tudo o que
precisava era fotografia e arte (folheteria). “A gente vai gastar quinze mil délares”. Eu
lembro até hoje, quinze mil délares. Eu vi tudo aquilo... vocé olhava ali, cada coisa ali,
cada porrinha 14 custava mil ddlares, eu ndo sou de ndo perceber, sempre também fui
meio metido a enxergar as coisas, né. Ai eu, porra, eu olhei assim... se eu pego dois mil ele
ndo valoriza o trabalho, ele ia achar que eu ndo estava a altura de atender ele. Eu também
li um livro que me ajudou muito a conseguir as coisas, aquele O Poder do Pensamento e
tinhaum outro, de vendas também.

Mas “O Poder” dava a dica assim: o cara deve olhar sempre o cliente antes de
entrar. Entéo, ndo esqueci quando eu comecei a vender, quando precisei sair pra vender
narua. Teve uma hora que eu sai da Cla (em 1984, para ser empresario). Dai eu precisei
sair na rua pra vender (Atendimento) porque o bico sé (trabalho como autdnomo, para
as préprias agéncias), ja ndo me sustentava e eu tinha muito tempo ocioso. Eu ficava
nervoso porque eu nao tinha trabalho oito horas por dia... Eu sempre, até hoje, eu fico
nervoso quando néo tenho a casa cheia. Quando eu ndo estou com esse sentimento de
que eu estou atrasado, eu fico nervoso de verdade. Ai... o livro ensinava assim, quando
voCé esté na sala de recepcdo vocé sempre observa, avalia.

Voceé avalia o cara (cliente). Se o cara esta atrasado, se o cara vai te atender direito,
tudo, ele dava uns toques e eu comecei a fazer a mesma coisa que o livro indicava. E eu
ia a hospital, também fiz algumas coisas para maternidade. Eu sempre analisava o cara
que iame atender, eu ficava esperando na porta, o cara entrava, “ah, esse cara é rapido”,
dai outro cara entrava, “esse cara...”’. Eu sentava na cadeira e observava. Eu aproveitava
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tudo que era informagcéo. O livro dava as dicas: se o cara tem fotografia de crianga na
sala, pode ser filho dele, se der uma brecha vocé fala: “Que crianca bonita!”, se tiver
troféu, vocé pergunta. Eu fazia essas coisas, deu certo. Até hoje isso dé certo, ndo sei se
vocé pegaaquela... No comego vocé fazia através da didatica, que vocé lia, tal.

No meu estldio fotografico o meu cliente era basicamente de Santos, nunca tive
muitos clientes fora de Santos a ndo ser esses que tamhém o contato eraem Santos. Al...
Todas as coisas aconteceram meio naturais, foi pouco forcado. Eu atendia em Santos
porque quando comecei ninguém fazia foto publicitaria, acho quem atendia agéncia de
propaganda era s6 0 Zezinho (José Dias Herrera) da Tribuna. Ele, porra, era ele quem
fazia todas as fotografias de agéncia, dentro do conhecimento de reportagem
(jornalistica). Também, o mercado, ndo exigia mais do que aquilo, foto de registro. O
mercado ndo exigia, as pessoas que estavam atras, de repente, dirigindo arte, nem
sabiam dirigir o que queriam. Que ndo havia um conhecimento, talvez, além do que se
pedia, né. Ai comecei a fazer as fotografias. Ai, eu aprendi. Bom, eu fazia pra Cla
naturalmente, fazia pra Cla direto.

Para a Cl& eu j4 era profissional, ndo era bico. Lembra da garagem? Foi onde eu
montei o estidio fotografico da CI4, tinha laborat6rio, ampliador... mas eu era tdo cara de
pau que fazia free lance ali. Hoje eu ndo acho isso normal (ndo acha ético). Dentro da Cla
eu fazia... acho que pra todas as agéncias. Eu fazia pra Hugo Paiva, fazia pra Sinex, fazia
pra... ninguém sabia, ou também sabiam, mas fingiam que ndo sabiam. Mas fazia as
cdpias dentro da Cla. Ali eu fui desenvolvendo a coisa de fotografia. Eu sempre cobrei a
fotografia. Quando eu ja estava bem estabelecido, comecei a atender clientes de Sdo
Paulo e Interior.

O meu foi o primeiro estudio fotografico exclusivo pra publicidade em Santos.
Quem queria fazer assim, antes, tinha que ir pra Sdo Paulo. Entéo, eu comecei a fazer.
Montei 0 meu estudio, tinha conhecimento, né, e fazia para todos dentro de uma verba
que eu cobrava pra Santos. Eu cobrava bem, mas pra S&o Paulo o custo aqui era de
graca. Entendeu? A relagdo custo/beneficio era essa. Sempre. Ai comegou a vir 0
Gino. Veio o André. Tinha um outro cara também, boliviano ou paraguaio, outros
fotdgrafos. E eu, na realidade, abri o mercado pra eles. Eu abri o mercado pra eles...
mas em outro sentido...

Quando eu chegava e dava 0 orcamento de duzentos reais para uma foto,
chegavam os caras e faziam por cem, cinquenta reais, né. Dai eu comecei a pensar,
caramba, cinqiienta reais... E tinha um japonés que também fazia fotos publicitérias, o
(Roberto) Konda, ele continua fazendo. Mas aqui sempre faziam muito barato. Eu
achava que era barato. Por qué? Porque a fotografia de publicidade tem outro valor,
sempre teve um outro valor, tem todo um trabalho em cima. Se vocé relacionar os
custos, a gente pagava um xis de aluguel... ficava com seiscentos reais! A gente vai
cobrar cinqlienta, cem, duzentos reais a fotografia! Era muito barato. Nunca o
mercado santista ia ter a chance de ter um estdio a altura, pra atender o mercado, para
evoluir, se cobrasse sempre assim. Como vocé iria comprar equipamentos? Uma
méquina hoje custa trinta mil d6lares!
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Vocé esta vendo aquela luzinha que esta acesa la, ndo é a maquina ndo, é s6 aquela
caixinha: custou vinte e cinco mil ddlares. Aquela outra maquina ali eu paguei sete mil
dolares. O investimento é alto. Entdo, a gente nunca ia poder chegar a fazer o melhor. Eu
tenho um armério cheio de maquina analdgica, maquina de filme... isso aqui é tudo
digital. Quando é que eu ia chegar a fazer isso, porra. P6, e eu também néo queria fazer
tipo leildo: “Fago por quarenta e cinco!”. Dai, essas coisas me desiludiram aqui. Ai abriu
um outro caminho - gragas a Deus que os clientes entraram! — comecei air pra Sdo Paulo.

Dai eu comecei a fazer outras coisas. Comecei em Sdo Paulo, tem industria, eu ndo
vou brigar com fulano, siclano, e eu também sempre achei que era melhor do que eles.
Nao é querer falar, porra... eu digo assim, sempre me achei com mais bagagem, néo
querendo menosprezar ninguém, entendeu. Uma bagagem solida faz diferenga. Nao
adianta também vocé so ter talento, tem que ter equipamento, ndo é sé ter talento,
talento é 25%. Tem que ter maquina, tem que ter tempo, tem que ter acesso, know how de
trabalho, dedicacdo. Eu passei muitas noites fazendo fotografia, producéo, que ndo
dava certo e eu sabia 0 que eu queria, 0 que eu tinha na cabeca. Eu sabia e ndo conseguia
fazer! Eu sempre achei que a fotografia ndo era tirar a fotografia, tinha que fazer a
fotografia.

Porque eu aprendi com o Godoy, ele falava pra mim: “Fotografia vocé faz na
prancheta”. E, varias vezes, eu o via l4, ele desenhando. “O que estd fazendo?”. Dai ele dizia
assim pra mim: “\Vamos 14, vamos embora”. Entregava o desenho feito na prancheta. “Ja
fiz a foto”. Entéo, ele achava que a fotografia se fazia na prancheta, e na verdade € isso
mesmao. Vocé vai pra concepcdo da coisa... E é verdade, eu sempre planejei a fotografia.
Entdo, toda fotografia que eu tinha que fazer eu produzia.

Uma vez eu peguei um pedido do Serrinha, lembra da Serra Publicidade? Ai, o que
ele queria era uma Idmpada de Aladin. E saindo fumaca. E nessa fumaca tinha que
aparecer, tinha que se formar o logotipo da empresa, né. Entdo, porra, vocé vai sair em
campo e tentar fazer. Vocé tem que imaginar, tem que bolar, tem que criar a fotografia,
né. Entdo, realmente, era tudo produzido. Toda a publicidade, com o tempo, eu fui
fazendo no papel... e isso até hoje. Se eu vou fazer um negécio la... Eu fiz aquela caixa,
aquilo 14, por qué? Cheguei aqui e desenhei, porque eu sabia que tinha que fotografar
vidro, uma caixa grande de vidro. Acerta a iluminacéo aqui no papel, depois passa pra
eles (auxiliares) e monta o estudio. Entdo, sempre achei que foi um diferencial e
realmente foi isso mesmo. Sempre vocé faz a fotografia no papel, sempre assim.

Al esse pessoal que comegou a vir me forgava a ir pra Sdo Paulo. P, ndo tinha
mercado pra todo mundo. N&o dava e todo mundo cobrando barato... ai me mandei.
Me mandei em termos, né, foi acontecendo. Néo foi: “eu vou pra Séo Paulo!”. Eu ndo
largava daqui porque tinha meus clientes também aqui, alguma coisa que dava pra fazer
para Santos. Ai eu peguei um cliente em Séo Paulo, peguei outro. E sempre foi de boca
em boca. Ai comecei a fazer catalogos pra industrias, de produtos, af foi.

Eu trabalhava também como agéncia. Fazia veiculagdo, muito pouco. Eu ndo
tinha estrutura de agéncia, tudo. Nem Atendimento. N&o era a minha praia. Nunca foi.
Eu gostava mesmo é de produzir. Hoje eu sou mesmo Produgdo. O cara vem e
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pergunta; -“O que tufaz?” — “Eu fago produgdo”. Eu produzo catalogo, embalagem, direto.
E isso 0 que eu fago. Quando o cara quer uma embalagem, o cara s6 manda o galheteiro
eu faco a faca, eu crio. Faco o layout, a foto da embalagem. O cliente vem com outro
treco aqui (espremedor de laranja). Dai um cara fez uma embalagem pra ele que era
assim (a tampa do espremedor virada ao contrario, sem aparecer a parte que entra em
contato com a fruta). Sé que isso no ponto de venda ndo vendia. “Olha, essa foto ndo esta
vendendo™. Eu vou l& naindUstria, puta, e digo: “Isso aqui esta uma merda, a dona de casa nunca
vai saber que pombas é esse treco aqui. Tem que ser assim” (desvira a tampa). Ai, p6, como eu
vou fazer... um treco... também néo sei, tem que estudar cada caso.

E um mercado gostoso, é um mercado que gosto de fazer. Eu vou I4, crio o
impresso, sempre com muita fotografia. Onde eu ganho do concorrente é na fotografia
do produto. Estou fazendo uma embalagem pra uma fruteira. O cliente chegou com
uma fruteira. Sé que eu estou fazendo uma embalagem que seja um cesto de mesa que
pode ser uma fruteira, o consumidor pode até colocar pao. Entéo, o produto serve para
os dois. Entéo, as vezes, aqui eu mudo, entendeu. Ai, eu fotografo e fagco as coisas
diferentes.

Ah, eu fiz curso técnico de publicidade, também. Fiz curso que teve na faculdade,
com um pessoal de S&o Paulo. Eu ndo me contentava com pouco. Eu gosto muito do
que eu faco. Nessa area de produto, embalagem, onde hoje eu estou mais direcionado, a
embalagem, tem livros muito bons. Tem norte-americano, japonés, dobradura de
papel. Tudo o que tem na livraria, eu vou e compro. Se ndo tenho, vejo e compro. Eu
estou sempre lendo. Mas da década de sessenta a oitenta para ca tinha muita diferenca
do que erafeito em Sdo Paulo. O trabalho fotografico era de outra qualidade.

Em termos de producdo, o layout de Sdo Paulo era diferente. N&o da pra comparar
varejo e industria, mas uma vez eu vim de S&o Paulo com um cara, encontrei com ele na
rodoviaria, viemos conversando e ele me falou uma coisa que me tocou, eu lembro até
hoje. Ele fazia Comunicagéo e eu disse que trabalhava na CIa. “Ah, na CIa!”, eu lembro, eu
sei qual é a Cl&, s6 ndo gosto uma coisa, todo andncio assinado por vocés, olhando a
gente sabe que é da CI3”. Tinha uma personalidade. Mas na realidade, eu concordei com
ele, um anuncio ndo tem que ter personalidade. Eu acho que todo antincio da Cld daquela
época, eu ndo sei se era porque a gente, logico... acaba pegando (uma influéncia), ele é
sempre dirigido por um cara que tem uma cabeca, 0 jeito de ver a coisa.

Ele falou isso que eu achei certo na época mas que hoje, pra mim, também é dificil
ndo deixar uma embalagem diferente das outras, que ela sempre fica com a minha cara.
E... ele falou 0 negécio... acho que aquilo destacava. Na época a CIA... vocé abria um
jornal, vocé sabia qual era anincio da CIa. Acho que € um defeito ter a cara de quem faz...
até hoje eu procuro na prancheta tentar fazer uma embalagem ou uma fotografia que ndo
fique muito parecida, com layout igual ao outro. Mas eu acho que a Cla foi umaescola, né.

Também a Cla é uma das maiores agéncias, que mais perdurou, né. N4o sei, antiga
assim... teve a Hugo Paiva, ela estava la no auge e depois desceu. Eu tive muito trabalho
da Hugo Paiva que néo era (antncio) classificado. Al ja tinha o Milton da Pronome. Eu
conheci o Milton Ia.
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O Milton, acho que ele tinha vindo de Sdo Paulo, sei 14 da onde veio. A foi pra
Hugo Paiva, depois saiu. Ai, eu conheci o Aluisio na Hugo Paiva, lembra do Aluisio (Dias
Lopes)? O velho Aluisio, ele era de criagdo, também montou uma agéncia com um
outro cara que era de uma agéncia de navegacdo. Ele foi professor, doiddo. Mas ficou
mais de anos aqui na Hugo Paiva. Eu achava ele como diretor de criagdo muito bom. O
Milton era diretor de arte. Vocé entrava no estidio de arte da Hugo Paiva, dava trés
estudios de arte da Cl&, eraenorme, cheio de gente, cacete! Vocé néo tem idéia do que era.
A sala de contatos era isso daqui, cheio de mesas. Era muita gente.

Eu s0 era requisitado na Hugo Paiva na hora que tinha que fazer algo especial, né.
90% eram classificados, aquelas mesas todas... néo tinha (volume de producéo). Entéo,
quando era requisitado, eu falava com o Aluisio e o Milton. N4o era s6 os dois que
envolvia, atendiam a APE, outras coisas. Tinha redator, ndo lembro quem era,
geralmente era gente estagiaria da faculdade. Aia importancia maior era do pessoal do
estudio. A gente fazia naquela época, puta, antncio grande e tal.

O Atendimento, eu acho que era uma mera ponte, né, entre a agéncia e o cliente.
Légico, uma ponte importante, digamos assim, a pessoa que ia contratar a agéncia, ela
chegava através dos anuncios que a agéncia fazia. Entdo, tinha gente para entrar em
contato com a pessoa (anunciante), tinha uma Sapataria Internacional, uma série de
outros assim. Agora, se tirasse o contato, nossa...

Mas havia um certo... Toninho (Garcia, entre 1977 e 1978) falava que contato era
“Office boy de luxo”. Na realidade, eu acho que era importante, porque todas as pessoas
que trabalhavam na direcdo de arte, na criacdo, né, ndo podiam ter muito contato com o
dono da empresa. Por qué? Porque aqui do lado tem uma estrela, do outro lado tem o
cara que esta te pagando. Vocé vai falar pra esse cara aqui, que sua arte, seu titulo aqui
esta ruim, p6! Uma vez eu fui com outro cara na Domus, e o Hélio (Cardoso) da
Domus... o Hélio também... saiu no grito!

Naéo sei se foi pro Toninho ou se foi com outro cara, era um puta de um maluco.
Ele era tdo doido que, numa reunido, nds saimos da reunido e quando nés chegamos la
embaixo e eu tinha até esquecido o chinelo! “Fulano, vamos embora!”. Ai! Eu esqueci meu
chinelo, e ja estava la embaixo... € nés saimos brigados, nés ndo, porque eu fui sé
acompanhando, eles brigaram porque o Hélio da Domus ndo gostou do andncio e eles
brigaram, entendeu. Ele dizia “eu quero assim e acabou!”. Entendeu... Entdo, acho que ai é
que é importante o contato, o elo.

Acho que tudo aquilo (jeito) do (José Cassio) Miller, de repente, era s6 também
(influéncia do cliente)... Dai ele levava isso pro Batan: “Olha Batan, isso... O Batan:
“Porra, eu ja te falei! N&o é verdade essa merda! Ndo vou fazer isso no estidio!”. Era. Tinha uns
paus meio assim. E, as vezes, o Miller chegava com an(ncios da Max Car, umas coisas
assim, o cara ndo queria pagar a arte, o Batan dizia que ndo fazia. “Eu ndo vou fazer arte
nessa merda”. O cara ndo paga a arte, ele ndo fazia. O Miller... é um trator, ele. Eu ja sai
com ele. Depois que sai da CIa. Eu ja fui com ele (em Atendimento), ele € meio bom
vendedor. Outros tempos, também.
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Hoje tem gente que ndo se encaixa mais. Hoje, com a internet e uma série de coisas,
eu faco catalogos hoje e nem Séo Paulo quero atender. Sdo Paulo eu acho horrivel. Vocé
fala com o gerente de marketing. Ai, com o diretor de marketing. Ai, tem que passar por
uma reunido. Uma reunido pra isso, uma reunido pra aquilo. Maior perda de tempo. Eu
devo ser velho burro. Pra que perder o tempo? Entdo, eu s6 pego fabrica média a
pequena, ndo quero fabricamaior. Se ndo, ndo da dinheiro. Tu vai fazer um negécio, vaie
volta, vai e volta, vai e volta, vai e volta. Vocé vai numa fabrica com trezentos
funcionérios, é uma fabrica pequena, quinhentos funcionarios, é pequena. O cara
(empresario) esta la no estoque, esta vendo o estoque, esta la na maquina que quebrou,
ele esta la na producéo. Vocé vai almocar la na casa dele, come um churrasco com ele, vai
tomar cerveja no bar com ele. - “Quanto vocé quer pra fazer isso ai?"” - “Af eu vou te cobrar...” -
“Ah, esta caro, vai...” — “Entdo, d& 50% agora e depois 50% quando eu lhe entregar”. Ah, é... 0
contato pessoal é melhor. O mercado... pode ser que mude, né. Muda muita coisa.

N&s chegamos a ter o Cidade de Santos, tu ndo lembra? E A Tribuna, olha, eu posso
falar sinceramente, ela sempre foi sacana. Sempre teve aquela sacanagem... ah, porque
aqui é uma cidade pequena. Vocé vai na praia, vocé encontra todo mundo, encontra
diretor, encontra fulano de tal, siclano, todo mundo pelado, sem gravata, tudo igual,
tudo amigo. E sempre foi sacanagem, com comissdo. Ha ndo ser que, de uma época
pra cd, tenha comegado a ficar melhor, com sindicato. Ela fazia uma concorréncia
com as agéncias. No sei se foi também da época que ndo tinha agéncia e comegou a
ter, que 0 Hugo Paiva nada mais erado que um corretor de imdveis, ndo tinhaagéncia.
Tinhaaquele rango do antigo. Mas a Tribuna sempre aproveitou, por falta de um outro
veiculo (forte).

Se a gente tinha s6 aquele veiculo... se mau ou bom, era aquilo que a gente tinha.
Mas eu ndo acho que ajudou as agéncias. P9, ela, de repente podia ser mais interessante
ter vérias agéncias (no mercado) do que quinhentos corretores 1 dentro, ndo é
verdade? O an(incio chegaria mais pronto, n4o sei... E que eu sempre trabalhei naarte, a
gente sempre brigava com a qualidade da Tribuna, era péssima de impresséo,
principalmente na minha area que era fotografia. Eu ia tirar uma fotografia, isso era
uma puta fotografia. Na Tribuna era um borrdo, mesmo. Ai veio aquele maldito (sistema
de impress&o) nylonprint!

Quando era cliché era maravilha aimpressdo. A gente fazia o cliché em S&o Paulo,
prova em glacé pra Tribuna, ia o cliché. Depois, “vamos mudar o sistema... nylonprint,
ndo-sei-0-que, a impressdo vai melhorar”... O anuncio de jornal produzido era
maravilhoso, era pra sair 6timo. Dai, quando veio esse nylonprint, nossa! Néo tinha
preto, era tudo assim cinza, lavado, cinza, horrivel! Entéo, eu s6 tenho lembrancas ruins
do trabalho com o jornal. Primeiro, na minha éarea, de repente se fosse um jornal bom,
tinha desenvolvido mais... foto colorida também foi um desastre. Até no comego.

Sei 14, no comego, as empresas ja querem comegar bem, né... Porra, A Tribuna
desde o comego sempre foi... acho que acomodada, sei 14. A impressdo do Cidade de
Santos era uma maravilha. Era rotativa. Se era cliché, tinha que fazer cliché de zinco e
outros de plastico que era para 0s outros veiculos. Eu lembro de tabléide, que a gente
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produzia aqui, com o material da Domus. Tabldide... acho que agora comegaram a usar
um papel melhor. Mas o tabléide deles era com aquele papel jornal vagabundo, era
horrivel.

Eu acho que hoje as coisas evoluem muito rapido. Antes a profissionalizagdo era
mais curtida. Vocé formava o profissional, vocé tinha o past-up, tinha o layoutman, o arte-
finalista... ia evoluindo passo a passo. Hoje é muito rapida a coisa, né. De repente... eu
acho a faculdade fraca, eu acho que a faculdade tinha, eu vejo pelos meus filhos, meu
filho aprende photoshop na Faculdade de Comunicacdo da Santa Cecilia. Comunicacéo,
aqui... Fez photoshop, sinceramente... € curso que n&o tem nada a ver. E curso técnico,
nada a ver com faculdade. Fez fotografia, pra qué? N&o tem nada a ver. Acho que o
curso de faculdade, ele tinha que ter uma aula (conceitual), uma no¢do como é que o
cara pede a fotografia, como vocé pode fazer, pensar uma sesséo e ndo ensinar a
manusear, tirar a fotografia. Tem cara la que nem sabe pegar numa maquina
fotografica. Pra que fazer isso? Se o cara quiser aprender, faz um curso técnico.

Agora, aprender photoshop, page maker... a faculdade de comunicacdo deveria
ensinar mais teoria, uma coisa mais sélida, né. Um negdcio que ele vai ter por varios
anos da vida pra frente. Photoshop é aquilo e acabou. O que ele aprendeu na faculdade... a
usar photoshop? As vezes, eu coloco antincio aqui pra arrumar funcionario, vém uns
caras da faculdade... td louco, ndo sabem nada! Aquele moreninho veio da faculdade, ele
¢ bom (excecdo). E também, os caras que vém s6 querem trabalhar no computador... E
diferente, eu pego eles, digo que 0 negdcio é o sequinte: a gente tem que pintar, tem que
pintar azulejo, tem que quebrar, usar serra, furadeira, né. E um estddio. O curso
superior... até hoje o negdcio (a evolucdo tecnolégica e de recursos publicitarios) é
muito rapido. Daqui ha cinco anos o que vocé aprende na faculdade ndo vale nada.

Eu acho que vai mudar o mercado com essa falha. E onde nés vamos pegar 0s
professores? Se nds estamos formando esse pessoal, um batalhdo de gente que
praticamente saiu sem saber nada! Eu lembro na época em que eu era monitor do
laboratdrio na FACOS, 14 na Sete de Setembro, os professores vinham de S&o Paulo,
tinham um puta curriculo, tinham uma sala 14 de producdo, tinha uma sala de arte, 0s
professores vinham de S&o Paulo, mas ninguém ensinava a ficar cortando letrinha, mas
nocao de layout e tal, ninguém ia pro laborat6rio aprender a tirar cOpia, eu era monitor
pra isso. O que eu fazia 18? Era um empregado, eu tirava as copias dos trabalhos dos
caras que estudavam. Entéo, o curso nao tinha essa funcao (formagéo técnica). Hoje, se
tiver um laboratorio, € para o cara aprender a revelar fotografia. Essa é verdade.

Entdo, tinha um laboratorio que montaram néo sei o que, foi até o Tavora que
montou pra faculdade na época (inicio dos anos de 1970) e era pra tirar cOpia dos
trabalhos do pessoal que estava fazendo o curso. O Tavora era um fotografo, ele fazia
folhetos, mas ele sempre teve a Dynamic, era gerente na América Latina daqueles livros
técnicos importados. Todas as cole¢Bes dos Estados Unidos que vinham pra Santos,
de Santos a gente distribuia via mala direta pra todos os afiliados. Ele era importante.
Dai vinham aqueles folhetos técnicos, folhetos de langamento de livro e tal. E eu
trabalhavacomele.
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Eu lamento muito hoje o problema do ensino hoje. Eu vejo meus filhos... gragas a
Deus, eles se encaminharam em alguma coisa e conseguem sobreviver, entendeu,
conseguem levar a coisa, ganhar dinheiro ja aprenderam o caminho das pedras. Mas
essas pessoas que estdo saindo ndo vao arrumar emprego. Eu acho que faculdade deve
ser melhor do que isso que esta ai hoje. E eu nunca gostei de estudar. Ler, tudo bem, mas
ir & escola... Acho que nem passou pela minha cabeca fazer faculdade. Eu fazia curso,
faziaaquelas coisas (técnicas) que eu gostava e isso é que faz falta hoje. Bem direcionado.
Curso bom. E quando a molecada também quer... mas € que eles ndo encontram (em
Santos). Vai em S&o Paulo tem, mas aqui ndo tem. La em Sao Paulo vocé paga um curso
de um dia € seiscentos reais. J4 mandei meus filhos fazerem uma vez, paguei seiscentos
reais. Mandei aquele menino ali fazer... paguei caro, porque aqui ndo tem.

Quando eu era funcionario da CI&, eu também era registrado como auténomo, eu
cheguei ja a emitir RTA (Recibo de Trabalhador Autdbnomao, cadastrado na prefeitura,
com validade fiscal). E tudo valendo como nota de prestador de servigo. Entdo, essa
nota é que servia pra pegar comissdo. Eu acho que, de repente, se tem um cara que € s6
bom criador de um lado, e aquele cara s6 de atendimento de um outro lado, pd, é
importante. A gente tinha também, até hoje tem, gente que s6 fazia atendimento mas
fazia um pouquinho de publicidade 14, ndo tinha nada, era na casa dele, 50, e acabou. E
pegava coisa grande. Mas quebrou a cara.
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Teresa Pousada Fuente
Entrevista em 22.01.2005

Eu trabalho em publicidade h& 32 anos, estou com 77 anos. Eu comecei na Hugo
Paiva Publicidade. Dai, Seu Pires me chamou e fui pro jornal A Tribuna. Eu nunca tive
experiéncia, eu fui bancéria, trabalhei como caixa de banco. Eu trabalhei na Cosmus
Capitalizacdo, era gerente aqui em Santos. Depois fechou aqui e me convidaram pra
trabalhar em Sdo Paulo. Eu néo fui por causa de meu marido, essa coisa toda. Tanto €
que eu tenho medalhas (por desempenho) da Cosmus, tenho medalhas da Tribuna
também. Da Cosmus eu passei na Marco Propaganda, foi pouco tempo, e fui pra Hugo
Paiva.

Eu cheguei na Hugo Paiva e fiquei I& um ano, mais ou menos. Tinha o Seu Mario
Prado que era muito boa pessoa. Pradinho, a gente chamava de Pradinho, ele que me
dava alguma orientacdo. O Seu Hugo trabalhou na Tribuna, depois ele abriu a agéncia
dele, mas era tanta a intimidade da agéncia dele com o jornal que diziam que a Hugo
Paiva era a sucursal do jornal. Era tudo ali no prédio da Rua General Camara, e a Hugo
Paiva na esquina, na lItorord, que era em cima do Mundial, entendeu, tinha acesso
interno também com A Tribuna. Tanto é que aquilo ali (o prédio) era da Tribuna, s0 a
parte do Mundial que ndo era do jornal. Isso porque o0 Hugo Paiva trabalhou no balcdo
de anuncios do jornal, recolhendo os classificados. E foi fazer amesma coisa naagéncia
dele. Na Hugo Paiva ndo fui registrada como funcionaria.

Al eu fui pra Tribuna, Seu Pires me chamou pra Tribuna, e eu fui a primeira mulher
na funcéo de contato do jornal, direto no jornal, registrada, Seu Pires ja me registrou.
Até ha pouco tempo antes de ele falecer eu ia muito 14, na casa dele, visitava muito ele,
que pra mim ele foi um pai também. Eu o tratava s6 de Chefe. Eu trabalhava direto
colhendo classificados, mas na rua. Meu servigo sempre foi na rua, visitando os clientes
paraojornal.

A minha carteira de clientes todinha eu fiz assim, eu saia de casa a pé da Avenida
Pinheiro Machado, ia pelo Gonzaga até o Centro, na Tribuna. Era chdo. E no caminho
eu fazia os clientes. Eu peguei 0 Arménio (Mendes), o0 Miramar era eu quem atendia, 0
Rubio Imdveis era eu quem atendia. Até hoje, 0 Mantovani Imdveis ainda é meu
cliente. Tudo Classificados. Naquela época ndo tinha muita agéncia, né. Era tudo direto
no jornal. Eu fiz uma pagina de materiais de construcao, aquela pagina era minha, todos
0s clientes da area de construcdo eu quem atendia. Grandes empresas, Santo Amaro,
Carvalho Grillo... tudo isso.

O tempo todo, trabalhar na Tribuna foi gratificante. Eu me aposentei na Tribuna ha
oito anos. Mas eu saia, demitida, e no dia seguinte eles ja me readmitiam. Isso foi praeu
comprar um apartamento, pra poder levantar o Fundo de Garantia. Entdo, eu entrava
em acordo com eles e saia e no dia seguinte eles ja me registravam. Hoje é diferente,
pode retirar esse dinheiro pracomprar apartamento, mas antigamente néo.
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A Tribuna foi 0 meu emprego mais importante. E continuo, porque eu tenho
todos os meus clientes que ja estdo cadastrados la, eu continuo atendendo meus
clientes e hoje descarrego por uma agéncia que € a Nelos Publicidade. N&o abri empresa,
eles mandam por 14 e eu recebo minha comisséo. N&o vou parar tdo cedo, mas se sair a
revisdo da minha aposentadoria vou passar a minha carteira de clientes para alguém.
Porque ndo esta dando para cuidar de meu marido, que teve um glaucoma e ndo esta
enxergando. Preciso ficar mais perto de minha familia. Também néo déa para trabalhar
eternamente.

Mulher como contato publicitario néo tinha. No jornal s6 tinha eu de mulher. Eu fui
pioneira mesmo, e ndo entendia nada de jornal, nada. Seu Pires me chamava de formiguinha.
Todos me respeitavam. Seu Roberto Antonio, 0 Seu Roberto Santini também. O Roberto
Antonio, quando eu entrei no jornal, ele trabalhava no setor pessoal, ele era chefe da se¢éo
pessoal. Hoje ele é um dos diretores, € diretor administrativo. As pessoas tinham chance de
progredir na Tribuna.

E depois tem outra coisa, ali, antigamente, era gostoso... a gente trabalhar na
Tribuna... era uma familia s6. Nos tempos do chumbo, né, daquelas méaquinas, a gente
chegava Ia e 0 Ari chamava: - “Ah, Té, vem ver aqui se esta bom o teu andncio”. “lh, Avri... mas
isso af esta tdo feio!””. Voltava no chumbo, fazia outro, outra vez. Quer dizer, nés tinhamos
essa oportunidade no jornal de cuidar, ndo tinha tanta agéncia, né. O trabalho era mais
facil. Hoje tem muito anuncinho isolado. Antes era tudo classificado, mas de empresas.
Esses daqui, Santo Amaro, que era aqui na Vila Mathias. H.Tintas, Damedi, Seternit,
Carvalho Grillo... materiais de construgdo. Saia toda semana. Entéo, eu corria toda a
semana ai. Listagens quilométricas. Aqui tem caixas de PMT (cOpias técnicas para
impressdo no jornal), tudo isso. Eu tinha mais de cinglienta clientes constantes nos
anos de setenta e oitenta.

Eu saiacom o Christian, e ele fotografava as mercadorias, o Clideo Bookman fazia
aredacdo. Era jornalista. Ele jA morreu, mas trabalhava conosco la. Os jornalistas ndo
ajudavam, mas o Clideo fazia aquela pagina da noite santista, de tudo que era boate. Ele
cobria tudo nessa area, a vida noturna. E de dia ele me ajudava, saia a tarde comigo. La
no jornal nds éramos uma familia. Nao tinha esse negécio “ela fatura mais”, ndo. Todos
me tratavam da mesma forma, como colega, a mesma coisa que eles. Também na parte
da chefia todos eram amigos.

A Tribuna tinha muitos contatos, todos homens, mas o maior faturamento era o
meu. Eu batia todos eles. Teve uma vez que o Admilson, ele trabalhou na radio, ele foi
gerente da Radio A Tribuna. Ele veio com essa proposta de trabalho conjunto, ele até
safa comigo. Seu Pires me chamou e disse que ele queria ser contato, e perguntou se o
Admilson poderia sair comigo, né. Pode. E ele saiu comigo, para fazer essas paginas de
material de construcéo. Entéo ali foi onde ele comegou, observando, vendo como era,
porque a publicidade na teoria € uma coisa, na pratica é outra completamente diferente.
Na teoria as pessoas ndo véem o trabalho que da.

Na teoria ndo se valoriza o trabalho profissional (do contato). Isso ndo é
considerado, é nada. Mas ndo é assim. VVocé tem que dar uma assisténcia constante pro
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seu cliente. Com todos os meus clientes, gracas a Deus, eu tive sorte. Todos eles se
tornaram meus amigos. Todos eles. Inclusive, o velho dono da Carvalho Grillo, o velho
mesmo. Ele chegou até a me dar de presente uma mesa antiga, toda torneada. Eu levei
essa mesa para o escritorio do meu marido, como um troféu de relacionamento
profissional duradouro. Tanto é que o Valdir, neto dele, disse: - “P9, vd, 0 senhor vai dar a
sua mesa pra Teresinha?” — “E... por qué? Eu tenho certeza que ela vai dar mais valor do que vocés
todos aqui”.

Os clientes todos se tornavam meus amigos. Eu freqlientava as casas deles.
Conheco as mulheres deles todos. Do Mantovani... a Adi, os filhos eram pequenos.
Mauricio... tantos, tudo aquilo. Entdo, tornavam-se amigos. E tem pessoas que ndo
entendem assim. A publicidade precisa de bom relacionamento e vocé vai ao cliente até
chegar 14. Quando eram visitados pelos concorrentes eles diziam “Ah! Eu fagco com a
Teresa”. Ah... ndo tem, ndo é a mesma coisa. Aconteceu isso, no préprio jornal, com
contatos que entraram depois e diziam: “Ah, mas é a mesma coisa”. Para 0s meus clientes
ndo eraa mesma coisa. Era uma ética profissional fora de série. Hoje, o problema da falta
de ética é grave. Na década de setenta, naquela época néo... ndo tinhaisso.

O problema de ética é grave até com as proprias agéncias. A Ouro Velho, por
exemplo, anunciava comigo ha muitos e muitos anos. Eu perdi por causa de uma agéncia
que deu desconto na veiculagdo maior do que A Tribuna. O que nédo da para oferecer,
porque o jornal iria tirar da minha comissdo. E eu ndo trabalho por esporte. Com a idade
gue estou... eu que sempre trabalhei... Entdo, é uma luta onde, as vezes, vocé fica
chateada porque, caramba, um outro profissional que eu conheco ha tantos anos ja
passaa tirar cliente meu por causa de uma micharia de 10% a mais no faturamento... Mas
hoje o cliente... Antigamente, vocé ia e dizia: seu desconto é esse, esse e aquele. As vezes,
até agente encontrava espaco de negociacao na Tribuna, conversava.

Valia o respeito pessoal e a confianca. Hoje néo, hoje ninguém mais tem nada a
ver. E salve-se quem puder. Eu nunca fiz isso. Mesmo naquela época, quando eu ia num
cliente que dizia, por exemplo, “ndo, eu fago com Hugo Paiva”, eu respeitava. E dizia:
“Tudo bem, o dia em que o senhor precisar de alguma coisa, estamos as ordens”. No
fim, muitos clientes do Hugo passaram pra mim. Sabe por qué? Por causa do negécio
de linha a mais. Vocé vé como é cliente... O Hugo cobrava, nem era o Hugo coitado, era
o tio dele que ficava I4. O tio, Seu Roberto, um velhinho que ficava 14, cobrava, s vezes,
uma ou duas linhas a mais e o cliente, quando chegava a nota, via aquela coisa. N&o era
engano, ndo. Ele cobrava linhas a mais! Ele queria que o sobrinho subisse, subisse,
subisse e, as vezes, por causa de uma ou duas linhas acontecia essas coisas... perdia um
cliente sem necessidade, por falta de confianga. O contato é um corretor de andincios e
confianca é fundamental no seu trabalho. Por essas e outras o contato tradicional ndo
tem como sobreviver.

Hoje essa funcdo especifica, com o corretor trabalhando independente de
agéncia, ndo tem muito espaco em Santos. Mas isso é desde 0 comego de 1980, por ai.
Eu cheguei a passar clientes para uma dessas novas agéncias, porque eu ndo tinha como
oferecer folhetos, por exemplo, que eles pediam. E a agéncia logo tratou de me excluir
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daqueles atendimentos, oferecendo vantagens néo s6 nos folhetos como nas paginas
do jornal. Sem nenhuma ética.

O Rubio Imdveis... eu comecei atender o Rubio quando eles estavam com uma
sala na Brés Cubas, depois ele saiu da Bras Cubas e foi pra uma loja num poréo na Rua
Euclides da Cunha, em 1979, 80. Ele foi o primeiro corretor da Baixada a fazer
financiamento pela Caixa. As vezes, chovia e entrava agua l4, e até eu ajudava a tirar dgua
de dentro da sala. Eles depois mudaram para a Washington Luis e abriram uma agéncia.
Aquele rapaz, desenhista, trabalhou com o Rubio 14. O J.C.L&bo. Até hoje ele deve estar
com a agéncia, mas eles estdo com uma situacdo meio dificil. Agora, o irmdo dele, eu
atendo até hoje, 0 Seu Manuel Vasconcelos, imobiliaria também.

Dos anos de 1970 a 1980 eu liderei a publicidade dentro da Tribuna. Mesmo no
geral, eu ndo tinha concorrente. Tinha outros, uns quatro bons corretores, na época.
Quem ajudava sempre na producéo era o Klein, o irmédo do Carlos Klein, chefe da
Redacdo. Mas o irmédo era o chefe da Producéo. Mas contato, mesmo, na lideranca
sempre fui eu. Tanto é que o Admilson, uma vez, em 1980 quis langar um concurso, O
Contato do més. Aquele que faturasse mais ganhava um prémio e tal e coisa. S0 que depois
acabaram coma idéia porque s6 davaeu...

Agora, em termos de faturamento global, Hugo Paiva era maior. Mas era muita
gente que trabalhava I4, muitos contatos. Ele tinha um departamento de arte, tinha tudo
14. Naquela época ndo era computador, era tudo 8 mao. O Hugo também tinha muito
conhecimento, desde quando ele trabalhava na Tribuna, aquelas pessoas que ele atendia
no balcdo da Tribuna ele passou ja pra ele. E tinha o Seu Pires, que deu muita cobertura
pra ele, era um amor. A Tribuna tinha essa coisa de promover o funciondrio, de dar
espaco. O pessoal era mais amigo, havia muita sinceridade. Eraamigo mesmo.

Acho que A Tribuna deve muito da sua vitalidade de ter chegado aos cento e tantos
anos aos classificados. O jornal era muito iméveis usados, imobilirias, que até hoje sdo
asimobiliarias que sustentam os pequenos anuncios. Minha parte sempre foi pequenos
anuncios, a Unica pagina grande que eu tinha era a de material de construgéo que era
formada por diversos pequenos andncios. Era tudo quatro colunas, duas colunas e
assim por diante, né. E imobilidrias que, as vezes, faziam mais pequenos andncios, até
para langamentos. O Arménio, por exemplo, tinha também langcamentos e naquela
altura era anlncio de meia pagina, ¥ de pégina. Depois dava sustentacdo com
pequenos andncios. Eu sei que tenho um cliente, o Sidnei, que ainda esta na atividade,
mas ndo na imobilidria. Aquele prédio ali em Sdo Vicente, onde era o Cinema
Petropolis, aquele prédio ali era dele. Ele anunciou, ele vendeu o prédio inteirinho com
anuncios classificados, com pequenos anuncios. Ele nunca fez um antdincio maior, nem
de ¥ de pagina. Mesmo cliente grande optava por fazer pequenos andncios. Tinha
muito mais paginas de classificados no jornal do que de antincios produzidos.

Eu acredito que os andncios classificados, 0s pequenos andncios, sustentaram o
jornal A Tribuna até hoje. Incluindo a atuacdo da Hugo Paiva. Era o grosso da
publicidade do jornal. Era trabalhoso, mas tinha volume. Ndo aparece como andncio
produzido, s6 que é diario. Agora, nunca ninguém me deu um cliente para visitar:

195



PARA NAO MORRER NA PRAIA

minha carteira de clientes eu fiz sozinha! E mantinha os clientes, como mantenho até
hoje. E os que eu perdi, de grandes clientes, foi por eu ter mandado a pessoa antiética
pra fazer um outro servico que, se eu fosse outra, eu mesma poderia ter resolvido. Mas
eu vestia a camisa da Tribuna mesmo, ficava sempre naquilo, s6 pequenos anuncios. Eu
perdi, perdi até o cliente, porque eu ndo sabia que uma agéncia fazia assim como aquela
(j& nos anos oitenta). Eu podia nem ter mandado ele ir 14 no meu cliente, eu levaria as
coisas para serem produzidas... Se eu tivesse indicado outro profissional, de uma das
agéncias tradicionais, eu ndo teria perdido o cliente.
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Hélio Cesario Cardoso
Entrevistaem 12.09.2005

Eu comecei na Discopa, chefiando Crédito e Cobranca, e cheguei a gerente da
empresa. Gerente de Compras e depois Diretor da empresa. Ja naquela época, a
Discopa era de um porte razoavel, com veiculos, automdéveis e caminhdes, maveis,
utilidades domésticas. Discopa é abreviacdo de Distribuidora Comercial Paulista,
ficava aqui (Centro de Santos) na Rua S3o Francisco. Quando eu era gerente de
compras e passei a diretor, todo o setor comercial ficou na minha méo. Entéo, em 1952,
1953, os primeiros anuncios publicitarios passavam na minha méo. Eu fiquei na
Discopade 1951 a1963.

Nés ndo tinhamos em Santos uma retaguarda publicitaria & altura da necessidade,
ndo havia. Entdo vocé tinha que recorrer a empresas de Sdo Paulo. Quem atendia a
Discopa na época era uma agéncia de Sdo Paulo muito famosa chamada Panan. “Casa
dos Amigos” era o slogan deles. A Panan ndo era uma empresinha pequena néo, era
empresa de certo nivel. O contato vinha aqui uma vez por semana ou a cada dez dias,
tomar ciéncia do que se pretendia, do que se fazia de promogéo, pra preparar um
anuncio, umamidia e outra. Naquele tempo o anuncio era feito através de estéreos. Era
uma placa de chumbo, montado para a rotativa. As rotativas precisavam de um molde
em chumbo, que era prensado para entrar na rotativa e rodar o jornal, a matéria ou o
anuncio. Mas a pagina da Discopa vinha pronta de Séo Paulo.

Ja havia a preocupacdo... a compreensdo da necessidade de se fazer publicidade
aqui em Santos, l6gico que sim. Ainda era timida, pequena, porque também ndo tinha
uma midia, ndo tinha um veiculo adequado pra vocé transpor, apresentar suas idéias.
Veja bem, a necessidade se ampliou conjuntamente com o ndmero de veiculos pra
divulgacdo. Nos trabalhdvamos com jornal e radio também. Ja se fazia muito radio. O
radio era um veiculo poderoso. Na Discopa nds tinhamos patrocinio de programas de
radio, ndo era nem de mensagem pronta. Era tudo ao vivo. Era o préprio locutor que
gravava.

E programa de auditério... tudo isso nés tinhamos naquela época. Os homens de
radio eram famosos. Conheci bem Reinaldo Tavares. Foi meu vizinho quando era
menino. Ele ja fez um livro sobre a histdria do radio. Reinaldo foi locutor aqui, da Radio
A Tribuna. Eu conhe¢o Santos como uma cidade que sempre acreditou e sempre fez
propaganda. Eu entendo dessa forma. Veja que eu estou falando de coisas da década de
1950 e isso ja era patente, nos antincios naquela época. Eu vou dizer até mais, porque
tenho até alguns exemplares desses aniincios. Vocé nota que eram bem primarios os
trabalhos, grosseiros até. Mas fazia-se o que podia ser feito para a época. Os desenhos
eram feitos a méo... era tudo demorado.

Naquela época era uma dificuldade, e continuou nos anos sessenta. Um dos
problemas que existiam, ndo é s6 o fato de acreditar ou ndo acreditar para fazer
publicidade, é que faltavam recursos pra vocé divulgar. Vocé chamava um homem de
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propaganda pra ele divulgar essa geladeira, esse fogdo e tinha que pegar aquilo, carregar
nas costas, levar pra um fundo infinito, num atelié fotografico, pra fotografar,
transportar, trazer de volta. Entdo, quando o publicitdrio chegava na empresa
perguntando se o empresario tinha alguma fotografia para ilustrar 0 anidncio era so
“Ndéo tenho”. Complicava tudo. Era dificil. Os meios... ndo tinha material fotografico
adequado, os fabricantes ndo tinham catélogos, era tudo muito precario. Faltava isso.

Hugo Paiva comegou mesmo um pouquinho depois. Paraa Discopa, que tinhaum
comércio bem forte... ela teve que se valer de uma agéncia de um nivel melhor, maior.
Hugo Paiva era publicitario, trabalhou no jornal A Tribuna, ndo sei a data que ele fundou
aagéncia dele. No comeco da década de sessenta as dificuldades eram muitas pra gente
veicular um anuncio, para produzir o andncio era muito dificil, faltava realmente
material humano. Na época, na Discopa mesmo nés s6 contornamos, sé solucionamos
o0 problema criando um departamento de publicidade prdprio, dentro daempresa.

No6s trouxemos profissionais de Sdo Paulo que aqui ndo tinha como a gente
precisava, gente de fora. Tinha um senhor de Curitiba, um outro de S&o Paulo, o
Cetrini. Montamos um setor de publicidade dentro da Discopa pra poder veicular os
anuncios a tempo e a hora dentro das nossas necessidades. Esse foi outro aspecto da
propaganda, sempre tinha muitas agéncias, ja formadas, mas elas néo tinham condicdes
técnicas de atender o seu pedido de uma maneira rapida e eficiente. O varejo é muito
dindmico. Por exemplo, eu, quando j estava na Domus, desde 1964, a nossa agénciaera
0 Batan (CI). E ficou durante muitos anos. Era o Batan, o Gilberto, Miller... e tinha o
desenhista das charges, o Lobinho. Mas teve uma época que eu cortei o vinculo com a
Cla. Preferi montar umaagéncia prépria.

Por que isso? Porque o0 comércio, pelo dinamismo que ele tem, 0 meu concorrente
anunciava quinta-feira e eu queria rebater ou na sexta ou no domingo o andincio que ele
fez oua oferta que ele estava promovendo. Vocé chegava praumaagenciacomo a Cl3, o
Miller vinha me vinha me visitar: - “Mas o senhor tem uma fotografia?” — “Tenho nada, meu
filno”. Entdo, sabe... tudo muito dificultoso. E... eu criei na época um departamento
proprio, eu criei uma agéncia, a Mensagem. E a agéncia funcionou bem, até. Deve ter sido
mais OU menos nos anos oitenta, eu ndo lembro a data.

Fui paraa Domus e comecei a fazer publicidade com a CI&. Eu lancei a Domus foi
na Cla. O comércio em Santos nos anos sessenta era importante, era forte. N&o tinha,
evidentemente, esse dinamismo que tem a economia hoje. E uma coisa diferente. Mas
era um comércio bem antigo, nés tinhamos uma loja Sears em Santos, que era uma loja
de departamento monstruosa, muito grande. O varejo de Santos era muito rico,
principalmente no nosso ramo de eletrodoméstico: a AD Moreira, que era um colosso
de loja, José Wenceslau Ventura... tinha a Cruzeiro, Casa do Rédio, que era uma loja de
eletrodoméstico também. Credinobis... tinha umas lojas muitos importantes em
Santos. Unido Comercial, Emmerick de Souza, que era a Refrigeracdo Vicentina,
Refrigeracdo Santista... Era um comércio pujante, muito forte, viu. N&o era pequeno,
ndo. Essas firmas que eu falei sdo anteriores a Domus. Mas a Domus foi um marco no
comércio de Santos.
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Quando fundei a Domus, a Discopa ja tinha sido vendida ha anos para as Casas
Bahia. Anos depois, vendi a Domus para as Casas Bahia, também. E fundei a De Novo.
Mas eu ndo sai na época que a Discopa foi vendida pra Casas Bahia. Eu sai antes de ser
vendida, saf uns dois anos antes. N&o é que Casas Bahia engula as concorrentes... mas
ela realmente fecha as empresas locais. E a Domus se destacou bastante. E na época
que a Domus abriu ja havia um comércio forte de eletrodomésticos, tinha muitos
concorrentes do mesmo ramo de atividade. As lojas eram atuantes, tinha a Discopa,
que estava aberta ainda, a Casa do Radio, tinha o Zé&lo Rigoto, o Wenceslau Ventura,
esse Moreira da Silva que era a Refrigeracdo Santista e essas lojas de foracomo Ultralar.

Era um mercado bastante competitivo. E todos eles anunciavam, na época.
Algumas pessoas tiveram um destaque grande na publicidade em Santos, nessa época.
O Hugo Paiva foi um, o pessoal da Cl&, o Dino da Sinex, tem uma presenca muito forte.
A Sinex tem até hoje? Era o Accindino Andrade... Preponderantes como essas... ndo
tinha outras, ndo. Tinha algum free-lance ou empresa menor, mas com imagem,
aparéncia e credibilidade boa ndo lembro. Lembro dessas trés. A JB, na época ndo se
cogitava, ndo eraexpressiva. NaépocaeramaCl&, o Dino e 0 Hugo Paiva.

Lembro do “Vibrido Colérico”. Essa campanha (1978) fui eu quem fiz, fui eu, no
Sindicato do Comércio Varejista. Vou dizer mais, na época... 0 Seu Amorim, 0
presidente, era vivo. Veja, na época se fazia campanha de venda antecipada de Natal.
Vocé lancava a campanha de Natal dia 15 de novembro e ja comegava a vender. O
Amorim me mandou uma carta, até, me cumprimentando. Porque ele notou pelas
estatisticas do SPC (nimero de consultas ao Servico de Protecdo ao Crédito de
informacGes comerciais sobre os clientes), o volume de consultas ampliou uma
barbaridade na segunda quinzena de Natal. Era “Viva o Natal agora”. Eu fiz essa
campanha e a CI& apoiou. Eu estava na comissdo do Sindicato que cuidava da
publicidade. Inclusive, tem o jingle que foi gravado, na ocasido, com um cantor que se
tornou famosissimo! (Guilherme Arantes). Tai... vivo, cantando.

A campanha “Pratique a cortesia” ¢ minha também. Essa tem 25 anos, € de 1980.
Mas ela ndo comegou como “Pratique a Cortesia”. A primeira campanha que eu fiz
chamava-se “Semana da Cortesia”, porque estava em moda na época, semana disso,
semana daquilo. Eu lancei a “Semana da Cortesia”. Depois, a segunda, jA mudei para
“Cultive a Cortesia” e a terceira ficou “Pratique a Cortesia”. Aquilo foi criado, o visual
do coragdo sorridente, por um publicitario que trabalhou comigo na Mensagem, Airton é
0 nome dele. Airton dos Santos. Morreu mogo, jovem, morreu com 50 e poucos anos.
Ele era um senhor publicitario. Ele tinha um trago de ouro. Era diretor da Mensagem,
muito respeitado.

Os anos sessenta, setenta, foram a época da propaganda da grande fase de
consumo no Brasil. De colchdo de mola, fogdo a gas engarrafado, maquina de costura.
Tudo era uma febre. Se vocé visse o que vendia de sofd-cama ou colchdo! Antes de
1960 ndo tinha o fogdo de gés engarrafado, era o fogdo a querosene. Existia uma
companhia aqui em Santos que se chamava Gasbras, mas as pessoas ficavam na fila
anos e anos para conseguir uma cota de géas. Naquela época, a maquina de costura...
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ndo era a Singer. Tinha a Singer, mas quem dominava eram as maquinas japonesas. A
Singer também tinha procura, a mais famosa era a Singer, mas vendia muita maquina
Brother, era cheio de méaquinas japonesas. Mas vendia uma barbaridade de tudo!
Colchdes de mola, sofés-cama... Nao tinhamos industria, eram pouquissimas aqui. Mas
umaindustria que marcou época aqui foi a Luiz XV. Vendia para o Brasil todo, colchdes
de molas e sofés-cama.

Se vocé vé a época da publicidade em TV, eu peguei a época que a propaganda era
feita ao vivo. Garota-propaganda... Era a Vitor Costa o canal que existia aqui. Mais
tarde, o Miller foi gerente da Globo em Santos. Mas antes de ser TV Globo, era
OrganizagOes Vitor Costa. Era um outro canal, Canal 5, se ndo me engano. Depois
mudou para Globo. Se imaginar que a primeira transmisséo de TV no Brasil foi feitaem
Santos, no Parque Balnedrio... Santos era uma cidade muito importante. N&o é que nés
perdemos isso, outras areas evoluiram mais. O préprio interior de Sdo Paulo. E o caso
daqui do centro de Santos, ele perdeu muito porque Santos sempre cresceu, Praia
Grande cresceu, 0 Gonzaga nao era nada, virou um bairro extraordinario. O Macuco...
a Ponta da Praia... ndo existia isso, foi evoluindo, evoluindo... e, evidentemente, hd um
encaminhamento, um esvaziamento do centro comercial... foi 0 que aconteceu.

Vou dizer uma coisa, em relagéo ao problema politico de 1964 em diante: isso em
varejo ndo compromete. No comércio, ha mais de 50 anos, desde que eu tenho
comércio, eu convivo com a crise. E crise, crise, crise, € normal. N6s abrimos a Domus
em plena crise, a Domus abriu em dezembro de 63. Foi na época da crise. Teve crise,
digo crise econdmica, crise politica. Desde que eu estou no Varejo eu convivo com crise.
Afeta o comércio, afeta. Mas o comerciante... ele ¢ um homem de luta e fibra. Pra ele
sempre tem um amanh4, ele vive de esperanca, ele ndo desiste, ele luta. Ele é um idealista,
o0 comerciante. “Vai melhorar”, “vai melhorar”... e vai em frente. E é assim mesmo. Hoje
n&o esta melhor porque a carga tributéria é muito forte e o juro é muito elevado. Néo é
crise politica. Hoje os grandes vildes séo a carga tributaria e o juro elevado.

Antigamente trocava-se colarinho, trocava punho de camisa. Vocé ia numa
camisaria Ricardo, vocé comprava a camisa, ndo jogava fora. O colarinho ficava puido,
vocé invertia o colarinho, do outro lado estava novo. Vocé virava, 0s punhos e 0s
colarinhos. Naquele tempo ninguém tinha geladeira. Eu tive geladeira de gelo quando
casei. Eu usava geladeira de gelo. Era um armario de madeira, tinha uma portinha
menor, vocé colocava 1/4 de gelo 14 e punha comida nas prateleiras para ficar
fresquinha, para ndo estragar. Eu so fui ter geladeira elétrica mais ou menos em 1954.
Quando entrei na Discopa eu ndo tinha geladeira. Quando a Brastemp fabricou a
primeira geladeira, duas vieram pra Santos, para ficar em experiéncia. Uma delas foi
para a minha casa. Entdo a Brastemp ofereceu a preco de custo. Meu pai ndo quis
comprar, meu tio comprou. Que na época tinha um conceito de que as criangas
pequenas iam ficar chupando gelo, iam ficar doentes...

O meu primeiro Fusca foi um Fusca de 1952, j4 estava trabalhando na Discopa,
mas era usado quando eu comprei, eu devo ter comprado em 1957, 1958. Em Santos as
coisas caminhavam mais devagar. Naquela época, a loja vendia uma geladeira, um TV, um
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fogdo, uma maquina de lavar roupa. Quando tinha um problema, um defeito, quem
atendia era o lojista. Hoje tem oficinas autorizadas, naquele tempo néo, era o préprio
lojista que tinha uma oficina polivalente para consertar ar condicionado, geladeira,
fogdo, maquina de lavar roupa. Era tudo importado, ndo tinha peca. Um trinco de
geladeira quebrava, vocé tinha que fundir um trinco. Uma bobina de TV entrava em
curto, vocé tinha que rebobinar a bobina. Vocé tinha maquina de enrolar na oficina,
tinha carretel com fio, vocé enrolava, contava as espirais da velha, refazia igual. O lojista
eraobrigado ater umavisdo completa do negécio, até 0s anos sessenta.

Mas a publicidade fez muito pelo comércio, especialmente a partir dos anos
sessenta. E ldgico que fez. O que fazia funcionar o comércio era através da divulgagéo,
do que vocé tinha, dos planos, dos pregos, das ofertas, das novidades. Olha, no Natal, a
gente ficava aberto... &s vezes era meia-noite, vocé queria fechar a loja e ainda tinha
cliente dentro da loja, a loja lotada. Na Domus, eu lembro, no Natal a gente vendia duas,
trés mil bicicletas no més. Vejacomo funcionava a parceria comércio-publicidade!
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Roberto Mario Santini
Depoimento em 28.09.2005

A partir de 1959, ja como Superintendente de A Tribuna, eu respondia pelas areas
administrativa e financeira, enquanto meu pai, Giusfredo Santini, era o Presidente.
Portanto, eu era responsavel também pela parte de publicidade. Até fisicamente, minha
sala era ao lado ali do Departamento de Publicidade do jornal. Realmente, a partir dos
anos sessenta eram trés agéncias de propaganda de Santos que efetivamente atendiam o
mercado com servicos completos de agéncia, em condicOes de prestar servigos aqui
com padrdo de qualidade igual ao servico desenvolvido em S&o Paulo pelas maiores
agéncias brasileiras. As agéncias eram a Hugo Paiva, a Cl& e a Sinex.

A Hugo Paiva Publicidade foi a primeira delas, foi a agéncia que comegou tudo e que
se instalou mais de dez anos antes desse periodo. Hugo Paiva foi o grande pioneiro da
publicidade local, um homem de visdo que abriu 0 mercado publicitario em Santos. A
agéncia dele atuava principalmente com os pequenos anuncios classificados e ampliou
o atendimento. Do mesmo periodo, a JB e outras agéncias menores, que ndo
permaneceram, atendiam principalmente os pequenos andncios classificados.

Os balces de antincios de A Tribuna, como eram conhecidas as agéncias urbanas
do jornal nos bairros de forma alguma concorriam com as agéncias. Inclusive,
originaram novas agéncias, como a propria Hugo Paiva, a Serra Publicidade. Os balcdes
eram uma estratégia do jornal para facilitar o atendimento ao consumidor que
precisava colocar pequenos anuncios. Assim, A Tribuna visava ampliar o mercado,
ganhando novos leitores. Esses balc6es de anincios também eram um incentivo aos
bons funcionarios de A Tribuna, que se tornavam proprietarios. E esses espacos
avancgados do jornal, fora do Centro, facilitavam as empresas anunciantes com grande
volume de pequenos andincios classificados, como as imobiliarias, por exemplo.

Quando houve a entrada da Cla no mercado, com a Sinex, a propria Hugo Paiva, a
JB também pressionando quanto a qualidade de impressdo do jornal, quando A Tribuna
dependia principalmente de pequenos anlncios classificados e esporadicamente de
anuncios de industria produzidos por agéncias de Sdo Paulo, representou um desafio
de melhoria técnica no jornal. Mudanca do sistema de impresséo do jornal, mudangas
na diagramacédo e uma integracdo maior entre o espaco editorial e 0 espaco destinado a
publicidade. Era umaadaptagéo aos novos tempos.

Um exemplo disso, em meados da década de 1960 eram as exigéncias feitas pelas
agéncias locais, tipicas das necessidades da nova linguagem publicitaria, pela
qualidade de clicheria, fotos e composicéo de texto, que o jornal precisou atender, e
ganhou como um todo. A partir dai, houve o desenvolvimento do mercado santista.
Nédo sé para a publicidade, mas também foi um incentivo concreto para o
desenvolvimento do comércio e do mercado consumidor esse inicio das agéncias
locais na moderna publicidade.
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Empresas como Ao Pre¢o Fixo, A.D.Moreira, Domus, por exemplo, puderam
contar com anuncios do mesmo nivel dos que eram feitos em S&o Paulo, e cresceram
com isso. A atuacdo dessas agéncias permitiu que se desenvolvesse localmente a
especializacdo para ocupar esse espago profissional, que era incentivada por A Tribuna.
Desde o inicio dos anos de 1960, muito antes da criagdo dos cursos de comunicagdo em
nivel superior, com a Faculdade de Comunicagdo de Santos (em 1971), o
Departamento Cultural de A Tribuna j& oferecia cursos de Publicidade e de RelagGes
Publicas, com a preocupagéo de desenvolver o interesse de profissionaliza¢do parauma
area que comegava a exigir um conhecimento maior paraa elaboragédo das mensagens.

Nos anos sessenta, principalmente, foi a época de comercializagdo de produtos
que eram total novidade no mercado. Novos produtos comegavam a estar acessiveis
para a classe média santista. Por isso a publicidade precisava se especializar, porque era
preciso falar mais, e de maneira atraente, diferente do que permitia a simples sintese de
texto utilizada nos pequenos anuncios classificados.

A origem dos profissionais dessas agéncias pioneiras, saidos do jornal A Tribuna,
por outro lado, contribuiu para que houvesse integracdo no meio profissional. Havia
uma cordialidade notavel entre profissionais de jornalismo e publicidade, na época.
Gente saidado jornal e de outros veiculos de comunicacéo, como das radios santistas.

Acho que trabalhar no meio criava uma disposicdo de entrosamento, de
companheirismo. Com profissionais como Hugo Paiva, por exemplo, saido do balcéo
de anuncios de A Tribuna, foi possivel criar uma relacéo de parceria duradoura entre 0
jornal e as agéncias. Dino, da Sinex, José Cassio Miller e J.C.L&bo, da Cl4, Juarez Bahia,
da JB eram homens de veiculo e agéncia a0 mesmo tempo, todos do jornalismo, seja
como chargistas, radialistas ou articulistas.
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Iberé Sirna
Entrevistaem 03.08.2006

Em 1974 eu entrei na vida profissional em publicidade, ai eu montei uma agéncia,
0 Berco era meu funcionario. O nome da minha agéncia era Arte final. Ai, na Arte final
vocé tinha o Berco como redacdo, a Vera, Amanda, a Beti em layout, alguns que
trabalhavam & com a gente, tinhamos como cliente na época a Alemoa, a Iporanga
(rede de drogarias), o Freixo (cinemas), 0 Serginho e algumas outras coisas menores.
Nessa época, nés fizemos o langamento do Iporanga 3, Alhambra (cinemas), isto ja
pela Arte Final, foi isso. O Mar&o era meu sdcio. O inicio da agéncia foi eu, 0 Mardo, o
Fausto Sandoval, o0 genro do Castilho e 0 Germano Dorna, éramos em quatro socios,
depois foi saindo e ficou eu e Mardo so, e ai nés montamos a Arte Final. A Arte final
funcionava na Luis Suplicy e depois mudou para um outro local, aquela... uma
ruazinha do Gonzaga.

Eu estava saindo da FACOS, era o Gltimo ano. 1974 foi meu ultimo ano no curso
de Publicidade. Fui da primeira turma, eu fui aquela mescla né, de 70. Porque
antigamente vocé tinha a polivaléncia. Eu fui uma primeira turma com habilitacéo.
Antigamente vocé era habilitado nos trés, vocé entendeu? Era o polivalente. A minha
foi a primeira habilitada (em uma s0), que vocé optava no terceiro ano, e ai, sim... 0
curso vinha desde 68. O conceito de comunicacdo foi de setenta, essa era a primeira
turma polivalente, era ainauguraco da Faculdade. Entdo a turma que entrou no curso
em setenta era Polivalente, ai depois comecou ja a habilitacdo (especifica). E porque em
69 era Jornalismo dentro da Filosofia, entendeu? E isso mesmo. Eu peguei o finalzinho,
jacom habilitacdo. Eu entrei em setentae um.

Em 1971 eu tava no terceiro ano da Faculdade em S&o Paulo, outra Faculdade.
Fazia Fisica. Tudo a ver... Ai eu subia e descia todo dia. Quer dizer, tinha aula de manha,
de tarde 14, e de noite aqui. Entdo, eu fazia I3, eu tinha entrado no Gltimo ano, aqui eu
tava... N&o, meu pai ndo era rico, eu que era meio maluco (aos 24 anos). Ai, quando eu
estava fazendo o primeiro e segundo ano I4, eu fiz um paralelo, mas esse eu ndo conclui,
eu fiz... quando inauguraram a Escola Superior de Analise de Sistemas, hoje é a
Faculdade Ibero Americana, ai eles criaram um curso de Analista de Sistema e de
Comércio Exterior, e como era nova, ofereceram as vagas remanescentes pra quem ja
tinha vestibular, que j& estavam em Faculdade. Era na Rua Estela. Entdo, quando eu
tava nesse segundo ano de fisica, eu estudava de manhd, de tarde e a noite eu ia pra Rua
Estela e comecei a fazer Comércio Exterior, ela ndo era nem Ibero Americana, era
Escola Superior de Andlise de Sistemas, era um casardo com duas salas, era uma coisa
curiosa, uma sala de Anélise de Sistemas e outra de Comércio Exterior. Eram duas
turmas so.

Al, quando eu vim pra c4, porque eu ndo sou daqui, sou de S&o Paulo, meus pais
moravam aqui. Ai eu vim pra cé e vi um dia a Faculdade de Comunicagdo. Ai eu falei,
vou fazer isso. Porque tava assim meio num auge, aquela coisa de comunicagéo, meio
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um tchan da época de 70, né... ai vim, era curioso, porque eu fiz minha inscricdo,
matricula, na Faculdade de Biologia, num por&ozinho 4 e, curiosidade, era assim...
vestibular era num dia s6, entendeu, vocé fazia as quatro provas num domingo, uma
coisa de maluco, vocé ia de manha e até o final do dia fazendo uma prova. Ai eu entrei,
entdo o que eu fazia, eu tinha um decavé (automaével DKV, Das Kleine Wunder, semelhante
ao Fusca e com estética ultrapassada), muito conhecido na faculdade chamado de Tatu.
Eu saia, eu morava em S&o Vicente, ai eu saia cinco e meia da manha de decavé, e ia
embora pra S80 Paulo, assistia aula de manhd, de tarde, entendeu? E depois descia,
muitas vezes pela serra velha pra aliviar o pedagio. E arriscando a vida. E ai eu vinha pra
céeassistiaaulaa noite, entdoé...

N&o me formei em Fisica, porque era meu Gltimo ano, porque o Gltimo ano era...
curioso, porque era instrumentagao didatica. A minhaintengéo eraa fisica quantica, eu
gostaria de trabalhar em reator, mas na época s6 tinha uma na USP e outra em Sdo
Carlos e as vagas eram extremamente pequenas e eu também nunca fui nenhum
Einstein na vida. Entéo, vocé tinha até um pouco de dificuldade para arrumar estes
estagios, e eu ndo queria ser professor. Entdo, o Gltimo ano eles tinham muita aula de
instrumentacéo didatica, que era pra preparar professor, e pramim era o crime da mala.

Entéo eu tentei, fui, sabe... comecei a ir, mas também depois ndo aglientei mais, e
ai fiquei por aqui. E ai o curioso é que, quando eu tava no segundo ano, comecei a dar
aula no primeiro, vocé entendeu? Em Comunicacgao, e ai eu tive uma curiosidade: no
meu Ultimo ano eu dei aula pra minha propria classe! Estranho mesmo. Entéo, eu dava
aula de Pesquisa de Opinido e Mercadologia ha época, que era o tal do POM. Eu saia da
minha aula, que eu teria que ter no terceiro ano, e ia dar aula para o primeiro ano. Eu era
professor de Pesquisa de Opinido e Mercadologia.

Néo foi ai que eu entrei na politica, ndo, eu entrei bem depois. Pesquisa de Opinido
é uma coisa curiosa. No inicio, em 1970, foi criado o CEPAC, que era o Centro de
Pesquisa Aplicado em Comunicacdo. O CEPAC foi criado pela Faculdade (com apoio
do diretor, professor José de S& Porto), me lembro que foi sugestdo do Walter Sampaio.
Ele era jornalista, eram os dois organismos que foram sugeridos: 0 CEPAC, que era o
Centro de Pesquisa Aplicada em Comunicacdo e 0 CESTEL que era o Centro Santista
de Telecomunicagdo. Ai o Walter, muito bem relacionado, logo em 1972, o Walter fez
uma, nés fizemos uma pesquisa pra Rédio Eldorado. O Walter tinha muito dessas coisas
de réadio, lembro que de TV também, que ele esteve na TV Cultura. Entéo, e ai nds
fomos fazer uma pesquisa na Radio Eldorado, e neste meio tempo ele trouxe o Cyro
Marcondes (Cyro Juvenal Marcondes Filho, professor da USP).

Eu comecei a trabalhar com o Walter Sampaio e o Cyro Marcondes no CEPAC,
entendeu? Ai ele trouxe o Cyro, o Cyro, uma grande cabeca, todo mundo conhece.
Tedrico, é... Alias, o Cyro veio porque ja tinha Ia uma experiéncia com o Walter na USP,
quando os dois estavam na USP, e ele trouxe o Cyro. E essa pesquisa da Rédio Eldorado
envolveu assim todo o primeiro ano, e todo mundo ia pra rua, com guarda-sol nas
esquinas, foi um fuzué na cidade, porque era (pesquisa) flagrante, vocé tinha que parar
0s carros, e 0 Cyro é assim... extremamente acanhado, faz muito tempo que néo o vejo,
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mas ele continua, possivelmente. Entéo, ele tinha dificuldade de coordenar esse povo
entendeu, de falar. E eu acabei assumindo esse negocio.

Quando eles montaram a estrutura do CEPAC, o Cyro virou coordenador geral e
eu virei, no primeiro momento, secretario. No ano seguinte eu fui pra coordenador
executivo, e o Cyro continuou como coordenador geral. Isto em 1973, em 1972 foi a
Pesquisa. Eles criaram o organismo em 1972. Nao € criar, criar ja estava criado, foi
montada a estrutura, ai foi dada sala, aquela coisa toda, porque nés precisdvamos fazer
outras pesquisas pra Sabesp, que na época era Saneamento da Baixada, e comegou a
fazer mais pesquisas. Isso ja em 1973, entdo em 1972 eles montaram uma estrutura e
nessa estrutura ficou o Cyro como coordenador geral e eu como secretario do centro
de pesquisas. Em 1973 o Ciro foi pra coordenador geral e foi criado o cargo de
coordenador executivo. Eu virei Coordenador Executivo do CEPAC em 1973.

Em 1974, umagrande curiosidade, ai... criaram um cargo de secretario pro Centro
de Pesquisas. Ai uma pessoa foi ser secretaria, ela que hoje € minha mulher. Minha
mulher foi minha secretéria, Eliane. Tenho duas filhas (e um filho), Juliana e Fernanda.
Essa que trabalha aqui na Unisantos é a Juliana. Entdo, o curioso é que depois em 74,
minha esposa hoje, era minha aluna em jornalismo, porque depois que eu passei a
coordenador, eu ja comecei a dar aula, entendeu? As minhas aulas eram de sabado. Eu
pegava todas as habilitagdes. Minha esposa é da turma de 73, da turma do Claudio
Lemos, Mércio... Eliane Maria Sirna hoje, né... era da Silva... ai ela foi minha secretéria.

Nessa época, comecou... eu tinha um time, porque nés saimos de 14, porque
ficou pequeno e nds viemos para o prédio da reitoria. O CEPAC ai, ficava la no prédio
dareitoria, que erald onde ficava o reitor, o diretor geral, né. Entéo, eu usava duas salas,
gue era uma sala embaixo da cozinha, e a do lado, que tinha uma pia. Em cima era o
Antonio Fernando com a Assessoria de Imprensa, a Dona Cleide, Padre Américo, Seu
Mariano, e acabou a Sdo Leopoldo (mantenedora da Unisantos), que era isso. Isso em
73,em 1974 n6s fomos pra la.

Anteriormente, antes de 1978, em 76, as faculdades eram isoladas, e vocé que
contribuia para a mantenedora, era invertido o raciocinio. Quer dizer, o diretor da
faculdade, na época do S& Porto, ele gerenciava tudo, ele que assinava a tua carteira, ele
decidia o salario, essas coisas todas. Entdo, ndo tinha como (fazer parte da estrutura da
mantenedora). Quando eu comecei a dar aula na Economia em 1976, cada sala, o
Batan sabe disso (Marco Antonio Batan ja era professor titular em Economia e foi
guem recomendou Iberé para assumir aulas na FACECS, como assistente), tinha uma
tela, microfone, retroprojetor, porque era o diretor que administrava. Entéo ele
recolhia... se ele quisesse pagar aula a mais ele podia pagar, cansamos de fazer isso. Ele
tinha essa autonomia.

Entéo, 0 CEPAC era da Faculdade de Comunicacéo, e tinha la o recolhimento que
a gente fazia a fundo de pesquisa, que ajudava muito a faculdade. Nds pegamos um
trabalho fantéstico da Lista Telefonica Brasileira em 74. Pagavam direitinho, em 74 n6s
pegamos o trabalho. NGs chegamos a ter 130 pesquisadores na rua, nds fizemos duas
revistas (publicagBes das pesquisas). Sobre a sua referéncia de que o CEPAC era
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importante para a cidade, claro, pra vocé ter uma idéia, eu tenho - profissional ndo
académicas — mil e quatrocentas pesquisas assinadas, de 14 pra ca, desde o0 CEPAC.
Entéo, sdo mil e quatrocentas pesquisas profissionais, assinadas, pra empresas. N&o
conta ai as académicas e orientagdes de teses, essas coisas ai académicas que nds
vivemos fazendo. Até hoje.

O CEPAC foi o primeiro organismo de pesquisa da regido, com certeza. Ai vocé
tem... de 74 pra c4, nds acabamos montando, porque era muita gente, nés acabamos
montando uma estrutura, porque precisava de espaco quando fomos pra 1a. Nesta
época, em 74, eu comego a ter mais funcionarios. Tinha mais de cem funcionarios. E,
ndo era funcionério, na verdade era pesquisador. Contratados, mas pra gerenciar esses
poucos, eu tinha que ter funcionarios, e eu s6 tinha uma secretaria, que depois se
transformaem minha mulher. Ai eu tinha outros trés funciondrios, em 74. Tinha quatro
funcionarios, os trés que direi quais sdo: o0 Berco Snaider, Marcio Delfim Leite Soares,
Luis Carlos Ferraz, jornalista, Cebola. Estes eram os trés funcionarios, mais a minha
esposa, desde 74. Ai o que aconteceu, em 1978 eu passei a vice-diretor da
Comunicagéo, sendo que antes eu ja tinha sido chefe de departamento, quer dizer ai
comegou uma vida académica la dentro.

Eu fui vice do Antonio Fernando, porque foi assim: o Antonio Fernando era o
secretério, e 0 S& Porto era o diretor e o Estéfan Kabbach, era o vice-diretor. Ai 0
Estéfan, no dltimo ano, por qualquer razdo saiu de ser vice-diretor e ai ficou o Fernando
fazendo as vezes de vice-diretor, embora fosse secretario, e ai faltava um ano pro Sa
Porto, pra acabar o mandato dele. Entéo, no ano seguinte, foi o Fernando pra diretor e
eu fui pra vice. Ai nos ficamos cinco anos, e eu fiquei como vice-diretor. O Fernando
foi até 82, e ai eu fui pradiretor em 1983. Eu fiquei um ano e meio.

A historia da saida é assim: existiu sempre uma coisa na Universidade de
Comunicagdo de que o departamento mais forte sempre foi Jornalismo. Ai o que
acontece, existia sempre uma certa preocupacdo, uma certa ansiedade de que o diretor
da faculdade fosse de Jornalismo. E ndo tinha sido, porque foi o Sa Porto, depois 0
Antonio Fernando, que ndo tinha essa caracteristica de jornalista (apesar de graduado
em jornalismo, Antonio Fernando sempre foi funcionario de carreira da instituicdo) e
depois fui eu, que era da &rea de publicidade. E o curioso é que nds passdvamos naquela
época um periodo de um pouco de turbuléncia né, que as pessoas... nds tinhamos um
outro tipo de professor, que tinha estrutura, que tinham até poder para ser diretor e
pleiteavam isso. N&o, eu acho que ndo tem nenhum nome, havia uma consciéncia. E
dentrodogrupo, né...

Entdo o que acontece... eu sempre tive uma ligagdo muito grande, porque eu fui...
como universidade, eu fui coordenador dos concursos vestibulares, entendeu, era a
minha vida. Entdo, no meu ano foi mudado de quatro pra dois anos o0 mandato do
diretor na universidade toda (nas Faculdades Catdlicas), entdo eu tinhaum ano e meio,
isso foi em maio, junho... um ano e meio e eu, possivelmente, seria reeleito. Era
normal, porque ndo da nem pra desgastar em um ano e meio. E ndo era o que
queriam... queriam que eu saisse né, algumas pessoas... quer dizer, entdo eles (de
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jornalismo) queriam sentar Ia...

E... ai comegou aquela coisa assim... tem que se criar fatos, né... Pra quem me
conhece é assim, eu ndo tenho muita dificuldade de administrar essa coisa com alunos,
pramim... eu me viro (com os alunos em geral), mas eles tinham que criar fatos, porque
eu tinha que me desgastar, porque sendo eu iria pra reeleicdo normalmente. Era... ai 0
que eu fiz, obviamente, como vocé, além de ter alunos, vocé faz amigos dentro da
faculdade, que essa molecada a gente acaba seguindo o resto da vida... Uma grande
curiosidade: uma professora que tinha que dar aula naquele dia, faltou. E os alunos,
como sabiam que ela ia faltar, trouxeram latas de tintas e pincéis. Quer dizer, entendeu?
Essa coisa eu ja sabia. Ai, ndo é que pintaram a classe, ai... ... escreveram, fizeram la um
disco voador, escreveram poemas de ndo sei quem.

E o vice-diretor é uma figura exdtica, se vocé lembrar... € 0 Jodo Batista. Era vice-
diretor, é uma das pessoas que eu mais bem quero, porque para mim eu tenho um
respeito muito grande pelo Jodo... e 0 Jodo do jeito que ele é, até hoje. A Maria Salgado
era nossa secretaria. O Jodo Batista era jornalista, mas é fotografo, a leitura é outra
(fotografo ndo era considerado no meio profissional e académico um jornalista de
verdade e esse preconceito ainda perdura). Ai a Maria me liga, a secretaria, e diz assim: -
“A\l, professor, estdo pintando a parede da faculdade!” E eu falei: - “T&o pintando o que?” —“Ah,
estdo pintando 14!, E eu falei: - “O Jodo ndo ta ai?”. E eu tavaem casa. — “Esta”. Ai eu falei:
- “Entdo fala com 0 Jodo, 0 Jodo é vice-diretor”. A, daqui a pouco ligaa Maria de novo. O Jodo
queria falar, ai eu: “Jodo 0 que tdo pintando?” — “Ah, estdo pintando um poema, estdo pintando
um céu estrelado, t& bonito”.

Naéo tinha nada ofensivo, era um poema, um disco voador, um horizonte 14,
legal... Ai deu mais um tempinho e a Maria: - “Oh, eles estéo pintando o corredor!”. Ai eu
peguei e fiquei preocupado que eles estivessem pintando palavrao, ai fui pra la. Quando
eu cheguei 14 foi curioso que, eram alguns... interessante, a classe... Adelino Rodrigues
(ex-vereador de Santos que sO ndo se reelegeu nas Ultimas eleigBes), Paulo Schiff (hoje
respeitado jornalista da midia impressa e eletronica), era a classe deles, né. Era de
jornalismo, estavam pintando a sua sala. Uma semana antes, a mantenedora, a
Sociedade (Sdo Leopoldo) passou um texto, que foi para o seu Claudio José, que era o
professor de Sociologia. O Claudido passou um texto, que eu ndo me lembro do autor,
que faz a comparagéo entre a 4guia e a tartaruga. E um texto que os alunos tiveram que
ler, pra depois optar, uma avaliacdo, essas coisas deles. Naquela época, era um texto que
questionava o aluno, dizendo se ele era uma &guia ou se ele era uma tartaruga.

Ai esta historia da 4guia, e isto tudo, € o que originou no fundo da sala de
publicidade (a pintura de) uma tartaruga e uma aguia desenhada, que foi a Unica coisa
que a publicidade fez. Da classe do Gil, do Adalberto (Hermenegildo Rafael Menin,
produtor gréafico, hoje dono da Matiz Comunicagdo e Adalberto Nascimento dos Santos,
ex-alunos da FACOS). Ai quando eu vim pra faculdade, era uma meia-noite e pouco, eu
abri a porta, os alunos estavam dando retoque 14, pintando, mas tava bonito, eu ndo
tinha nada contra, a minha preocupacdo era o palavrdo, alguma coisa que fosse
ofensiva. Ai tudo bem, acabaram... o funcionario tem que ir embora dormir, nada de ficar aqui e
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tal. Ai, vira uma menina pra mim e diz: - “\océ vai chamar a policia?”. Eu néo vou chamar a
policia, néo é meu isso daqui, eu 6 sou o diretor. O funcionario n&o vai dormir ai porque vocés querem
pintar. Pintaram, vdo embora. Nada ofensivo...

Al, no dia seguinte, eu fui chamado na mantenedora. E fui la. Ai, acompanhado
do diretor geral, ele foi I, ai olhou o prédio e tal aquela coisa toda, e usou uma
expressdo curiosa, “interdite o prédio”. Ai eu falei que ndo tem sentido, por causa de
uma parede vou fechar, parar as aulas... Mas ninguém queria assumir muito essa coisa.
Ai eu fiz uma proposta & mantenedora. Se eles pintaram, eles tiveram uma razéo,
ninguém pinta por acaso e eu sabia qual era a razdo, que era exatamente criar esse
conflito com o diretor, aquilo que viesse a me desgastar, porque eu tinha elei¢do em
outubro. Eu sabia. N&o falaram, eu sabia por outros canais, mas fiquei na minha, pra
mim ndo fazia diferenca. Ai eu peguei e fiz uma proposta a dire¢do geral, que eu
gostaria, isso foi meio em junho em 1984.

E tinha umas coisas histdricas, que eram herancas, desde a década de setenta, que
ndo conseguiam se reeditar as liderangas que la existiam. Entéo, fazia-se bolsa... aquela
coisa toda. Ai eu fiz uma proposta pra mantenedora, dizendo que eu gostaria de abrir
um concurso na sala de aula, para que eles apresentassem um layout de um painel e
pintassem, eles mesmos votassem. Olha, administra isso... primeiro, que aquela parede
era feia mesmo (de tijolo aparente, cinza) e ai, na minha argumentagdo entrou o
seguinte: a faculdade dé a tinta. Gente, deixa eles pintarem, é preferivel que eles pintem
uma paisagem do que rabisquem ou escreva um palavrdo. E, mas ai ninguém quis
assumir. Ai eu fui pra uma reunido com a mantenedora Sdo Leopoldo, e todo mundo
junto. Foram apresentar a minha proposta. Neste meio tempo, teve um destempero de
um dos vices-diretores. Destempero de um membro da mantenedora, dizendo que
aquilo era uma baixaria. Af teve la o destempero qualquer e ficou um clima. E eu, na
condicdo de diretor da faculdade, ndo admitia um negdcio desses.

Depois até saiu publicado no jornal (A Tribuna). Nesse meio tempo, eu era
coordenador dos concursos de vestibulares, e nds estavamos em processo de
reconhecimento da Universidade. O relator era o professor Bittencourt, do MEC, e 0
Bittencourt era da Metodista, e a Metodista teve varios problemas no vestibular dela, 1a
na época, e ele me pediu que eu fizesse as provas para a Metodista, dado o sigilo, dada a
complexidade, e aqui sempre foi muito bem. Entdo, e ele me trouxe neste dia, quando
eu tava no meio deste calor, a secretaria avisa que o professor Bittencourt estava Ia pra
entrar na sala, e ai a reunido esfriou tudo. Curiosamente, neste dia ele estava me
trazendo uma carta da direcdo da Metodista, em meu nome, agradecendo pelo
vestibular. Ai, eu fuiembora, chamei um guru, que é o meu guru, vou te confessar quem
€ meu guru, chama-se Julio Ogassawara (advogado, professor de Etica e Legislacdo da
Unisantos), 0 meu irméo japonés, chamei ele na minha casa, e falei pra ele, olha, eu
quero pedir demissdo. Eu ndo quero mais trabalhar. Até porque eu acho, entendeu, um
desrespeito total ao diretor da escola, entdo eu ndo quero mais. E ai ele, com aquela
calmabudista dele, me orientou.
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Entreguei a carta. Fui levar ao diretor geral. Quando eu entreguei pro diretor
geral, ele falou que rasgaria, que ndo iria aceitar, na época era o Padre Waldemar
(Waldemar Valle Martins, que dois anos depois seria 0 primeiro reitor da Unisantos). Ai
eu falei pra ele que respeitava e gostava muito dele, mas que era uma decisdo minha, ndo
era dele, quer dizer, era em carater irrevogavel e que eu estava pedindo demisséo. Ai ele
pegou, pediu, e como minha esposa ja - ja era casado, casei em 76, ela estava no Ultimo
ano, ndo era mais minha aluna era sé da faculdade. Ai comegaram a ligar, pra que eu
fizesse revisdo da minha posicdo... ndo teve jeito. E chamaram o Jodo Batista.

Aium belo dia me ligam, pedindo para que eu fosse pra diretoria geral. Quando eu
entrei na sala estava sentado o professor Jodo Batista de Macedo Mendes Neto, na
época que ele usava uma bolsa, tipo pds graduando de USP. Ai o Padre Waldemar diz ao
Jodo “O Jodo, vocé é muito amigo do Iberé”, era meu vice-diretor, “faz com que ele
reconsidere a posi¢do.” O Jodo balangou a cabeca, abriu a bolsa e pegou a sua carta de
demiss&o, e falou: “Tomaaminha”.

Ai nos ficamos com uma situacdo inusitada na faculdade, sem diretor e sem vice,
entendeu. Tanto, que eu fiz uma reunido de Congregacdo e passei a dire¢do ao
Monsenhor Benedito, que era o professor mais antigo, porque eu era demissionario, e 0
Jodo também era demissionario. Al comecgou aquela votacao, era aberta na biblioteca,
todo mundo dava palpite, aquelas coisas democraticas, todo mundo participando. Ai
estiveram discutindo, ganhamos eu e 0 Jodo. Ai nds comegamos a fazer a campanha
para o Né&o vote em nds, fizemos |4 e tal. Eu recebi um memorando do Bispo (Dom Davi
Picéo), que era quem nomeava o diretor, pedindo para que eu ficasse no cargo, porque
tinha comecado as rematriculas, que eu continuasse assinando pela faculdade, porque
ndo podia parar administrativamente assim, tudo bem.

Quando chegou ao final de julho, é aniversario até da minha filha, eu recebi um
telefonema para estar na casa do Dom Davi, e fui la. E ai eu fiquei esperando la dentro
de uma sala e ele veio, com um envelope na méo, e disse “Iberé, eu gostaria que vocé
continuasse como diretor”. Ai eu falei pro Dom Davi, que continuava, “se o senhor
punir, como chanceler, o vice-reitor publicamente”. Ai ele levantou, me cumprimentou
e nomeou o préximo diretor que foi o Estéfan. Que acabou 0 meu mandato e depois
virou diretor. E ai ficou essa coisa assim, ai... eu dei uma distanciada da faculdade.
Curiosamente, quando eu sai dali, eu assumi a Assessoria de Comunicacdo do Justo
(Prefeito Oswaldo Justo, falecido em 2003), em julho de 84. Dia 1° de agosto de 1984 eu
n&o tinha mais nada com a faculdade.

Eu recebi um telefonema do prefeito, que queria almogar comigo, almocei com
ele, e ele me fez o convite para que eu fosse para o gabinete, pra cuidar da Assessoria de
Comunicacdo, fosse ser o assessor de Comunicagdo da Prefeitura. Era nivel de
secretario. Foi um marco em Santos, foi a primeira vez que realmente houve um
Secretario de Comunicacdo, que ndo era jornalista. Eu recebi muita cacetada na época
(era denominado, em notas de jornal, de o Golbery da Comunicacéo). Chamavam de
“Iberé caboclo”, quem me chamava assim era o jornal Cidade de Santos, até porque existia
uma figuraimpar, que s6 ndo foi o secretario porque ndo quis, que era 0 Chico La Scala.
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O Chico era assessor de imprensa do Oswaldo, e Oswaldo tinha até convidado ele
e ele ndo quis. Quem conhece o Chico, sabe como ele pensa. Ele é jornalista, e ele foi
meu aluno, entédo, quando eu fui pra I4, em tese o Chico virou meu funcionario. Mas ele,
na minha visdo, era um rapaz importante pro Justo, cada um tinha o seu papel né, eu
tentava fazer uma coisa e o Chico fazia outra, mas a identifica¢do pessoal era do Chico.
Eu fui o primeiro que fui secretario que ndo era jornalista. E ai fiquei com Oswaldo
Justo, ndo até o final, eu sai do Justo em 1987. Eu ndo pedi demisséo, eu fui convidado a
ir para So Paulo, paraa Pinheiro Consultoria.

Pedi demissdo, ai foi curioso, porque entdo eu conversei com o prefeito, até
porque quando tinham me convidado eu pedi um absurdo de dinheiro que néo
imaginava ninguém me pagar aquilo, e no fim pagaram. Era assim, o cara me convidou,
asupor que eu ganhasse X e eu pedi 4X pra ndo sair daqui, e ai passada uma semana, ele
me ligou e aceitou, e eu fiquei enroscado, porque eu tava na minha proposta. Nesse
meio tempo eu montei uma empresa, a SM Consultoria, para que eu pudesse atender
pela empresa. Que fosse pessoal, e fosse pela empresa. Meu socio era o Marcilio
Bragheta, foi presidente da COAB. Montamos essa empresa para atender as pesquisas.
A gente ja tinha consultoria de marketing que davamos para alguns clientes, que
abrigavam as pesquisas também.

O convite de Justo deu uma projegéo para fora da universidade? Mas é que néo é
bem assim porque, por exemplo, o Carvalhinho (Antdnio Manoel de Carvalho,
prefeito de Santos nomeado pelo governo federal, de 1974 a 1979) foi meu cliente a
vida inteira, e isso na época foi perfeito, eu fazia pesquisa pra ele, a Prodesan (empresa
de economia mista de Santos) contratava. Se vocé imaginar, eu fiz a criacdo do
estacionamento regulamentado de Santos, foi uma pesquisa que o0 CEPAC fez para a
Prodesan. Nos fizemos pesquisas em Mongagua, no Guaruja, nds fizemos pesquisas
para o0 Rafael Vitiello, do Guaruja. Quer dizer, o0 CEPAC, como ele era o Unico, ele
acabava projetando todo mundo.

Fugindo um pouquinho da pesquisa de mercado, para acabar fazendo mais
pesquisa de opinido publica, havia uma énfase. E, no fundo é assim, a pesquisa de
mercado, ela acaba... n6s fizemos para a Sabesp, nos fizemos para Yamaha, Garcia
Autom@veis, nds faziamos para A Tribuna, todas as pesquisas da Tribuna, a minha
empresa era que fazia na época eleitoral, durante 14 anos, as prévias da Tribuna, ndo era
o Ibope. Era a SM Consultoria, que eu abri em 87. A histéria de Sao Paulo... eu fui dois
dias sO. Porque quando eu aceitei isso ai eu acabei mudando a empresa e eu fazia ja as
pesquisas da Tribuna desde 1974, através do CEPAC. Tanto, que nés fizemos um
estudo da passagem da linotipia, do quente pro frio, imagina, eu tenho guardado as
pesquisas, € uma coisa historica, em 1974. Entdo, A Tribuna, ela alterou o jornal, nds
pesquisdvamos leitor, nds pesquisdvamos... Garcia Automoveis, na época eu fiz
(pesquisa) para a Cla de Publicidade, que era aqui na Conselheiro (Av. Conselheiro
Nébias), na casinhaaqui...

Entéo, eu fazia também esse tipo de trabalho. E que a ressonancia maior, que
quando vocé faz pra empresa, € mais a empresa, a ressonancia maior € aquela publica,
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entdo, desde a época do Carvalho. Ai eu fui convidado pra ir pra la. Nessa altura do
campeonato eu montei a empresa e fui até A Tribuna, até pra explicar que eu tinha
empresa. E nesta altura, o Seu Roberto Santini contratou a minha empresa, pra que nos
fizéssemos um estudo, nas cinco empresas da Tribuna, e reformular, desde Tribuna do
Ribeira a Propagar (agéncia de publicidade de A Tribuna) tudo que tinha, e af eu instalei a
minha empresa no quinto andar da Tribuna, isso em 87.

Eu sempre fui assim, de fazer muita coisa ao mesmo tempo. Desde a minha época
de 74, eu tenho uma ligacdo com o Walter, e eu sempre dei consultoria pro Walter
Geraigiri (entdo proprietario da rede de drogarias Iporanga), que inclusive quem
atendia era o Alfredo Cunha, era a Mensagem que atendia ele. Alfredo foi gerente do
Shopping Parque Balneario, na época era ele e o Airton (dos Santos) que atendiam na
Mensagem, que era uma house da Domus praticamente, e ele atendia um pouco o Walter
Geraigiri, e eu dava Consultoria ao Walter, ja desde aquela época. Em 87, eu fui pra
Tribuna, e acabei tendo que atender a Tribuna, e instalei minha empresa dentro do 5°
andar, em frente a sala do Hamleto (o jornalista mais antigo de A Tribuna) e 0s seus
incensos. Ai n6s fizemos Tribuna do Ribeira, as radios, o Servigos de Terceiros. Ai
comecamos a fazer toda a reformulacdo de algumas coisas da Tribuna, foi quando
fechou a Tribuna do Ribeira. Al, nessa época, eu fiz um diagnostico das empresas, e
entreguei a0 Seu Roberto, nessa altura do campeonato, eu estava saindo da minha
empresa. A Tribuna me contratou como assessor de marketing do Grupo A Tribuna,
para que eu pusesse em pratica aquilo que a gente tinha relatado. 1sso em 88, 89. Ai eu
fiquei, parece que... doisanos la.

Al, 0 que nos tivemos, um acidente, com um pesquisador que morreu, nessa
época, e ai 0 que aconteceu... acabou praticamente com a minha empresa, até porque
era um relacionamento muito pessoal, as pessoas vivem ali entdo, ndo tinha jeito.
Paramos, recolhemos a empresa, sabe, ndo tinha mais condi¢éo de trabalhar. Bom,
nessa altura do campeonato ficou um stress danado né, aquela coisa, morre um e o
outro internado, outro na UTI, sabe aquelas coisas malucas... mas gracas a Deus
passou, 0 que foi possivel passar. Eu congelei, recolhe mével, empilha tudo, deixa
quieto ai, ndo mexe mais nisso ai.

Continuei assim, eu tinha assessorias pessoais que eu dava, e continuei vivendo
disso. Ai comecou o nivel de pedidos novamente, de pessoas pedindo pesquisas. Ai eu
tinha um cliente, grande em S&o Paulo, que pedia no Brasil, Tocantins, ai toca eu ir pra
Tocantins, era uma empreiteira, e todos 0s municipios... e vocé acabava fazendo e
sentava com 0s caras, e dava assessoria em campanhas, fazia campanha com um
candidato aqui, acold. Entéo eu fui obrigado a montar a Vip, que era outra empresa. A
Vip quem montou foi meu cunhado. E Vip Consultoria, entdo SM ficou congelada e eu
fiquei com a Vip Consultoria aberta, e meu cunhado acabou colocando tudo no nome
dele, Pedro Luiz. N&o, ele ndo era da area, s6 abriu a empresa. Ai 0 que aconteceu, a Vip
comecou a trabalhar, e vamos que vamos! Eu trabalhava pra ele, quer dizer, a minha
estrutura toda foi pra dentro da Vip. E ai, eu fiquei na Vip até 1996, erano Gonzaga.
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Final de 96, inicio do governo Beto Mansur (prefeito eleito de Santos por oito
anos, atualmente deputado federal). Af, como as pessoas sabem, 0 Beto é meu amigo de
infancia, de juventude, sempre um pouco mais novo. Assim, o Beto é desde... eu fazia
pesquisas para a Radio Cultura (da familia Mansur) antes do Beto estar na Radio
Cultura. O Gil Mansur, irméo do Beto, fez jornalismo, foi meu aluno, entéo, I1a em 1974,
naépocade A Tribuna, naépoca que eu fazia ja pra Tribuna, que eu tinha agénciae tal, eu
fazia pesquisas para a Radio Cultura de avaliacdo de programacdo. Nisso, eu era muito
incipiente, eu era muito novo, e dai isso estreitava um pouco a relacdo com eles, porque
como eu morei em Sao Vicente, eles moravam ali no (Edificio) Marrocos, entdo a gente
jé se conhecia, entendeu.

Né&o jogamos futebol, ndo chegou a tanto, mas no6s saiamos, tinhamos uma
amizade, mais com o Beto do com que o Gil e ai, quando foi no inicio da carreira do
Beto na politica, que eu nem pensava em entrar na politica, a gente tinha assim uma
afinidade de freqlientar casa, e ele me perguntou o que achava. E comegamos ali, isso
em 86, quando foi fundado o PSDB, e ele foi de primeira leva, foi candidato a
vereador... Isso, ele foi eleito a primeira vez pelo PSDB, e eu sempre fiz as pesquisas, €
fui chefe de gabinete dele em Brasilia, no primeiro mandato de deputado federal dele.
Nos dois primeiros anos do primeiro mandato dele.

Ai eu vim pra cé e assumi a direcdo da Radio Cultura, respondendo em tese pela
parte do Beto. Entdo era eu e o Gil, na Radio Cultura. Eu era diretor da Rédio Cultura, eu
cuidava de uma parte e o Gil da parte administrativa e assim nés fomos. Em 96 sai
candidato a vereador (ndo eleito), e o Beto veio candidato pra prefeito. Ele ganha a
eleicdo em 97. Em 1997 quando ele assumiu, criava-se uma expectativa pela indicacéo,
de que eu estaria no governo, em algum lugar. Eu estava desenvolvendo um projeto no
departamento de marketing para a Cultura, que era uma coisa que eu vendia, muito
curioso isso. Depois de trés meses, n6s tivemos um problema no CIDOC (Centro de
Informacdo, Defesa e Orientacdo do Consumidor de Santos), e eu ndo estava no
governo, houve um problema 14 e ele tinha que fazer uma operacéo e ele me ligou, e me
pediu, se eu assumiriao CIDOC pracele, porque ele tinha que resolver.

Fui pro CIDOC. 1997. E cargo de prefeitura. Ai eu fiquei no CIDOC, até marco
de 98. Em marco de 98 o Beto me pediu que eu fosse pro gabinete, ai eu fui pro
gabinete, fui exercer um cargo criado na reforma, primeiro e (nico: Assessor Especial
do Prefeito. S6 teve um e fui eu. Em 98 foi que eu fui parar no gabinete. Em dezembro
eu recebo Francisco La Scala, que tinha sido convidado para ser o secretario de
comunicagéo, e acabou me chamando para que eu fosse junto. Ai eu fui pra I4, pra ser
chefe do Departamento de Marketing, até pela prépria formagéo do Chico, o Chico é
jornalista, ele cuidava de jornalismo e eu cuidava da outra parte. E eu fui I3, e tinha
alguns objetivos, fazer a licitacdo da agéncia nova, nds tinhamos que arrumar la a casa
um pougquinho.

O publicitrio de agéncia, ele num curso técnico caprichado vai bem. Se ele fizer
(s6) um curso técnico de publicidade bom, pratico, ele ¢ bem melhor do que o aluno de
Comunicacéo, por qué? Porque num curso técnico, ele s6 faz aquilo, ninguém ta
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preocupado com o social dele, o sociologico, PHC... Vai aprender como é que mexe,
como é que faz, ele sai dali e vai pra agéncia e tem utilidade. O aluno de Comunicagéo,
que faz publicidade, ele tem uma limitagdo paquidérmica da prdpria estrutura
educacional. Pra mexer no computador demora uma semana, porque ele tem que
esperar o professor. Sabe quando andncios ele vai fazer? Cinco, e acabou o ano. De
jornalismo, quantos jornais ele vai escrever? Duas matérias pra mostrar pra mae. E
diferente do dia a dia. Entdo publicitario... muito bem, vamos fazer o seguinte, o
técnico, né, ele tem uma utilidade, se vocé estiver visando o mercado de trabalho. Se
vocé tiver visdo de um campus avangado da comunicacéo, pd, perfeita a faculdade, vocé
ndo tem que ensinar o “beabd”, tem que mandar ele 4 pra frente, vamos buscar.

Ai vocé diz assim, “bom, entdo nds ndo estamos formando hoje, nem
tecnicamente e nem cientificamente”. N6s ndo estamos puxando um aluno em busca
da evolugdo desta ciéncia, neste ramo, e nem estamos dando condicéo de ele arrumar
um emprego, nés estamos no meio do caminho, qualquer aluno que saia da faculdade
hoje, ele vai ter dificuldade no mercado de trabalho, sabe o que ele faz? Ele vira pra
faculdade e xinga e faculdade. Por exemplo, vocé pega um aluno de jornalismo, ele tem
um ferramental, € isso aqui (caneta) s0, ele leva pra onde ele quer.

Quando vocé pega o publicitario, o publicitario entende, ele tem que fazer calculo,
tem que saber, tem que conhecer tabela, tem que ler, ele tem que... Quantos Macintosh
nos temos |a na faculdade? Ai vocé vai numa agéncia e tal e vai trabalhar com Mac, e ai
“aquela faculdade que eu fiz que ndo tem”, mas nds ndo estamos preparando o cara
para 0 mercado de trabalho. Entéo, de repente vocé diz assim, um técnico, o cara que
“eu quero é trabalhar em agéncia de publicidade”. Entdo ta bom, t& aqui, esse cara vai
ter uma utilidade para o mercado de trabalho, se for essa a proposta da faculdade,
perfeito, vamos mudar o curriculo e vamos dar carga ao profissional. Agora, se isto é 0
curso superior de Comunicagéo, entdo vamos discultir...

Relagdes publicas, pra mim deveria ser um ano de especializagdo em administragdo
publica, como vocé tem em recursos humanos. Entéo, faz o administrador, porque vocé
ndo pode ter um relagBes publicas, que ndo sabe o que é uma empresa, ele t4 14 pra
defender isso. Se vocé falar, bom, muito bem, peca orcamentaria e o cara ta de costas, “eu
ndo aprendi isso”, o que é que ele vai aprender entdo? Ai eu digo assim: entdo termina
isso dai, faz um ano de especializacdo em administracdo publica, de administracdo de
empresas... porque o cara pode optar pra recurso humano, administragéo de materiais,
administragfo de relacBes publicas, mas o cara tem que ter toda uma formagdo de
empresa, ele sabe qual é o papel dele.

Jornalismo € a Unica profisséo no mundo que ndo pode estagiar, eu nunca vi
disso. Nao pode, segundo a lei. Jornalismo em muitos paises €é técnica, entdo eu ndo
posso privar o sociélogo de escrever no jornal, por qué? Ele tem a base, ele tem o
conceito, ele s6 ndo sabe escrever em pirdmide invertida, aquelas coisas, mas isso é
curso de seis meses e vocé resolveu o problema do cara, mas o contetdo dele no.
Aqui é invertido. Entdo, o cara as vezes ndo tem o conteldo, mas ele sabe escrever,
sabe diagramar, sabe escrever invertido. Vocé sabe que eu parei de dar aula em
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RelagBes Publicas ha um ano, vocé sabe o porqué? Ndo me conformava com o
descalabro que é o relagdes publicas na faculdade. Ai todo mundo “por qué?” A, eu:
“eu ndo dou mais aula enquanto o chefe do Departamento de Relagfes Publicas
(Antonio Fernando C. Santos) é um jornalista”.

E um absurdo isso na minha cabega, eu t& dizendo: pd, é meu padrinho de
casamento, ndo tenho nada contra, s6 t6 tentando mostrar... € uma pesquisa que eu td
fazendo no terceiro ano de relagdes publicas. Por qué? Porque todo mundo vai no
relagBes publicas e ensina ele a ser assessor do presidente da Fiat, ai eu falei assim:
escuta, eu tenho um cliente aqui, no Shopping ali, e eles querem um relagGes publicas,
eu tenho experiéncia em clientes mesmo, porque todo lugar, presta atengéo, todos os
lugares, que eu passei, eu criei um departamento de relagdes publicas. Prefeitura,
Tribuna. E, mas por qué? Por que vocé divide, jornalista com relag@es publicas, ent&o
vamos estar (juntos). So trés areas, e eu fui pro jornal A Tribuna eu levei o Joaquim
Diniz, o Joca Diniz, que era formado em relagdes publicas. O Titd, quando foi na
reformulagdo do processo todo, era meu cliente do escritdrio, foi cliente do
departamento de relagGes publicas, ai veio a dificuldade do aluno.

Aioaluno chegava l4, ele aprendeu a ser assessor do prefeito, entéo ele dizia assim,
preciso de um jornal, tabloide, 16 paginas, colorido, 76 murais, mas daonde eu vou
tirar esse dinheiro?” Por qué? Porque eles ndo conseguem pensar pequeno, as pessoas o
ensinam a pensar pra Fiat, pra Volskswagem. Ai eu falei: “entdo, pra vocés a cidade de
Santos é banheiro da estacdo de trem”. Vocé desce, faz xixi e vai embora, porque aqui
ndo tem lugar pra vocé, vocé ndo sabe atender o cara da Kallan, que tem cinco lojas,
vocé ndo sabe pensar pequeno. Vocés tem marketing de varejo? N&do. N&o, vocé
entendeu? Ai eu falei, entdo nds vamos fazer uma pesquisa em Santos. Por que o
pequeno e grande empresario santista ndo contrata relagbes publicas? Ele nem
conhece, nem sabe o0 que é isso. Mas é o que eles estdo fazendo, e a pesquisa que eles
estdo indo prarua, eu falei “usem isso, porque quando voce tiver, o porqué, vocé vai na
coordenadora do curso e fala assim, precisa fazer alguma coisa, porque sendo nds
vamos morrer.” Onde é a sede do CONREP aqui em Santos? Era na propria faculdade,
foi naépocaque eueradiretor.

Ao longo de 34 anos que eu dou aula I4, nés, hoje eu posso afirmar, que esta regido
¢ pouco reconhecida no Brasil, pelo celeiro de publicitarios que tem, eu posso dizer
isso, porque o que eu acompanho ¢é a formacdo de todos, entdo é assim, me orgulha
muito, e a0 mesmo tempo me entristece, me orgulha de participar desse processo de
alguma forma, mas me entristece porque ndo se reconheceu ainda, e isso é um celeiro
de grande criagdo publicitaria. Entdo é assim, eu posso falar de cadeira, porque eu
acompanhei a vida de todos, entdo, é um orgulho pra essa regido, entendeu, poder
exportar a criatividade, poder exportar para 0 mundo a criatividade, muitos que olham
hoje grandes comerciais, atras disso tem um ex-aluninho nosso, 14, é o cara que tAcom o
dedo 14, é essa a caracteristica.

Vem de Batan. Vem de Miller. Vem de Toninho Garcia, que vem do escritorio do
Canal 2 da Globo, 14 atrés, quando vendia (comercial) pra sapateiro, entendeu, antes das
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TVsregionais. E agéncias que foram designers de sites, grandes contas, que hoje ndo séo
nem pequenas. E tinha na época o Oswaldo Automaoveis, que era na época uma das
grandes contas. Entdo essa coisa, essa evolucdo, deve-se muito a persisténcia, ao
trabalho, desses que abriram o caminho para a publicidade. Entdo hoje, quando vocé
olha, um mercado muito mais competitivo, mas hoje vocé tem mais recurso, hoje vocé
tem mais uma consciéncia, até porque o mercado é mais competitivo e eu tenho que
necessariamente estar disputando mais esse mercado. E o que é gratificante é saber que,
atras desses grandes conglomerados, vocé tem sempre enterrado ai um missil da regido.
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Antonio Lopes Garcia (Toninho Garcia)
Entrevista em 11.10.2006.

Como é que eu comecei em Publicidade? Eu comecei nos bancos escolares do
Colégio Tarquinio Silva, porque eu descobri que eu gostava de escrever. A data
exatamente, tirando o Tarquinio Silva, eu comecei em 1973, na Cinex Propaganda.
Comecei em Santos, eu fazia a Superior de Propaganda, em Sdo Paulo, mas era uma
escola técnica superior. Superior mas técnica. Eram dois anos. Primeiro ano, segunda,
quarta e sexta. E segundo ano, terca e quinta. Mas tinha uma vantagem né, esses dois
anos nao tinha aquele “embromation” que tém as faculdades, os dois primeiros anos...
aquela matematica financeira... eu acho até bom pra aprender a administrar uma
agéncia, hoje todo mundo vai pra uma agéncia e tal. Mas n6s fomos direto ja
mergulhando em planejamento, criagdo, producéo gréfica.

E os professores eram Neil Ferreira, Milton Longonbardi, Cristina Carvalho
Pinto, eram profissionais da area. O professor de midia era diretor de midia da DPZ,
era coisa brava, grandes profissionais, isso que era legal, e o primeiro dia de aula ja me
pediram uma campanha, pediram para nds criarmos um andncio 4, eu falei “escuta,
mas € meu primeiro dia de aula!”

Eusei 14, tinha vinte e poucos anos... pera ai, vamos contar, eu ndo escondo, eu vou
fazer 57 anos... 24, pode ser 24, 24 é uma idade meio... assim... 25 anos. Adulto, porque
naquela época nds resolviamos as coisas mais cedo, no6s tinhamos mais
responsabilidade. Eu pertengo a uma geragdo que protegeu demais os filhos, e os filhos
pra sairem da casca demoraram, entendeu. Entéo é adulto por causa disso. Com 12
anos eu viajei pra Sorocaba sozinho, eu e o César, eu tinha 12 e ele tinha 13. Minha méde
deu a autorizacdo e nds fomos pra casa dos avos dele, sozinhos, passar uns dias em
Sorocaba. Vé se eu ia deixar meu filho fazer isso, jamais! Vocé ta louco!

Entéo € isso, adulto... porque eu ja tinha entrado em algumas faculdades e tinha
saido, porque eu sabia que eu queria ser publicitario, porque quando eu falo que entrei
em Engenharia e fiquei so trés dias em Engenharia... porque eu ndo entendia nada do
que o professor falava, entendeu, Matematica I, Matematica 11, esses trecos todo... eu
achei aquilo um porre! Mas eu consegui um emprego na Constran, eu trabalhava em
Jaguaré no Departamento de Engenharia, o Doutor Humberto, era 0 meu chefe, no
Departamento de Engenharia. E eu subi, cheguei até a Coordenador de Mo de Obrae
Material, na Constran, um garoto, eu tinha 19, 20, sei 14 quantos anos eu tinha na
Constran.

N&o, ndo era a minha praia, eu odiava ir trabalhar, eu odiava ir trabalhar, imagina!
Eu morava no Aeroporto, na Rua Piragununga, pegar dois dnibus pra ir pra Jaguaré, eu
ia pendurado no balaustre, passando frio trés pontos. Entdo eu odiava, ai chegava
janeiro eu queria vir pra praia, como é que faz? Eu, p6, rato de praia que eu era, laem
Jaguaré pé de barro, entendeu. N&o.. Ali, a Constran, sdo varias casas, de
departamento de engenharia, auditoria, contabilidade... entdo é um negdécio grande a
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Constram, o Olacyr de Morais, dono do Banco Itamarati, da Constran, ele chegava de
helicoptero 14 na Constran, eu achava aquilo 0 maximo! S6 que pra mim... eu ndo
gostava, eu ficava ali na Revista Realidade, a extinta Revista Realidade, e houve uma
profissdo nova, e tava la escrito.

Nao, ninguém conhecia publicidade, tanto que eu falei pro meu pai, “eu vou ser
publicitario” e ele perguntou - “O que que ¢ iss0?”. Hoje é mais concorrido que Medicina,
porque também na época tinha um livro do CECEM (instituicdo de exame vestibular
equivalente a atual FUVEST) que indicava sua carreira profissional, e eu tava cansado
de néo saber o que eu queria ser. E quantos jovens chegam com 17 anos tém que entrar
na faculdade e nfo sabem realmente o que querem ser.. E ndo sabe a vocagdo
profissional dele. Ai eu vi na revista que o trabalho ocupa dois tergos da tua vida, na
revista ndo, no livro do CECEM, que é de opcéo profissional. Se vocé errar a tua opgao
profissional, vocé vai errar mais da metade da tua vida. Ai eu falei “P6, entdo qual é a
dica?”, “Vejaaquilo que vocé gosta de fazer”. Eu falei “bom, eu gosto de escrever.”

A Unica coisa que eu gostava de fazer era escrever... como € que eu vou ganhar
dinheiro com isso, eu ndo me via jornalista. Eu fui na A Tribuna, ndo gostei. Nada contra
jornalista, mas nao era a minha praia também, ai quando eu vi a Realidade, pelo amor de
Deus, eu ndo tinha competéncia. Hoje eu estou tentando escrever um livro, mas é um
porre, € muito dificil, acho que escritor tem que ser escritor s, o cara fica & fechado,
ficavendo a palavra que tem mais pertinéncia. E uma brincadeira, nada da profissio.

SO praencerrar esse assunto: ai eu peguei a revista Realidade, vi essa profissao que
estava vindo ai falava que os treinees de propaganda ganhavam trés mil qualquer coisa,
eu ha Constran ganhava como estagiario de engenharia novecentos e qualquer coisa, ai
eu falei: “hahaha, estou indo j& pra publicidade”. E as faculdades, na época (década de
setenta)... ai eu vi que a Superior de Propaganda era a que melhor se encaixava comigo,
porque eu ndo gosto de nada muito longo, entdo era so dois anos... profissionais... era
muito conceituada, como até hoje é a ESPM, ela gerou a ESPM. Foi assim que eu virei
publicitério.

A minha experiéncia, 0s cases... eu nem vou ter paciéncia de ficar pesquisando 520
e tantos livros pra fazer um. Eu vou contar a minha experiéncia com o meu humor, com
esse bom humor que as pessoas me conhecem. Hoje eu tava com um cliente, té comele
na agéncia ha meses, ai ele chegou pra mim e disse assim: “Poxa Toninho, vocd me
surpreendeu positivamente, porque quando eu falei que ia entrar pra tua agéncia me falaram vocé ta
louco, vocé ndo vai suportar aquele arrogante, ele é um pavéo na profissdo!” Eu fiquei assim... ai eu
falei: nem me fala quem &, por favor, eu nem quero saber quem é. A ele falou: “Olha, e ndo foi um
nem dois, foram trés ou quatro.”

Nesse caso, alguns concorrentes... Até ai, eu entendo, tem gente que puxa o
tapete antes do tempo, como é que eu sou assim... talvez tenha sido isso, entdo, porque
em determinada época, no comego, eu defendia as idéias. Mas ndo como um
conhecido nosso em comum, eu ndo posso falar que é meu amigo, mas eu tenho um
grau de simpatia muito alta por ele, o Batan, que eu classifico o melhor planejador de
Santos, entendeu, € um homem de planejamento assim, excelente, maravilhoso. O
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Batan sabe posicionar uma campanha como eu ndo conhego ninguém, ele pega na
moscaali e jada o caminho.

Eu tava na Superior de Propaganda, ai tinha um professor de marketing, Milton
Longobardi, que gostava muito de mim, dos meus trabalhos de marketing, e quis me
levar pra Johnson's, quando eu cheguei na Johnson's, naquela época eu tinha cabelo,
ndo parece mas eu tinha cabelo... ai eu cheguei na Johnson's e fui muito bem nos testes.
Eu ia entrar, mas ai ele falou “Toninho, pra vocé entrar na Johnson's na parte de marketing vocé
tem que entrar em vendas. A, de vendas vocé passa pra gerente de produto”. Que ele falou pramim,
“O que vocé quer ser na profissdo, professor de marketing?” E eu vou falar redator? E o
escambau! Eu falei que queria ser gerente de produto, ai ele falou, “vou te levar pra
Johnson's”, que ele gostava de mim.

E o Milton é um cara até hoje conceituado. Na época, foi ele que modificou o
Band-Aid, lembra do Band-Aid? Era comum, ai veio o Band-Aid pra espinha, redondo.
Entdo, foi o Milton que deu todas essas mudancas no produto. Entéo... mas eu entrei I,
eu falei Meu Deus!. Eu néo tava feliz, eu ndo ia ser feliz na Johnson's. Ai eu vi um
anuncio, 4 por 9, domingo a noite, na casa da Rute, na época que eu era namorado da
Rute. A Rute trabalha comigo, nés ndo somos mais casados, mas trabalha comigo, eu
tenho confianca nela. Entéo, eu tava na casa da mée dela, 14 no Marapé, tava vendo o
jornal, ai eu vi 0 andincio 4 por 9, “Redator Cinex Propaganda”, entendeu. Por andncio...
ai eu peguei.

Eu estou falando de 1973, que ndo tinha nem redator. Tanto, que eu fui fazer um
teste na Cinex, e ai a Ana Maria, que era secretéria, quando eu levei, eu ndo podia ir
durante na semana... ai eu falei... eu vou descer mais cedo, na sexta e vou até Cinex, pra
Ver se eu posso concorrer. Porque eu tinha que ir pra faculdade. A Cinex era Alcides,
Athaide e 0 Dino. Alcides Fernandes, Athaide Lopes, e 0 Accindino, que é o Dino. Eu
dei mé sorte, eu tenho uma passagem pitoresca sobre isso dai. Primeiro, eu dei sorte do
Athaide estar chegando na hora. Athaide era diretor de arte, o Alcides era redator e
administrador e o Dino era o prospectador, com aquela febre que ele tinha... ele era
bonachéo, muito engracado, contador excelente de piadas.

Eu cheguei na Cinex pra mostrar, e a Ana falou que ndo d4, ja tem bastante gente
pro teste, e eu fiquei assim tdo sabe, chocho, sabe. Eu falei... pd... Ai o Athaide t&
entrando, ai a Ana Maria falou assim pra ele: “Seu Athaide, ele tA querendo fazer o teste, mas
ndo da mais tempo, j& tem muita gente pra fazer”. Quer dizer... ai ele viu meu portfélio, com os
trabalhos da Superior de Propaganda, os trabalhos que eu fazia pra escola, escola de
propaganda nao era s6 0 TCC s, voceé fazia campanha todo més, era uma coisa muito
interessante. Ai ele viu e falou, pd Ana Maria, deixa fazer, pelo menos... eu ja vi uns trabalhos
dele. Eraumacoisabem...como que é... “Pode sonhar a vontade, que aarena transforma
em realidade”. O primeiro titulo meu, uma coisa horrivel, esse foi o primeiro titulo que
eu fiz, ndo era nada de outro mundo, alias... horrivel mesmo.

Mas ai 0 Athaide gostou de mim e permitiu que eu fizesse o teste, e no dia do teste
eu dei sorte que o teste foi na sala do Dino, tinha uma mesa de reuni&o grande, estavam
todos 14, 18gico, uns dez, estavam se candidatando ao cargo de redator, tinha até uma
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estudante de Direito, ndo tinha ainda a profissdo, as faculdades ndo guspiam (Sic)
profissionais no mercado, ndo é s6 de comunicagéo, tinha outros, o cara quer ser
redator de propaganda.

Quando o Dino entrou, como eu era fa das charges dele no jornal A Tribuna, ele
entrou e eu achei esse cara tem a cara do Dino, ai eu perguntei. Ele tinha um bigodao legal,
pra cima e tal, paletd preto de couro. Vocé perdeu excelente figura. Eu falei assim pra
ele: “Vocé é 0 Dino?” Ele se virou e disse “Sou, sou, e vocé quem 62" Nossa, que picareta que
eu fui! “Eu ndo sou ninguém pd, eu sou s6 0 Toninho, perto de vocé eu ndo sou ninguém.” Olha que
picareta! Ai ele falou “Que é isso! Vocé é jovem, vocé tem tudo pela vida.” Af eu falei assim...
mais essa, outra picaretagem minha... virei pra mesa e perguntei pro pessoal “Gente, vocés
conhecem 0 Dino?” Pra assombro meu, ninguém conhecia o Dino. Ai eu falei “Gente, vocés
nao conhecem o Dino? O maior chargista de Santos, todo dia faz uma charge na Tribuna!” Nossa,
concorda, tem puxada de saco maior que essa?

Mas eu falei porque eu era fa dele, sabe, naquela de fa. Nao sabiam, eu estava
fazendo o teste, 0s nove I ndo sabiam quem era o Dino, meu Deus, porque é aquela
coisa nossa de profissional, vocé deve saber, eu ja ndo tenho tempo, mas a gente fica
sabendo da vida dos profissionais, quem é o redator da agéncia tal. Se perdeu isso ai...
mas a gente ficava sabendo, na época era aquela fofoca, reconhecer quem é o fulano de
tal, que trabalha na agéncia tal, o outro é o Washington Olivetto, trabalha na DPZ.
Entdo, eu achei um absurdo eles irem fazer um teste na agéncia, e ndo conhecerem que
o grande criativo da agéncia, sabe, a expressao da agéncia é o Dino. E nem saber o que
eleera... af eu peguei, e depois, mais tarde, eu vi os textos.

Eles passaram pra gente uns andncios, uns layouts né, eles passaram uns layouts do
Banco da Economia que sé tinha titulo, e n6s tinhamos que fazer a pior coisa que tem
em propaganda, que é o corpo de texto, né. Porque titulo é mé moleza, titulo é legal pra
fazer, o corpo de texto € um saco, € um porre... eles passaram trés. Todos fizeram o
mesmo texto, no dia, eu achei uns textos na gaveta. Sinceramente, 0 meu até que ndo foi
o melhor, teve nivel, porque eu acho que uns trés ou quatro estavam no mesmo nivel,
inclusive, pra minha surpresa, a moga que fazia Direito tinha um bom texto, ela colocou
legal também uns pontos positivos sabe, os pontos diferenciais, mas acontece que ela
ndo sabia quem era o Dino, entendeu, ndo puxou o saco do Dino.

E verdade, mas acho que é coisa de pai (concordando que Miller, da Cl4, o tratava
melhor do que tratava o filho), a gente cobra muito. Meu filho néo conseguiu trabalhar
comigo, cobrei muito dele, ele disse “T4 fora pai, com 0 senhor ndo dé pra trabalhar”. Eu acho
que era isso com o Miller. Logico, o Miller era muito engragado. Nossa, eu nunca
esqueco das coisas que eu fazia na Cla, Meu Deus do céu. Judiava do Miller, judiava,
Meu Deus! Cheguei uma vez, 13, bébado. Eu e o Pitico a tarde, nds fomos, tava um calor
infernal, n6s fomos tomar banho de praia, fomos pra praia la em Itararé e alugamos
aqueles barcos, e o Pitico e eu ndo gostavamos de beber alias, até hoje minha bebida
preferida é Coca light. Agora eu td bebendo vinho porque me contaram essa histdria de
que vocé bebendo vinho estica um pouco a vida, sacou? E eu t6 tomando vinho, vinho
tinto... mas é Coca light ou &gua com gas.
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Al o Pitico, “Vamos tomar uma cerveja”, tomamos a primeira latinha, tomamos a
segunda, a terceira, Meu Deus! NGs passamos, estavam reformando 14 a I1ha Porchat, o
Pitico desceu com aquela Polaroid dele, sé de calga, sem camisa e descalco, e pegou
aquele *“homens trabalhando”, aquela tabuleta (de aviso de obras na rua) e enfiou no carro.
E eu ria dentro, e ele fingindo que era da prefeitura, com um papel. E aquilo eram dois
cavaletes num fusquinha, com aquele pau e eu ndo sabia onde enfiar aquilo, e 0 pessoal
tudo olhando pra nossa cara... ele desceu como se fosse o engenheiro! Levamos pra
agéncia, colocamos na porta da redacéo, os dois cavaletes com o “homens trabalhando” e
dormimos até cinco horas (como também era comum que dormisse trancado no
banheiro). Ah... mas a gente dava conta do servico né. Era uma época romantica da
publicidade, hoje ndo da mais, hoje nds somos... eu me sinto quase até um... funcionario
publico. E como funcionério, e ndo dono de agéncia, era mais leve, muito menos
responsabilidade. Qualquer dia eu quero sentar com o Batan, pra gente rir disso tudo,
tomar um vinho, ou uma Coca light, rir disso tudo.

Na Cinex fiquei um ano. Ai o Miller me contratou prair pra TV Globo. O Miller era
gerente comercial na TV Globo, ele tinha um escritério. Em Santos, vocé sabe né, eraa
SP1 e SP2, foi a Globo que langou primeiro, ela cortava os links na Marechal Deodoro
em S&o Paulo e permitia o sinal. O Boni (José Bonifécio de Oliveira Sobrinho, um dos
maiores especialistas em televisdo no Brasil, trabalhou na Globo por 31 anos, dirigindo
producdo e programagao), o Boni odiava esse SP2, porque o Boni sempre lutou pela
qualidade total. Tanto, que eles faziam prémios e tal de profissionais por que? Pra
valorizar o brake, o intervalo comercial, porque eles tinham medo de que quando
entrasse um comercial vagabundo o telespectador mudasse de canal. Entdo ele ndo
gostava muito, nés ndo tinhamos muitas condi¢des de fazer filmes bons no Interior na
época, eu peguei essa fase também, entao...

O link vem e manda a imagem, justamente, e manda a imagem para a
programacdao. Ai vocé assiste a novela. Na hora do brake, do intervalo comercial, ai vocé
tinha dois intervalos, o do SP1, que eram 0s comerciais que o pessoal comprava na
Capital, e 0 SP2. Aj os links variavam. No comego era assim... era pra todos, entdo
entrava comercial de Campinas, comercial de Ribeirdo Preto, comercial de S&o José dos
Campos, era um sinal s6. Depois comegou a se dividir em estacBes geradoras de
televisdo em cada uma dessas cidades. Foi pra Bauru... nossa, o que eu fiz em Bauru foi
brincadeira, a farra... ai depois veio pra Campinas, ai Ribeirdo Preto. N6s fomos
prejudicados. Isso eu tenho méagoa do Governo Militar, que permitiu... Questdo
politica... sabe, aquela cabega do “comunismo” (em Santos) por causa dos sindicatos.
Mas nos, profissionais de propaganda, sofremos com isso, demoramos muito pra ter
uma televisdo local aqui em Santos, foi isso.

Ih, na Globo eu fazia tudo la. O que que é tudo? Primeiro, o Miller ndo era do
Atendimento, nem falavam atendimento, falavam contato, faziam contato. Hoje é
atendimento, na época era contato, contato era vendedor. E nem profissional de
propaganda era. Tanto, que os dois contatos da Globo eram ex-vendedores de Lista
Telefonica. Era 0 Michael e o Salum. Entéo, o que eu tinha que fazer... eu tinha que
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fazer roteiros, e produzir os filmes, dirigir os filmes. N&o existia produtora, as
produtoras de S&o Paulo... até hoje é assim, 0 orgamento era inacessivel pra Santos, ndo
tinha nenhuma condicao de vocé pegar essas produtoras de S&o Paulo, entdo vocé tinha
que fazer o teu filme, vocé mesmo tinha que produzir, e nds que faziamos.

O Miller batalhou, porque o Miller sempre foi um grande vendedor de
propaganda, e ele conseguiu na Globo... ele era um dos primeiros de faturamento na
Globo, o Miller era fantastico pra vender. Ele era um grande vendedor, e ele fazia os
faturamentos da Globo de Santos chegar ao ponto de chamar a atencéo de Dionisio Poli.
O Miller sempre foi briguento, ele vai atras até conseguir 0 negécio, e ele queria uma
sede da Globo Santos em Bauru. Dionisio Poli era o superintendente da Globo (Rio), todo
poderoso, ele mandava e desmandava. Na época, o Dionisio Poli era poderosissimo.
Entéo o Miller batalhou, batalhou e conseguiu. Af ele pegou, e “pd, agora tenho que montar
a minha equipe”. Entdo ele tinha, ele era dois, tinha que ser... e eu, sem experiéncia
nenhuma em filmagem. Mas o Miller gostava dos roteiros que eu mandava da Cinex
Propaganda dos tempos da Cinex. Ai, um dia ele chegou, entrou na Cinex com o Pavezzi,
que era o produtor geral da Globo, que o Pavezzi é que produzia os comerciais da Globo
pro Interior.

Ele tinha experiéncia em cinema, cineasta, o Pavezzi ja fez filme em longa
metragem e tal... 0 Pavezzi gostava de uma caipirinha, Nossa Senhora! Ai o Pavezzi foi
14 na Cinex me conhecer. O Miller falou, “é esse dai que eu quero”. Af eu olhei assim... 0
Pavezzi comegou a conversar comigo e tal, o que eu achava da producdo dos
comerciais... eu acho que ele gostou. Também, eu sempre acho que Deus me deu o dom
da verborragia, eu sempre soube convencer, entdo eu convenci o Pavezzi qual era o
caminho pra producéo do Interior, primeira fase. “Nas temos que ter um spot, nds temos que
ter spot com imagem, eu gravo o texto do cliente em 30 segundos, vendendo todas as qualidades, o
pontos positivos dele, e colocando imagem em cima”, e era PB na época, preto e branco...
Pavezzi... ele queriasimplicidade. O Miller ja queria fazer grandes produgdes.

Numa segunda fase isso abriu 0 mercado... ndo sei por que eu falei isso pra ele, de
onde eu tirei essa “nhaca”, e ele gostou do meu “bla-bla-bla” e falou assim pro Miller
“Vamos embora, é esse, ta aprovado”. Gente, eu ganhava na Cinex... dinheiro muda muito no
Brasil. Agora pouco eu falei pra vocé que eu ganhava novecentos... 6 que Santos
pagava mil qualquer coisa pra redator, eu ganhava mil qualquer coisa, nem sei se é
cruzeiro novo, sei 14 o que que era, na Globo eu fui ganhar dois mil e quinhentos
qualquer coisa e se eu atingisse a meta de produgdo eu ganharia mais dois mil e
quinhentos de prémio. Ou seja, cinco mil qualquer coisa, cinco vezes mais que eu
ganhava. Fui correndo. Mas sabe, o carinho... eu pedi pro Dino pra dormir na casa dele,
gue eu precisava falar um negécio com ele, no Guaruja. E tudo bem, vamos embora. Ai
fui dormir na casa do Dino, ai cheguei na sala pra ele... pd, tudo que eles fizeram por
mim... naquele ano, ele principalmente, me protegeu... mas eu tinha recebido um
convite, da TV Gloho...

Pra minha tristeza o Dino ficou feliz, eu pensei que ele ia falar “P6, ndo!”, mas ele
falou, “Mas isso ¢ maravilhoso, pd, nds criamos vocé com o maior carinho e vocé é como e fosse um filho
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pra mim, vocé vai pra Globo, legal, vocé vai fazer sucesso!” O Alcides ja ndo foi tanto assim, néo.
O Alcides virou a cara pro Miller, porque ele ia ter que escrever, ele ficou louco. O
Athaide gostou, entendeu, e foi assim que eu entrei na Globo, entendeu, e foi uma
épocadura.

Figuei mais um ano, sempre de um ano né... até brigar com o Miller, porque o
Miller me passava treze filmes em um dia pra fazer a meta dele, coisa de louco! Ai
falavam que... porque tinha esse negécio de meta, porque a produgéo ndo entregou 0s
filmes... era uma coisa doida, doida demais. Mas olha como a vida dé volta, ai depois ele
foi me convidar pra trabalhar com ele na Miller ndo sei das quantas, que ele montou uma
agéncia, mas eu tava na Denison, que vou praai o escambau!

Lembra da Mirian? O que eu aprontava pra ela [a na CI&! Uma vez eu cheguei praela,
era dia de pagamento, eu falei no ouvido dela e disse *“Pay day”, e ela “sai daqui, seu porco”,
“Mirian, pay day, dia de pagamento em inglés... ela ficava! E aquela cola que tinha de layout, de
sapateiro, que eu fazia aquelas bolas, que parecia meleca. Eu peguei uma bem grande,
enfiei no nariz, cheguei na frente dela, “Mirian, espera s6 um pouquinho eu estou tirando uma
meleca que eu peguei, uma grande™... Ai eu pus na boca, assim, e ela “Ahhh!” quase vomitou! Ai,
Deus do céu...

Entéo, voltando na Globo, eu nunca me esqueco, Meu Deus do céu, que coisa...
vocé ndo pode falar ndo pras oportunidades na vida. Eu peguei e entrei Ia... e eu ndo
sabia nem o que era uma mudinha. Mudinha era uma cdmera. N&o sabia nem como
montar um filme, nada! Com a maior cara de pau do mundo, fui ser produtor. Ai outra
coisa interessante, ai o Pavezzi falou assim: “Bom, 0 Tuninho... ele era do interior, ai ele
fala Tuninho, diretor de criacdo da produtora”. O Miller, acho que pelo titulo de diretor de
criacdo, ele é gerente, ele ndo gostou, ai ele falou, “néo ndo, ele é o redator”. Eu falei, “Miller,
ndo vamos brigar por causa disso”, eu t6 recebendo cinco digitos. Mas eu me enganava,
porque eu sd recebia dois mil e quinhentos qualquer coisa, porque ndo dava pra chegar
nameta, a meta eram vinte e cinco mil qualquer coisa, era muito.

Eu dei um jeito, naquela época, cobrava-se um filme trezentos qualquer coisa.
Todo comercial, era assim, o spot com imagem. Vocé faz “agora vocé pode vir aqui na
loja ndo sei das quantas, porque aqui na loja vocé encontra isso, encontra aquilo” e vocé
ia 14 depois, filmava, e colocava as cenas filmadas entendeu, mixadas, em cima da sua
fala, com pertinéncia na fala que vocé tava dando. Entéo, esse era o comercial de
trezentos mangos. Mas ai o Miller me usou tanto... aquela coisa do Miller né, “Olha,
contratamos agora o produtor, o redator, vocé vai ver os filmes que ele vai fazer”, porque o Miller
estava louco prasair dessa fase do “be-a-ba”.

Eu, no inicio, gostei dessa fase do “be-a-bd”, porque era muito simples criar esses
comerciais e eu tava levando outra vida, né? Perto da praia ali, quatro quadras da praia,
né. Na hora do almoco ia pra praia... tinha uma moto, né. E depois voltava, e eu tava
levando a vida de surfista que eu gostava... também nunca fui um grande surfista,
vamos deixar claro aqui... paneleiro, me chamavam de paneleiro... mas eu me divertia.
Aieu vi que eu nunca ia ganhar o prémio de mil e quinhentos se eu ficasse nessa fase do
“be-a-bd”. Ai eu comecei a criar outros comerciais, outros roteiros, ai chegava no
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cliente... - “Quanto que ?” - “Trezentos.” - “P0, mas s tem esse filme?” - “Né&o tem outro
aqui...” - “Ah, esse ai é legal!” - “Mas esse aqui ¢ seiscentos...” Elaborado. - “E esse aqui?” -
“Esse aqui é mil”. Ai o cara: - “Qual que vocé quer?” - “Eu quero o de mil”. E o0 que acontecia
eraproblema, porque o de mil saia fora da verba de publicidade.

Ai o Miller “Opa, opa!”. Também queria fazer a meta dele, porque ele também
tinha um prémio, o Miller ganhava dez mil qualquer coisa, € se ele fechasse a meta ele
ganhava mais trés mil qualquer coisa, entendeu, ai ele gritou. Ai, chama o diretor do
SP2, que era Benedito Vasconcelos, vamos reunir... E ai ficou convencionado que o
faturamento da produtora entraria no basquete do lider, da parte comercial, entdo a
parte que era a nossa a produtora entraria com um faturamento na meta dele. Ai foi um
show o que nos faturamos.

Foi bom pratodo mundo, pratodo mundo. Tanto, que depois eu tinha até uma... a
gente iaem reunido da Globo, de Interior, o pessoal cutucava o Miller... porque eles viam
0s relatérios, todo mundo via os relatdrios, e o Miller na frente... Ai falavam assim, e 0
meu apelido na época era Tony Boy, ai falavam assim pro Miller: “O Miller, eu vou levar 0
Tony Boy pra Campinas que assim eu fecho minha meta facil” e o Miller ficava com cidmes... Eu
ria e aquilo pramim era... nossal... eu me sentiauma estrela, nossa... garoto novo, vocé
ndo tem estrutura pra suportar tanta bajulacdo assim, entendeu, eu me achava o
maximo, eu me sentia o proprio avido que derrubou as torres gémeas.

Mas foi um bom periodo de crescimento. O primeiro comercial eu me lembro, foi
Café Dias, eu ndo esquego, eu ndo estou gagé ainda, eu fiz um comercial, na hora de
montar deu dois minutos e meio. Sabe o0 que sdo dois minutos e meio num comercial de
trinta segundos? Putz, e agora? Corta, corta, corta, vocé ndo entedia nada do que eu tinha
feito, e eu nessa gelada, e até eu tava no comercial, com aquele bigode enorme! Bigode...
sabe 0 que eu acho... que eu ja nasci com ele. Eu uso ha tanto tempo que eu ja nem sei
mais. Af eu peguei e tomei um cafezinho, e eu tomei uma reprimenda de um jornaleiro do
bairro, que disse que eu devia ser o filho de produtor. Eu disse: “Eu sou o produtor”.

Al nds montamos (o filme), ai Seu José Alberto Zaguer e eu... s6 escutava meu
coracdo... Meu Deus do céu, o cara ndo vai aprovar o filme, o Miller vai perder essa
verba... primeiro filme, eu olhava pra cara do Ricardo (Conzo), o Ricardo nem ai, néo era
o chefe, com aquela cabeca fresca que ele tinha sempre né... tava nem ai, todo sorriso, e
eu ali sério, ouvindo o Zaguer. Zaguer acabou de ver o comercial e disse, “Toninho,
parabéns”. Eu falei... ele deve estar tirando sarro, ndo entendi o que ele quis dizer... e ele se
referindo ao filme, putz esse cara é louco, sabe... “Adorei o filme, t4 aprovado”. Eu fui
embora, até hoje eu ndo sei se ele estava tirando sarro da minha cara ou se ele estava
gostando mesmo. E aquele comercial foi pro ar, ai eu falei, “Agora bicho, vamos comegar a
medir as cenas, né. O Ricardo, néo da mais pra filmar sem cronometrar cada uma delas”.

Al o Pavezzi me ensinou, ele falou assim, “Toninho, sabe como é que vocé tem que decupar
0 filme, vocé tem que pegar o gibi do Walt Disney, ali vocé v& como é que se passa a agao, realmente, pega
um gibi: vocé vai ver os cortes, plano geral, contraplano, aquilo...”. Eu falei “Interessante!”, ai eu
comecei a ver comerciais com outro angulo, dngulo de diretor, comecei tanto que
depois, na CIg, eu ganhei dois Globinter, dois melhores comerciais entre os cinco. Eu
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tinha dois melhores comerciais de Interior, dirigindo j&, né. Criando e dirigindo, ja foi
depois que eu vim da Denison. Vai, vamos I4, pulamos pra burro, hem....

Eu fui pra Sdo Paulo, trabalhar na Denison, trabalhei com o Ugo Georgetti
[cineasta], grande sujeito. Nossa, era umas das dez agéncias mais... criativa pra burro, o
Ercilio Tranjan era o diretor de criagéo, eu trabalhava com o Georgetti na produgéo.
Ercilio era diretor de redacéo e de criacdo, ele era um grande redator. Grande figura... 0
que é que nds faziamos, nds pegavamos os textos dos redatores, porque redator é o
seguinte, o redator vem dos bancos escolares, que € o que faz, o banco escolar. Ele sé
faz redacdo, dissertacédo e ndo sabe criar pra radio, aquela época. Vocé aprende. O que
que (Sic) nos faziamos... como eu tinha essa visdo, o Ugo me contratou pra nds
pegarmos aqueles textos que eles mandavam pra nés e transformar em imagens,
melhorar em termo de imagens, que eu trabalhava com o Ugo Georgetti.

Entdo eu aprendi bastante, aqui em Santos a gente fazia um filme em uma hora e
meia, o primeiro filme que eu fui fazer pro Ugo, nds fomos para o Sesc Campestre, de
algum lugar, ndo sei onde que era, sei que era longe, tive que chegar 4 horas da manhé na
produtora, na Blimp Filme, que era 0 Guga, irm&o do Boni. Entdo cheguei 4 horas da
manha na Blimp Filmes, pra nds chegarmos as seis horas da manhé no Sesc Campestre e
comegar a filmar antes da sete, porque eu fui aprender que a luz da manhé, até umas oito
e meia é melhor. A gente fazia filme aqui meio-dia, com o sol, ai eu perguntava pro
diretor de fotografia, “Porque que tem que ser esse hordrio?”. Ele é argentino: “Toninho,
quando a luz esta em cima do sol a sombra é horrivel, a sombra é pra baixo, entdo néo se filma”.
Paramos o filme, ai ficamos... todo mundo parado no Sesc esperando chegar quatro
horas da tarde, quando a luz estaria novamente propicia a continuar o filme. Entéo eu
aprendi.

Eu fiz um longa metragem com ele, o Eder Jofre (pugilista), era Quebrando a cara o
nome do filme. Era a histdria do Eder Jofre, ia ser um documentario, que foi quando
nos fomos fazer um comercial de um perfume, na (rua) Libero Badaro, em 1976, se ndo
me engano, era um filme... ele exigia um elevador, aqueles elevadores antigos, que eram
de correr, sanfona... fomos achar um prédio, Martinelli, na Libero Badar6, e aquele
prédio era um prédio feito pra realeza sabe, entre aspas, e naquele exato momento
estava uma decadéncia do tamanho de um bonde, que o reboque tinha sido invadido
por uma porrada de gente 14, naqueles apartamentos... e 0 povo coitado, duro, e a
filmagem era um glamour. Tanto, que aquela mesa cheia de comida, quatro tipos de
queijo, fruta disso, fruta daquilo, coca-cola, guarand, soda, bolo disso, era uma mesa
sabe... e 0 pessoal... nos tinhamos um cerco, uma corda, ai toca fumagca. Ai 0 Ugo falou
assim, sobraram uns rolos de filme... “Vamos fazer um documentario, pra tentar vender,
porque esse prédio aqui,olha como é que td”. E 0 Ugo saiu queimando filme, o Ugo sempre foi
muito inteligente, 0 Ugo Geogetti... e fez um documentario sobre a decadéncia do
Martinelli, e ofereceu pra Globo. E a Globo comprou, pagou legal e saiu no Fantstico, e eu
ndo recebi nada.

Quando ele fez esse documentario, eu ndo ganhava nada, mas eu me divertia
muito. Ai eu peguei e falei... vamos fazer um documentéario do Eder Jofre. Ai toca fazer
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o documentario do Eder Jofre. Quem topou? a Espiral [produtora], da Dona Rosa. Ela
entraria com o equipamento. Af tinha um diretor de fotografia, era um argentino
também, Rodolfo. O Ugo que fez la o roteiro, e nds planejamos fazer em trés meses,
fomos convidar o Eder, o Eder topou, mesmo porque era um documento da vida dele,
ele topou e tal, ai foi muito divertido.

Conheci a familia do Eder inteira, Olga Zumbano, Ricardo Zumbano, o irmao do
Eder. E o contrato de trés meses durou mais, quase um ano e parapapa porque, quando
o Eder podia gravar, o Rodolfo néo estava disponivel, quando Rodolfo podia, outro
ndo podia, quando era 0 Ugo que podia, ai ndo tinha equipamento pra gravar, era um
inferno esse documentario. Chegou uma hora que o Ugo ficou de saco cheio de gravar
e mandava eu gravar. Ele falava “Toninho vai |4 gravar o documentario do Eder”, “Eu?” e eu
me sentia o rei da cocada preta. “E , vai |4, faz umas perguntas pra ele”. Eu ia la como
diretor.

O argentino fazia umas caras muito legais e dizia “Toninho, vocé j& atravessou a rua, de
produtor ja é o diretor”. Tirava um baita sarro da minha cara, e eu me sentia realmente,
como dizem... a tltima bolacha do pacote. E eu aprendi com o Ugo a montar filme, a
dirigir filme, ai filmamos demais pra ser documentéario, como é que vamos fazer corte?
Ndo tinha como fazer corte, porque saia gravando, pra documentario tem demais,
vamos fazer um longa metragem, pralonga metragem falta. E se virar um longa... mas o
problemado longa é o seguinte: nos estavamos gravando em 16 milimetros e a bitola de
cinema é de 35 milimetros. Mas depois foram pros Estados Unidos e transformaram
aquele longa, virou longa metragem. Entdo, o Eder Jofre hoje tem a histéria dele
gravada, o dia que ele morrer t ai um documento.

Ai ele pegou um personagem biblico cheio de barbae tal, ai ele mandou gravar, na
Gltima cena. Aproveitei, ele mandou gravar, eu levei daqui de Santos, que tinha um
sobrinho do Eder, 0 nome dele era Eder Jofre, em homenagem ao Eder Jofre, e eles
achavam que quem tinha que continuar com a saga Zumbano seria esse sobrinho do
Eder, o Eder Jofre Sobrinho. Entéo, ele achou legal colocar o Eder Jofre tio com o Eder
Jofre sobrinho, naacademia do Ralf Zumbano, que o Banco Nacional patrocinava. E la
fui eu dirigir. Ai td 14, eu levei o Eder Jofre, de Santos, com o pai dele, Claudio Tonelli.
Percebe que eu ndo estou gaga, eu lembro de tudo. Ai fui, cheguei 14, comecou a cena.
Como o Ugo ja tinha se colocado, no comeco do filme, tipo... aquele Hitchcock, todo
filme ele aparece. Quando ele conversou com o Eder na floresta, do lado do Regatas
Tieté, na Marginal Tieté, ele se colocou 4, e a equipe comegou a criticar o Ugo e eu
defendia o Ugo. “Por que ndo? Hitchcock entra, por que ele ndo pode entrar no filme dele, deixa ele
falar com o Eder 14, grava essa merda e ndo enche 0 saco”, ai os caras gravando e tal.

Ai no final do filme eu também quis sair, Hitchcockzinho... mas eu ndo sabia que era
a Ultima cena, e aquela musica, e eu com a minha cara de babaca rindo, porque que eu
tava rindo, porque a luta que ia ser sé pra trocar luva, um negdcio legal, esquentou um
pouco, porque o Eder Sobrinho abriu o supercilio do Eder Jofre tio, e 0 Ralf Zumbano,
comegou a dar uma de segundo no Eder tio e o Claudio Toneli comegou a dar uma de
segundo no filho, “bate ali, pega no figado, vai 14, p4” e 0 outro "pega aqui" e eu comecei a
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achar graca disso tudo e sorri. Ai 0 Ugo depois foi ver o filme, que ele tinha que
montar... e ele falava pra mim “Olha a tua cara de babaca rindo”. Ele tinha que cortar e ndo
tinha como, eu tava quase em todas (as tomadas), né. Mas eu até me aborreci depois,
“pd, estraguei o final”. 1976.

Al eu sai, fui pra Pré-filme, eu queria ser diretor. O Ugo era da Denison, ele era o
diretor de cinema da Denison, era um diferencial que a agéncia tinha, que a agéncia
queria fazer um comercial, ai vocé consulta uns diretores que ndo eram muito
comentados, ai vocé sofria, “Ah o Julinho Xavier nfo pode”... e como é que vocé faz o
comercial? Entdo a Denison contratava 0 Ugo, e ele dirigia todos os comerciais, que
também era controvérsia, porque o pessoal achava que o Ugo era bom diretor de ator,
mas tem alguns filmes que era melhor o Julinho Xavier. Ficava preso s6 a ele, entendeu,
entdo foi assim. Fui pra Pro-Filme, ndo, minto. Da Denison, eu fiquei um ano na Denison,
euvim praCla. O Miller me tirou, agorame lembrei.

Eu trabalhava na Denison e fazia freelance pro Miller, e o Miller ndo se conformava
que eu preferia Sdo Paulo a Santos, mas pra mim, eu tava aprendendo, tava legal. Mas ai
eu ganhava na Denison seis qualquer coisa, e 0 Miller sem saber quanto eu ganhava,
louco de pedra, me ofereceu treze mil qualquer coisa. E quem ganhava mais na CI3,
naquela época (1977), era 0 Jodozinho, ele ganhava dez mil qualquer coisa, era diretor
de arte. Eu entrei na Cla ganhando mais do que o Jodozinho, esse era 0 comentario, “Pd
0 cara vai ganhar mais que 0 Jodozinho”. Eu também, pra néo falar cagando e andando, eu
tava caminhando e defecando, eu fazia minha parte, porque a idéia comeca na redacéo.
E 6bvio que o diretor de arte é importantissimo no esquema, mas ele pode matar o
nosso texto, se ele tiver de ser criativo e levantar... o seu texto pd, acaba, né...

Ah, sim... diretor de arte ndo concorda com isso, mas ndo acredito. Ha aniincios
que nem precisam de texto... eu entrei na CIg, ai eu tava sozinho, ai me guspiam (Sic) os
jobs, e era aquela época, ndo sei se vocé lembra, o briefing (informagdes sobre o produto
ou servigo), que briefing maravilhoso... era um cartéo de visitas! Falavam assim, olha,
“faz um anuincio desse ai”. Eu peguei muitos, € que talvez vocé ndo tenha pegoissoai....
Numa segunda fase, eu sei quando vocé cresceu, quer que eu conte aqui? Eu vou te
falar, quando é que vocé cresceu, é que a minha memdria td melhor que a sua. Vocé no
inicio era travada pra dedéu. E néo sei por que cargas d'agua, que vocé tinha mania de
fazer texto a mdo... lembra aquele papel jornal, que ndo era... tinha sulfite, tinha papel
jornal e o papel sulfite, o redator escreviaem papel jornal. Amarelado, muito bem, vocé
pegava caneta Bic e ficava 14 escrevendo.

E eu sempre, como aprendi a digitar, aprendi a escrever amaquina com doze anos,
eu sempre digitei rapidamente, eu digito muito rapido, sem olhar pro teclado. Agora
pior, sai até fumaga, al vocé, obviamente a gente tava na mesma sala, a gente acaba
ficando amigo, e eu ficava com pena... com carinho de vocé, por vocé ficar penando ali
Nno comeco, estagiaria. E eu pegava, tinha prazos, eu pegava teus jobs e mandava pau.
Mas os teus textos ndo saiam na velocidade... que o job exigia, e eu pegava teu job,
destrinchava e mandava pau... 0 que ta faltando... e pa. Até o dia que o Batan me
chamou, pra tomar um café naquele barzinho da esquina, eu fui la com o Batan,
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achando que ele ia falar um negocio legal e ele falou “Escuta quando é que vocé vai parar de
fazer os textos da Cinara?”. Eu comecei a rir de nervoso. Ndo? Entéo escuta. Vocé ta
maluca, teus neurénios acabaram, os meus tdo melhores que o teu (Sic), escuta...

Ai eu peguei e falei assim... eu lembro tudo isso ai... “Toninho, vocé pensa que
vocé tava ajudando ela, vocé ndo ta”. Porque na minha sa consciéncia eu achava que
tava. “\Vocé ndo vai permitir que ela se desenvolva, vocé vai querer que ela fique sempre pendurada em
vocd”. Eu falei... aquilo me arrebentou, “Nao, Batan, ndo sou eu que fago”. “N&o Toninho, eu
separo os textos e vocé faz. E o que ela faz? Para de fazer” Eu cheguei pra vocé e falei na sala,
entrei arrasado, e falei pra vocé “Cinara, acabei de levar uma puta bronca do Batan”. N&o
chamava de briefing, chamava de PIT na época, pedido interno de trabalho... (Pedido
Inicial de Trabalho). E eu apelidei de PUT, pedido urgente de trabalho, porque tudo era
pra anteontem, eu perguntava pros contatos, “Aqui € PIT ou PUT?”, “é PUT, é
urgente”, era um saco. Ai vocé fez, vocé levou pra sua casa, eu sofria por vocé... eu
sempre gostei, sempre, de proteger todos meus amigos, ai vocé levou pra sua casa,
escreveu, ai chegou no dia com um monte de titulos, uma porrada de coisas, ai eu falei
“puta, legal”. Ai o Batan chegou, escolheu um, nem olhou praminha cara, o Batan, com
uma cara meio enfezada, fez um andncio... e vendeu pra caraco. Ai vocé se empolgou, e
eu falei “Opa, legal, a borboleta saiu do casulo”.

Eu gosto do Mario Pires, ele era muito divertido. Anda por ai, aquele jeito dele,
bonachéo, s6 entrava 14 pra falar, como é, que ele imitava aquele bébado 14, um
personagem do Chico Anysio, “VVamos fazer Tony, vamos fazer Tony”, era um personagem
do Chico Anysio, nossa! Mas uma coisa que eu admiro nele, e tem uma coisa no Mario,
tem coisas que me marcam, o jeito que ele guardava os cheques, a paciéncia... ele
passava 0s cheques, ai ele pegava o taldo de cheque dele, ele tirava o canhoto do cheque,
e grudava, num caderno espiral, ai porque o banco devolvia depois pra nds o cheque, na
época, ndo sei se vocé vai lembrar disso, 0s cheques que vocé passava 0 banco te
devolvia num envelope... ai ele pegava todos os cheques e grudava do lado dos
canhotos pra ver, meu Deus... mas que paciéncia que esse homem tem.

1978 talvez... por ai, onde se passou alguns anos eu lembro, mas ndo vou lembrar
de todos, ndo lembro. Eu sei que 75 eu tava na TV Globo, no Canal 5, porque era Canal
5... 75, quando eu fago algumas associagdes, entendestes... eu voltei pra Sdo Paulo. Eu
voltei pra Sdo Paulo, sei 14, aquela volipia que a gente tem aqui achando que a Capital,
entendeu... mas eu me dei bem em S&o Paulo. Ai voltei, porque que é que eu voltei pra
Santos... porque eu conquistei as placas (venda de espago para anincios nos muros do
estadio) do campo do Santos. Primeiro eu subia e descia, que era um inferno, eu ndo
morava em S&o Paulo, porque eu era casado com a Rute. Eu tava caminhando, eu tava
caminhando. Eu arrumei um sécio aqui, 0 Marcelino que vendia comigo. Entdo eu
podia ficar em S&o Paulo e ele vendia aqui.

Eu acho que eu fui pra Pré-filme, 14 em Perdizes Depois eu fui, ai eu dei uma
guinada, louca, doida, fui pra Vogue, pra Revista Vogue, porque comegou a entrar na
minha cabeca que eu fazia... olha se tem cabimento isso, eu achava que néo tinha valor o
que eu fazia, ndo era uma profissdo, ser diretor de cinema, produtor... entdo eu me
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sentia como uma gincana escolar, vou fazer um filme, que eu preciso achar um sofa ndo
sei das quantas, um tapete ndo sei das quantas, eu sabia que eu era um bom criador, mas
eu queria estabilidade... ai eu ganhava por filme, ndo erasalario fixo.

Ah, eu acho que hoje acabou um pouco o glamour, hoje t& muito técnico, esse
negdcio de filme, o cara tem que ter o talento, mas tem diretor, puta, caindo as pencas
no mercado né. La em S&o Paulo tem de porrada. Naquela época, o que eu sentia era o
seguinte, que ndo era uma profissdo, porque eu via as pessoas indo pra banco, ser
gerente de banco, aquela coisa sabe, 0 outro contador, e eu era um ilustre... eu ganhava
dinheiro naquilo que eu gostava, (mas) as pessoas nem sabiam que existia essa
profissdo. O meu pai, quando eu falei que ia ser publicitério e ele perguntou o que € isso,
ele perguntou “mas tem aposentadoria?” Veja sO, meu pai quer me aposentar, tem
cabimento, porque ele ndo tinha, ele era autdbnomo. A minha mée, o problema da minha
mae quando ela soube o que que (Sic) eu ia fazer ela falou “que malandréo que vocé €”, eu
disse: “Nao mae, eu vou dar idéia”. Porque ela perguntou o que eu ia fazer e eu disse, ndo
mée, eudou aidéia.

Do Miller. O Miller era um cara intenso, obcecado pelos objetivos dele, um cara
batalhador sabe, assim, perseguidor dos objetivos dele, e numa época que ele era um
puro vendedor de propaganda, um cara persuasivo. Olha, o Miller, se vocé lembra, fez
muito pela publicidade santista, foi ele que trouxe a Globo pra Santos, porque quando
contrataram o Miller, obviamente, o cara tem um cheiro... “quem é?”, tem um
profissional assim, que é de umaagénciae tal... ai 0 Vasconcelos contratou o Miller.

Mas o Miller levantou a Globo aqui né... ndo era nada, ndo existia, era um
escritoriozinho na cidade. O Miller deu oportunidade de emprego pra tanta gente, pra
tanta gente, entendeu, que comegou... Eu mesmo, carinhoso... eracomo o filho dele. E
o Miller vocé tinha que aprender o Miller. N&o o que ele tava falando, mas o que tava por
tras. Com o tempo eu aprendi, o Miller era muito engragado, nesse aspecto ele gostava
dearticular, eu sabia o que ele tava querendo, onde ele tava querendo chegar.

Mas o Miller foi um grande vendedor de propaganda, e ele comegou em radio, a
historia de radio dele eu ndo conheco, eu conheci o Miller na Globo, e na Globo ele era...
vendedor, ele era um gerente comercial daqueles, ele sozinho fazia o faturamento, era
um cara fantastico, entendeu, ai depois... brigava. Ele era muito engragado... até comigo
né, até nds dois brigamos, brigamos por ponto de vista, sabe, um ndo aceitar o ponto de
vista do outro profissionalmente, e fica brigando, e brigando... coisa desse tipo. Um
grande aproveitador sabe, da vida... a gente tinha permuta Ia em um restaurante, 14 na
Ponta da Praia, ele fazia questdo de reunir a equipe la pra jantar, pra beber, porque
trabalhdvamos feitos doidos. Mas depois nos permitiamos esse tipo de prazer, de
conversar, mas a gente s falava da empresa, sé falava de publicidade, ndo tinha outro
assunto la.

Ele era workaholick, sem saber o que era um workaholic, Os esquemas do Miller... 0
Miller era um batalhador, o bom dele, e grande vendedor, era um cara de... Abria, abria
as portas, ele eraum cara... a propria Cla, né. A CI4, ali, ele, p6, foi um... eu falo do Batan
porque o Batan era diretor de criagdo, né. Entéo o Batan ndo tinha que se envolver
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muito em vendas, porque pra nds de criacdo... embora eu tenho que ter aprendido a
fazer isso, mas embora eu ndo gosto muito... mas € muito mais gostoso vocé exercer sd
o seu lado artistico, voce ficar sé nessa tarefa de criacéo e tal. Foi isso ai... depois, eu
tava na Thompson, foi quando... Trabalhei na Thompson. Um ano, sempre um ano... N&o
vou lembrar o ano. Fui delegado do Sindicato... Ai o Valente... também ndo lembro
quando, também nem fiz tanta questéo. Eu fiquei mais, eu queria ficar s6 dois anos, me
obrigaramaficar uns quatro e tal... Eu vejo a data depois.

Tem historia... 0 Dino tem uma passagem maravilhosa. Eu posso omitir o nome
dos empresarios, que fica chato. Era uma construtora, e a construtora tinha um diretor
que ele era muito... assim... abrangente, aquele cara que queria ocupar todos 0s espagos
do saldo, o oxigénio... entdo ele falava e ndo eram nem os funcionarios que tinham que
dar risada, a claque tinha que dar risada. O Dino pegou, entrou e aquela coisa, 0 Dino
era famoso em Santos, ai 0 Dino entrou... E ele apresentou pra mesa, que compunham
0s outros diretores, “Olha vocés ndo conhecem, esse 8 Dino Andrade, € 0 Dino, famoso chargista™.
Ai o Dino cumprimentou todo mundo. Depois falou assim: “Poucos sabem disso, mas Dino
também € pintor, ¢, 0 Dino pinta quadro”. Ai (fez) uma piada grossa, “Eu vou convidar o Dino
pra pintar... pra fazer um quadro do meu pinto”, falando outra coisa que rima com baralho,
né... Aquela coisa ridicula... o pessoal ficou meio amarelado, eu no comeco novinho, eu
falei “nossa, que cara grosso”, eu falei brincando e ele deu risada. Todo mundo riu. O Dino
falou assim *“QOlha, sinto muito, mas eu ndo posso fazer um quadro pro seu pinto, porque eu ndo pinto
natureza morta”. Mas foi uma risada! Aquela gargalhada... nossa! Que teve gente que
perguntou o que que tava acontecendo .

O Dino era 6timo, e um contador de piada. Ele contava piada tdo bem, puta, eu
morria de rir, quando ele chegava, porque ele era engenheiro né, e trabalhava pro
Estado na Conselheiro Nébias. Entéo ele chegava na agéncia por volta de umas onze e
meia. Quando ele chegava tinha todos os jornais 14, Folha de S&o Paulo, Estaddo, A
Tribuna, ninguém podia mexer no jornal antes dele ler, nio pegue no jornal do Dino. E...
ele eraintenso. Entéo, como é que eu fazia pra ler o jornal dele, ndo podia abrir a folha,
entdo lia s6 a capa, capa era moleza ler e tal, depois que ele lesse o jornal podia ler a tarde
né... ai a gente perguntava se tinha piada, ele falava “hoje tem, vou te contar”. Ele era muito
divertido, chamava todo mundo, "vem ¢4, eu vou contar uma vez so".

Tem uma interessante dele que eu gosto até hoje: Tava mo crise de emprego na
Italia, entdo o cara era médico desempregado, e pensou, mas como € que eu vou fazer?
Al o cara disse, hoje eu vou sair de casa e vou arrumar um emprego. Ai o cara saiu, foi
em hospital, ambulatorio, e voltou. Nao conseguia emprego, familia passando fome. Ai
um dia ele estava voltando e viu um circo perto da casa. Ai ele falou, "sabe de uma coisa,
emprego é emprego” ele entrou e disse:

- Escuta, eu sou desempregado, eu sou médico.

- Olha, ndo precisamos de médico aqui no circo.

- N&o, mas eu topo qualquer coisa.

- Vocé topa qualquer coisa? S6 temos emprego de ovelha...

- Ovelha, mas como que é?
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- Olha, ovelha é um nimero apotedtico do circo, vocé entra dentro de uma roupa
de ovelha, a gente prende uma cinta, no seu estdmago, com a barriga, e te puxa la pra
cima da lona, e embaixo tem uma jaula de ledes. A gente te solta, quando vocé vai cair,
no meio da jaula dos ledes, a platéia grita, a gente paraa corda e a gente te puxa! A gente
faz isso umas trés vezes... vocé vai sentir um pouco da dor do tranco, mas... olha, é o
nlmero mais emocionante! Todo mundo pensa que os ledes vdo comer a ovelhae tal.

- Néo tem perigo ndo, que isso, a gente pode fazer.

- A gente sempre convida alguém pra ser ovelha, mas como vocé esta
desesperado, precisando de emprego... certo que vocé é médico, né...

- Eutopo!

Ai ele voltou em casa e falou pramulher:

- Eutenho emprego, é de ovelha no circo.

E foram & ver o pai.

Primeiro nimero... ai subiram a ovelha | pra cima, subiram a ovelha, af soltaram...
quando os leGes iam pegar... suspendiam a ovelha! Mas no terceiro toque arrebentou a
corda e aovelha caiu no dente dos ledes!

Gritaram, ele gritou e tal... ai 0 ledo abriu abocae disse:

- Calma, calma, somos tudo engenheiro!

Puta crise de emprego, essa piada até hoje eu conto, era muito engracado... 0 Dino
era assim, um bom contador, e essa piada que eu contei, ele contava mil vezes melhor,
muito engragado. Era o rei das piadas, igual essa sacada que ele teve de pintar a natureza
morta. O Dino era assim, um cara muito divertido, ndo sé pelas piadas dele. Mas
também eratemperamental... daqui a pouco vai todo mundo sair daqui como o arcanjo,
querubins, ndo... ele também tinha chiliques.

Eu conheci o0 Hugo Paiva. Conversei, convivi, ndo assim... intensamente, alguma
coisa sim, eu conversava com ele, ele me respeitava profissionalmente né, o Seu Hugo.
Quando eu fui abrir aagéncia (Garcia e Associados Publicidade) eu tive que bater nas portas
do Hugo, praabrir, ele era o delegado (do Sindicato das Agéncias de Propaganda de Sdo
Paulo, em Santos). Abriem 17 de julho de 1984. O Hugo Paiva, vocé conheceu o livro
dele, né? Genial! Eu falo assim... 0 Hugo sé teve uma excelente idéia a vida inteira...
porque eu achei fantéstica “A nossa vida sexual depois dos 60 anos”, é isso?

Quando eu fui no barbeiro, o Jorginho, 14 no Super Centro Comercial do
Boqueirdo, o Jorginho, com aquele jeito dele polémico, polémico assim... se vocé acha
que vai dar Lula ele ¢ Alckmin, se vai dar Alckmin ele € Lula, ele quer ser polémico, ele
gosta. O Jorginho adora ser polémico. Ai um dia, eu fui cortar o cabelo, ele pegou e me
deu um livro, me deu um livro praler. Eu li (o titulo) assim... eu era novo po, e ele falou
“mas I8, porque a pagina 18 é a mais importante, que interessa!”. Ai, quando eu abri a pagina,
tudo em branco! Ai eu morri de rir, genial! Hoje o Viagra resolveria a vida dele. Eu me
lembro, eu vi o livro, ai eu peguei e fui la na Hugo Paiva Publicidade pedi, pramim, e ele me
autografou. Ele falou assim: Aquele que ndo ta precisando agora vai logo, logo vai entender,
alguma coisa assim, porque eu era garoto.
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Mas o Paiva, tinha essa liberdade com ele, porque quando vocé fala que eu convivi
com a nata na época, eu trabalhava na Globo e eu tinha que produzir os comercias da
Hugo Paiva. De todas as agéncias, entéo ele ia... As agéncias mais importantes da época
eram a CI&, Cinex, Hugo Paiva, elas trés. Tinha uma na Pinheiro Machado que tava
comecgando, era da Beti, ndo lembro o nome dela... Design, era isso? Mas era assim,
muito pouca... quem mais tava, eraa Cinex, Cla.

O Batan tinha... o Batan, uma vez eu fui filmar uma colocagdo do outdoor.
Também ¢ falta de idéia da producéo. Eu pensei que eu fosse chegar com o Ricardo
(Conzo) la com aidéia... era pra Tapecaria Rio de Janeiro, e ele tinha feito outdoor, e 0
filme era (sobre) a colocagdo, a idéia era conversar com os caras... Hoje, nossa! Eu teria
feito esse filme maravilhosamente. Af o Batan falou assim: olha, os caras véo colocar o
outdoor na Avenida do Morro da Nova Cintra, na Pinheiro Machado com a Portuguesa
Santista, a tal hora. Fui eu e o Ricardo 4. Quando nds comegamos a por... pronto, ja
tinha acabado! Quando tava pegando a camera os caras ja tinha acabado de colocar! No
primeiro foi muito divertido... a cara do Ricardo... "E agora?", volta pra Globo e liga pro
Batan. Cada salto alto, cada sufoco que a gente passava pela inexperiéncia... VOcé vé,
nos fomos fazendo uma picada, numa floresta... e abrimos caminho.

E anuncio, que eram aquelas chapas? O Batan ndo contou na entrevista dele?
Pergunta pro Batan como eram os anuncios! Hoje, quando é no final de semana, 0
anuincio ja esta pronto, ja ta pronto. Hoje, com o computador, vocé faz um andncio
hoje pra sair amanha... (antes) ia pra Sdo Paulo. Pesado... ai vinha prova de glacé, porque
achapaeracomo se fosse do espelho né, praimprimir, vinha ao contrario né, é como se
vocé pegar o texto e colocar no espelho. O que vocé fazia... vocé pegava a prova de
glacé que vinha positivo e vocé ficava conferindo, pou, pou, pou, pou, erro aqui, erro
aqui... Manda novamente pra S&o Paulo pelo Expresso Luxo, pra eles consertarem,
fazer os remendos na chapa, era pagina simples e pagina dupla, ndo tem jeito. Entéo,
imagine o tempo que vocé precisava, entdo era feito com bastante antecedéncia, ndo
tinha erro, ndo tem jeito. Hoje pd, o cara chega aqui cinco horas da tarde, pede o
anuncio e vocé faz no computador... era um sufoco.

Por exemplo, existia layout, hoje é arte final que vocé leva pro cliente, ja pensou
nisso? Nos levdvamos a imagem, que ndo era a imagem definitiva, que ia ter que
produzir a foto, o corpo de texto... O tamanho da pasta pra fazer apresentacéo... aquilo
ali... oh! Aquela coisa horrorosa! Hoje vocé leva a apresentacéo no power point, se o cara
tiver power point, sendo eu mostro aqui mesmo, no computador e fim de papo.
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Cinara Augusto
Depoimento em abril de 2007’

Aos 15 anos resolvi dar o meu grito de liberdade: larguei a escola estadual onde era
péssima aluna, apesar de leitora precoce e voraz, e arranjei um emprego para pagar uma
escola particular. Ali aprendi a estudar com professores especiais, bem diferentes dos
funcionarios publicos entediados da antiga escola. Virei 6tima aluna, aprendendo a
dividir a leitura dos classicos da literatura com os textos académicos. Eu ia para a escola
direto do consultério do Dr. Octavio Ruas Alvares, cirurgido da famosa equipe de
cirurgia do torax da Santa Casa de Santos. E foi como recepcionista do Dr. Ruas que me
apaixonei pela propaganda. No consultdrio, Dr. Ruas fazia clinica geral e uma
especialidade: aplicacdo de injecdes para secar aqueles pequenos vasos que aparecem
azulados sob a pele e enfeiam as pernas femininas. Ele era adorado pelos clientes, mas
ficava sem jeito de indicar o tratamento e me pedia para ficar de olho nas pernas das
mulheres que o consultavam por outros problemas de satide.

Eu ja prestava muita atencdo no material que os representantes de laboratério
deixavam no consultério com as amostras gratis de remedios. Aqueles folhetos dos
laboratérios eram atraentes, impressos em quatro cores, papel caro, na frente em
linguagem econdmica, titulos e textos enxutos, muita informacao dada com seriedade
sobre o medicamento mas de maneira objetiva. Um dia, o representante de um
laboratdrio deixou um folheto que me impressionou muito. Na capa, pernas de uma
mulher tomando a ilustracéo inteira, vestido comportado. E o titulo-recomendacéo:
“Doutor, fique de olho nas pernas de suas clientes!”. O texto falava da importancia do
tratamento contra os vasinhos, do remédio que estava sendo langado, tudo muito
educado, como convém em conversa com médicos. Em cima! E eu falei para o Dr.
Ruas: “Impressionante, doutor! Parece que eles escutaram o senhor!” E ele: “E... ¢ bem adequado pra
mim, mas os outros médicos ndo gostaram. Mandar o médico ficar de olho nas pernas das clientes! Onde
jaseviu!”. Ele, também, indignado. E eu, pasma. A mensagem era objetiva, ndo tinha
duplo sentido. Para mim, era a mesma coisa que dizer: “Doutor, fique de olho na
tiredide de suas pacientes”. Mas eu ndo era médica.

Foiaminha primeira licdo de como fazer propaganda: considerar especificamente
0 publico a que se dirige a mensagem em primeiro lugar, falar a lingua dele. Mas ndo
basta. Tem que tomar cuidado com o grupo, a sociedade onde esse publico se insere,
como um todo. Esta foi a segunda ligdo tirada do episdio. E ficaram para a vida toda.
Tempos depois, em 1976, j4 aluna da Faculdade de Comunicagéo de Santos (FACOS),
contei essa histdria para o professor Luiz Olmer Cazarré, que era diretor de arte do
departamento de comunicagdo da CIBA-GEIGY. Ele adorou a coincidéncia e me disse

" Apresentado ao Grupo de Pesquisa de Publicidade e Propaganda do V1 Congresso de Pesquisa da
Midia da Rede Alcar de Comunicacio, em Niter6i-RJ, em maio de 2008.
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ser o autor daquele folheto. E mais: que a CIBA teve que recolher todo o material
porque houve queixa formal de uma entidade de classe dos médicos. Pegou mal, 0
laboratdrio ficou na maior saia justa. E no prejuizo.

Mas comecei a cursar Publicidade na FACOS na turma de 1974. Por dois anos,
quase nada ouvi falar de Publicidade. Era Sociologia, Cultura Brasileira, Problemas do
Homem Contemporaneo, Psicologia. Até mesmo uma disciplina imposta pelo MEC
chamada Jornalismo Comparado! Nessa disciplina, aprendi a fazer diagramacdo de
jornais... Hoje, chama-se Comunicacdo Comparada. Mas o enfoque jornalistico
continua. Nada contra o jornalismo e seus profissionais competentes, em qualquer
meio de comunicagdo de massa e veiculo. Mas achava desonesto, naquela época como
hoje, que acenassem com uma profissdo para atrair alunos as faculdades de
comunicacao e ensinassem outra, para a qual sO serviamos como sustento financeiro
do cursotodo.

Destaco um jornalista especial, que depois de morto foi homenageado dando-se
0 seu nome & biblioteca da FACOS: Rolddo Mendes Rosa, responsavel por uma
disciplina de fundamentos da comunicacao. O exercicio de escrever despindo o texto
de qualquer juizo de valor foi memoravel. S6 fatos, como requer a noticia. Na hora de
devolver os textos ele me entregou, parecia, de cara amarrada. No alto, a nota: Dez! E
ele: “Néo gosto de dar dez para ninguém. S6 dou quando sou obrigado”. Mas vi 0 brilho de
satisfacdo no olho dele. E aquele dez foi s6 o primeiro de uma série. Grande Roldé&o.

Nos dois primeiros anos do ensino “comum” havia a disciplina de Etica e
Legislacdo em Comunicacdo, onde fui aluna de Esmeraldo Tarquinio, advogado e
jornalista, quase prefeito. Ele pegava |4 o livrinho com a legislacdo, escrevia umas poucas
linhas no quadro, dizia a pégina, fechava o livro. Pegava o cachimbo, preparava
calmamente, acendia. E ai comegava a contar histérias do cais, de um estivador gay
famoso por sair no brago com quem o desrespeitasse, casos antigos dos bastidores da
politica, do Férum de Santos, de como cantava na noite para sustentar a familia... O
professor Esmeraldo media as palavras, porque naquela primeira metade dos anos
setenta havia delatores em todas as salas de aula nas faculdades e ele ja tinha sido cassado
em 1969. A gente tinha medo.

Mas de conteldo de Comunicacdo, quase nada havia. Publicidade, entdo...
Destacava-se Schneider, com grandes aulas de Mercadologia. E tinha a professora
Carlota Williams, de Inglés, que ndo dava aulas, s6 comparecia, por conviccao de que
ndo havia tempo habil para ninguém aprender a lingua em um ano. Entdo t4. Para
compensar ela pedia versGes em inglés dos slogans comerciais famosos na época,
mesmo que ndo fizesse muito sentido, montando cartazes com eles. E cada um que se
virasse com o inglés minimo do colégio. Eraumaiilusao de curso de publicidade.

Poucos reclamavam. Naqueles tempos, qualquer tentativa de exigéncia dos
direitos pelos quais estdvamos pagando era rotulada como comunismo. Era engolir e
calar. A ameaca do nosso nome no SNI (6rgdo de repressdo do regime militar) era
eficaz. Mas ndo eram tantos, ali, 0s interessados em aprender para a profissao, a turma
ia levando pelo diploma, mesmo quando a maioria ndo sabia nem o que fazer comele.

234



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

Muitas das colegas estavam naquela de “esperar marido”. Algumas casaram,
gravidas, ao final do curso. Foram ser donas-de-casa, provavelmente por vocagdo. Ou
continuaram em outros empregos. E teve quem nem voltou para os dois Gltimos anos.
Mas, antes disso, era perceptivel o preconceito contra as estudantes, mesmo as
determinadas a aproveitar o curso, sempre vistas como coadjuvantes nos grupos de
trabalho e a quem os professores, homens em sua maioria, generalizando, ndo davam a
atencio que dispensavam aos alunos homens. E provavel que pouco mais de uma meia
dizia de alunos da turma de 1977, ano da formatura, entrou no mercado de trabalho de
Publicidade e ficou. Se tanto. Alguns dos rapazes ja trabalhavam em outras profissdes,
ganhando um dinheiro que garantia alguma independéncia financeira. Ndo trocariam
por uma profissdo desvalorizada pela maioria dos professores e de futuro incerto.

Em 1976, terceiro ano de FACOS, a parte profissionalizante do curso tinha
comecado desde o inicio do ano e era um outro mundo dentro da faculdade. Batan,
Cazarré, Marcio Blasco. Profissionais de publicidade trazendo as novidades de
primeiro mundo da propaganda. Finalmente. Achei, entdo, que ja era tempo de
procurar um estdgio. Naquela altura, fui a Unica da turma com essa preocupagéo. Eu
ndo queria ir para S&o Paulo e ji estava bem informada sobre o mercado de trabalho.
Optei por trabalhar em Santos, certa de que um bom trabalho pode ser feito a qualquer
horae em qualquer lugar. Escolhi qualidade de vida quando nem se falava disso.

Eu queria trabalhar na CIa de Publicidade. Santos, sim, e na melhor agéncia. Mas
falar com o professor Batan... Era 0 professor mais importante do curso, com aulas que
faziam pensar a publicidade de modo estratégico. Mas ele era sério, fechaddo.
Intimidava. Dificil criar coragem. Mas era na famosa CI& que eu queria trabalhar. Um
dia, na porta da classe, ele ia entrando e eu falei direto que queria o estagio. Ele deu uma
paradinha:

- “Emquearea?”

- “Redagcdo”.

— “Pode ser. Passa 14 na segunda-feira pra gente tratar, as 14 horas”.

Eu nem acreditava. E ndo podia sequer imaginar que Batan e eu acabariamos
desenvolvendo uma parceria afinada em mais de 30 anos de total respeito profissional
admiragdo mutua, onde a competicdo tdo comum entre profissionais de criagdo nunca
teve espaco. Na segunda-feira, meia-hora antes, eu j estava l4. Quando Batan chegou,
disse que a CI& estava sem redatora, que a redatora dele estava gravemente doente, ndo
ia voltar. E, se desse certo a experiéncia, ele poderia me contratar futuramente. Era
experiéncia ndo remunerada, mas comecei no mesmo dia. Menos de dois anos depois,
quando eu ja era a responsavel pela redacdo, fiz questédo de implantar um programa de
estagio remunerado na Cl3, através de convénio com a Unisantos, ainda em vigor.

Mais tarde, pelos colegas, eu soube que a doenca de Maria Amélia de Oliveira
Brandao, a redatoraanterior da Cl4, era Fogo Selvagem. Ela insistiu em trabalhar enquanto
deu. A doenga foi progredindo, a dificuldade de locomogéo era enorme. Para andar
alguns poucos metros do estacionamento, nos fundos do casardo, até a porta de
entrada traseira, Amélia levava uma hora. De dores atrozes. Ela andava com apoio, mas
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ndo podia ser carregada. Pouco tempo depois Amélia morreu no Hospital dos
Estivadores de Santos, como funcionaria da CIa, como queria. Percebi que a empresa
deveria merecer tamanho esforgo. Mas quando se falava em redagéo, por muito tempo
0 icone da criatividade na CI3 era Gilberto Amaral, sdcio fundador da agéncia que ha
anos ndo estava mais l4.

Mas no comeco, Batan me pediu para ir fazendo titulos para futuros antincios dos
clientes de varejo, que eram muitos, para as diferentes datas promaocionais. Assim, sem
me passar um problema especifico, sem um caso real. E eu enchia laudas de papel
criando chamadas fantasmas para os diversos clientes de varejo da Cla. Ele nunca
cobrou. Nem leu. Eu ficava 14, embaixo — o estldio de arte e a redacdo (vazia) ficavam
na parte de cima do casardo da Conselheiro Nébias — sem saber por que néo era
aproveitada.

Num dia de movimentacdo intensa no estdio, meses depois, 0 contato principal
da agéncia chegou esbaforido da rua, precisando pra ontem de um anuncio de oferta
para A.D.Moreira. Todo mundo ocupado. Ele desceu, para um café, e me viu. “Mas o
que vocé faz al, a gente precisando tanto de uma idéia? Deixa eu ver... Mas tem muita
coisa boa! Olha aqui este PIT, preciso de um titulo porreta para esta promogédo da
A.D.Moreira. Faz ai e deixa que eu levo pro Batan. Deixa comigo™.

Fiz o titulo, o primeiro para resolver um problema real, oferta relampago de
televisores. Eratitulo, ilustracdo do produto e preco. Eu que ndo assisto futebol (mas sou
Santos até debaixo d'agua), pensei logo em apelar para a alegria dos chefes de familia.
Televisor ainda custava caro, tinha que ter um bom motivo para a compra. A chamada:
'E bola na rede!'. E o subtitulo ia direto & vantagem da promogao. Alfredo Cunha
adorou, levou para o estudio, Batan aprovou, aprovaram com o cliente. No fim de
semana, estava publicado no jornal. Quase final da década de setenta, um sucesso paraas
vendas do cliente. E esse titulo, hoje, persiste no varejo como se fosse a Ultima novidade.

Assim, devo a minha primeira chance de trabalho na publicidade a Alfredo
Ribeiro da Cunha, o contato da CI&. Em setembro de 1977 Alfredo pediu demisséo e
saiu da agéncia, movido pelo desafio e pela proposta irrecusavel para gerenciar o
Shopping Parque Balneario, o primeiro de Santos. Mas antes, convenceu Batan a me
contratar como redatora. Era o meu dltimo ano na FACOS.

E menos de um més depois, quase que eu estava fora da CI&, com a volta de José
Céssio Miller a sociedade na agéncia, no Atendimento. Com ele veio o pessoal de sua
prépria agéncia, a J.C.Miller, incluindo o redator. Tempo de angustia. Mas acabaram
decidindo que eu ficaria, como assistente de Antonio Lopes Garcia. Fui finalmente
registrada em 1°. de novembro de 1977. Sorte da CI4. Toninho Garcia, bem falante,
fazendo piada de tudo, de facil convivéncia, logo conquistou todos os funcionarios.
Mas nédo parava na sala da redacdo. Nem na agéncia. Nem em Santos. Ele “namorava
pracasar”. E acabou casando com a moga, mais tarde. Mas naquela época ele tinha uma
paixdo no interior. As quartas, no mais tardar quintas-feiras, Toninho desaparecia. E
reaparecia nas segundas, cansado da viagem e dos desacertos com a moga que, contava,
também tinha namorado firme.
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O pessoal adorava trabalhar na Cla, o ambiente de trabalho era étimo para todo
mundo. Mas Toninho tornou-se rapidamente o protegido de todos, inclusive do Miller.
A gente s@ precisava encobrir as escapadas de Toninho diante do Batan, que eraa Unica
pessoa na agéncia com quem ninguém queria pisar na bola. Ele era o responsavel pela
realizacéo de todos os trabalhos. Mesmo assim, tornou-se comum o pessoal despistar
Batan, dizendo que “o Toninho deu uma saidinha”. Mas chegou uma hora em que a
gente ndo tinha mais desculpas. Até hoje, Batan conta para quem quiser ouvir que 0s
seus primeiros cabelos brancos ele ganhou gragas ao Toninho.

O trabalho saia, porque tinha que sair. Batan resolvia algumas chamadas, definia
caminhos para a criagcdo, mas foi assim que sobrou para mim e ganhei experiéncia
rapidamente. Até porque, mesmo quando estava presente, Toninho Garcia odiava
sentar para escrever, fazer subtitulos, pesquisar, burilar texto, como assume até hoje.
Por isso achava conveniente a jovem assistente, especialmente porque ndo havia
contestacéo a escolha de tarefas. Como fazer os roteiros para TV ou alguma campanha
impressa de langamento imobiliario, coisas que dessem projecéao, disso Toninho néo
abria méo. Para mim, o que sobrasse era lucro. Mas como redator oficial ele ndo
aglientou o volume de trabalho. E acabou pedindo demisséo, ndo completando nem
umano naCIa.

O pessoal de arte era mais dificil de aceitar uma novata com jeito de menina, a
Unicamulher na Criagéo, na CIa. O estudio era reduto de homens. Quando eu entrava e
me aproximava das pranchetas, a rapaziada ou ignorava a minha presenca ou comegava
a falar palavrdes. Qualquer conversa era boa para rechear de palavrdes. E, as vezes,
algum dos contatos ia 14 engrossar o coro. Como se nem me vissem, caprichavam no
vocabulério chulo, para ver se me espantavam dali. N&o na frente de Batan, que s6
falava palavrdes comuns em conversa ao telefone, cobrando graficas com servigos
pendentes.

Eu nunca tinha ouvido tanto nome feio junto. E olha que era moda falar palavréo
na faculdade, na década de setenta. Mas fazia cara de paisagem, ensurdecia e ficava por
ali acompanhando o trabalho, vendo os layouts tomarem forma e cor, em paciente
trabalho artesanal. Tirando o L&bo, a gentileza em pessoa, sempre falando “Minha
filha” pra c4, “Minha filha” pra |a (o que ele faz até hoje), debrucado na prancheta, o
resto da turma judiava mesmo. 1sso durou quase um ano.

O pior eraPitico. Que boca suja! Até o dia em que Batan aprovou um andincio meu
e pediu que eu orientasse o Pitico para fazer o layout assim e assado. Tinha que estar
pronto no final da tarde. E foi atender um cliente. Eu passei a tarefa para o Pitico. E
voltei para adiantar outro material na redacdo. Pouco antes do prazo fui ao estudio ver
se estava pronto. N4o estava, e Pitico, ignorando a menininha, tinha feito outra coisa. Pra
que! Eu ndo falei: xinguei todos os palavrdes que ouvi ali mesmo. Todos eles. “O que eu
vou dizer pro Batan? *#&#*&™*!” ¢ Pitico, assustado: “Calma, calma, o que & mesmo pra fazer?
Eu dou jeito, eu arrumo!”. E arrumou.

Quando Batan chegou, o servigo estava pronto. E foi assim que eu consegui parar
com o tenebroso ataque dos palavrdes discriminadores. De vez em quando saia algum,
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claro. Mas normalmente, na conversa. E Pitico e eu ficamos amigos. A campanha que
eu criei para concluir a faculdade, pouco tempo depois, ainda em 1977, ele fotografou.
Fomos de manhd ao Cine Gloria, que tinha o sagudo todo decorado em branco e preto.
Ele arrastou poltronas, produziu um cendario espetacular para o produto que eu estava
langando: um cinzeiro de bolsa para mulheres fumantes. Ficou perfeito, chique.
Depois, na faculdade, o professor Cazarré pintou todas as fotografias com ecoline
porque decidiu que precisava de cor. Mandou a minha concep¢do em branco&preto
para o espaco. Mas o trabalho ficou 6timo, mesmo assim.

No auge da repressdo, ja em 1978, Batan apareceu na agéncia numa segunda-feira
com o anuncio do “Vibrido Colérico”. Era o seguinte: Santos estava enfrentando uma
campanha na midia com noticias divulgadas pela Secretaria de Satde do Estado de Séo
Paulo, antes da temporada de verdo, avisando a populacéo da cidade e os turistas do
Interior que as praias santistas estavam perigosas, por infestacdo pelo temivel virus da
Célera, que chegava a matar. Santos foi arrasada com a divulgagdo macica de algo que
0s cientistas acabaram comprovando ser falso. O vibrido encontrado nas praias de
Santos erainofensivo & saide humana.

Mas o mal estava feito. Com isso, aimagem publica de Santos ficou enxovalhada.
Os cidaddos santistas estavam com o moral |4 em baixo, infelizes com o exagero da
divulgacdo negativa sem que ninguém protestasse. Santista roxo, Batan estava
indignado. E resolveu que aquilo merecia uma resposta: veio de casa com o texto
pronto e o layout rascunhado, para finalizar o andncio de desagravo na agéncia. Era a
caricatura gay de um vibrido, de méaozinha virada delicadamente, com longas pestanas.
Na finalizacéo, a arte foi de L&bo. O texto de Batan responsabilizava as autoridades
pela irresponsabilidade, as liderancas pela omisséo, a imprensa pela volUpia de vender
jornal, todo mundo, por ofender a comunidade santista. E o titulo: 'O vibrido néo é
mais aquele. Olha sd a cara deles'. Espetacular. Por desencargo de consciéncia, que ele
era de arte, ndo de redacdo, Batan pediu que Toninho fizesse uma revisao do texto. Ele
deu uma olhadinha, achou tudo bem, acrescentou mais uma frase no final para
participar e me passou para revisdo final. Eu li, achei 14 dois errinhos bobos, corrigi e o
anuncio foi paraa producédo no estadio.

Quando Batan fica indignado, até hoje, sai cuspindo fogo. Ele chamou mesmo
todo mundo de bicha! E falou o diabo no andncio! Em plena ditadura, gente sumindo, a
cidade sob intervencao, ai, ai, ai! E a coisa ficou feia. Antes da publicacédo, anincio ja
programado e entregue nos jornais, um jornalista do Jornal da Tarde ligou e falou com
Batan, pedindo para cancelar, porque o secretario da Salde do Estado iria fazer uma
declaragdo oficial logo, aquele andincio pegaria mal. Batan recusou.

No dia seguinte & publica¢do do anuncio do vibrido em A Tribuna, aprovado por
Hélio Cesario Cardoso, da Domus, cliente a quem Batan ofereceu o antincio pronto, e
assinado pelo Sindicato do Comércio Varejista de Santos, do qual Hélio era diretor, os
telefones da agéncia ndo paravam de tocar. Era gente cumprimentando a agéncia,
pessoas conhecidas, desconhecidas, era muita gente feliz com o andncio. Mas todos os
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poderosos de plantdo, por outro lado, resolveram tirar satisfagbes e ameacar por
telefone o redator da agéncia, “o cara que fez aquele andincio absurdo!”

Depois de atender jornalistas de diversos jornais assumindo a autoria do aniincio, e
0 proprio Secretério Estadual da Satde, quando entdo foi ameagado por ele de ter 0 seu
nome entregue ao SNI, Batan contou para todo mundo na Cld o que estava
acontecendo. E disse para o Toninho, rindo, que era com ¢le que o pessoal queria falar...
Toninho perdeu a cor. Disse para Batan que a idéia foi dele, o layout era dele, o texto era
dele. Disse que sé acrescentou uma frase de nada no final, ndo tinha nada a ver com
aquilo. E ia embora, ndo iria ficar por perto de jeito nenhum! E foi mesmo, ligeiro!
Naquela época, apesar daameaga de repressdo da ditadura, nunca vi Batan rir tanto!

Dias depois, o deputado Rubens Lara ainda escreveu uma matéria contra o
anulncio no jornal. Mas a melhor parte da repercussdo do antincio do vibrido durou
muito mais tempo do que as ameacas e agressdes. Em muitas janelas de casas e
apartamentos pela cidade os santistas ostentavam, colado, voltado para a rua, o
recorte de jornal com o andncio. A populacdo demonstrava sentir que aquela foi uma
resposta a altura. O anuncio passou a ser dos santistas. Foi emocionante. Tanto, que
Hélio Cesario Cardoso, nos dias de hoje, faz questdo de destacar o antincio do vibrido
colérico como seu. Orgulhosamente. Muito justo, porque precisava ter coragem para
assinar aquele andncio que contrariava autoridades e imprensa. E ele teve, de
primeirahora.

Depois disso, Batan apareceu na agéncia com outra idéia, pronta, trazida de casa
para produzir na Cla. Naquela altura, ele continuava a assumir a responsabilidade pelo
posicionamento e pela criacdo de muitas campanhas, porque o volume de trabalho era
grande, o redator sumia e a redatora assistente s6 deixavam ser, simplesmente,
assistente. A Cla tinha as maiores contas publicitarias da cidade, atendia a Elacap, a
Hora Imoveis, e outros clientes de menor porte, mas trabalhosos. As marcas e
langamentos dos empreendimentos imobilidrios mais importantes da Cidade eram da
Cla. Projetos visuais para interiores, como o grande painel artistico do edificio do
Banco do Brasil, no Gonzaga, campanhas para jornal e radio, folheteria, planejamento
de projetos diversos, foi uma época extremamente criativa na histéria da publicidade
santista, mas era trabalho bracal na agéncia.

Daquela vez, era a campanha de Natal do mesmo Sindicato do Comércio
Varejista, encomendada por Cardoso. Batan trouxe o roteiro de TV pronto, audio e
video. O personagem era um pai de familiacomum, que se tornava Papai Noel a medida
que ia vestindo a roupa vermelha , barba acinzentada e, finalmente, o gorro. Delicado,
poético, até. E o apelo: “Descubra o Papai Noel que existe 0 ano inteiro em vocé”. Foi
produzido e veiculado com sucesso. Essa criagdo de Batan ganhou o primeiro prémio
em comercial de TV de Santos. Foi 0 1" lugar no Globinter 1978, premiagdo da TV
Globo para reconhecimento e incentivo dos profissionais do Interior. No dia da festa
da entrega do prémio, em S&o Paulo, Batan ndo quis ir, avesso a badala¢6es. Toninho
Garcia, entdo, pediu a Batan para ir pessoalmente receber o prémio, no lugar dele. E até
hoje ele passa por criador premiado desse comercial. Toninho ganhou outros prémiaos,
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anos depois, com trabalhos de sua prépria agéncia, a Garcia e Associados. Mas este do
Natal de 78, ndo.

Pouco tempo depois, ja farto de ter que correr atrds do redator, Batan pegou
Toninho em flagrante enrolando o trabalho, fazendo sala para visitas de fora. Batan
pediu desculpas antecipadamente ao casal de amigos do Toninho, e soltou 0s
cachorros, no berro. Fez uma cena de cobranca de profissionalismo que dava para
ouvir na avenida. Foi a primeira e Gltima. Depois disso, Toninho ainda apareceu ha Cla
para trabalhar alguns dias. Mas me disse que iria pedir demissdo porque sabia que, se
ndo pedisse, ia ser mandado embora. Nem esquentou a cabeca. Falou que tinha tudo
engatilhado para assumir as vendas de propaganda nas placas do campo do Santos
Futebol Clube, o que acabou ocorrendo.

E realmente, pouco depois Batan foi conversar comigo na redagdo, e disse que ia
demiti-lo, se eu estava interessada em assumir, sozinha, todo o trabalho. Antecipando
campanhas e andncios para os clientes, fazendo pesquisa, € mais isso e mais aquilo,
ganhando um tantinho a mais. Aceitei. Toninho se antecipou e pediu mesmo demiss&o,
em agosto de 1978. Deixou a Cla dez meses depois que entrou. N&o ficou nem um ano,
mas nao perdeu 0s amigos que fez. Ai, quando voltou para assinar papéis e receber seus
direitos, foi 14 na redagéo bater um papinho amigo. E contou que encontrou com 0
Miller e um pessoal de produgdo de TV num bar. Segundo ele, Miller estava dizendo pra
todo mundo que a Cla iria dar chance para uma mocinha que trabalhava I4, para ver se a
coitadinha poderia dar certo. “Sera que eles vao botar alguém da parte administrativa aqui na
redagdo? De quem sera que ele estava falando? No acredito que era de vocé! Olha, entdo veja o salario,
porque pra assumir aqui eu recebia 10 mil cruzeiros, olha 14 0 que vao te pagar!” E foi embora.

Pela primeira vez, pensei na questéo salarial. E resolvi levar a sério a discrimina¢do
da mulher na criacdo na CIa. Percebi, claro, a molecagem sé pra chatear quem ficou, mas
intui que a diferenga salarial existia. Pedi para conversar com o Batan no dia seguinte. E
comecei argumentando calmamente o que ele ja sabia: que eu vinha fazendo quase todo
o trabalho da redagdo ha muito tempo. O trabalho saia no prazo, ndo saia? Os clientes
estavam satisfeitos, ndo estavam? \océ gosta das idéias que apresento, ndo gosta? Ainda
pediu um bocado de tarefas extras, ndo foi? Ai a minha veia feminista saltou e eu j4,
literalmente, socando a mesa: “Entéo, por que, trabalhando mais e melhor, vacé ndo vai me pagar
nem a metade do que pagava para o redator homem?!”

Consegui 0 aumento salarial, mas sd até a metade do que eles realmente pagavam
para o redator anterior. “Uma loucura do Miller”, Batan argumentou. E ficou de conversar
com o socio para melhorar o meu salario futuramente porque, naquele momento, era s6
0 que aagéncia podia pagar, se eu quisesse ficar, frisou. Concordei, ndo tinha outro jeito,
e pensando: machistas de m*&#al

Naqueles tempos, 0 pessoal da criacdo e producdo tinha o status de elite na agéncia,
coisa que enciumava os contatos. Mas o atendimento, poderoso, era visto como um
braco do cliente dentro da agéncia e, portanto, uma guilhotina castrando a criagéo.
Havia um pezinho atréas da criacdo contra “o pessoal que s6 sabe vender espago de
veiculo” que deixava 0s contatos sensiveis a um possivel pontapé. Que, as vezes,
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tomavam mesmo. O que era comum, nos dois grupos com diferentes fungdes é que
ndo havia qualquer valorizagéo do trabalho feminino na criacdo. Antes de mim houve
duas redatoras muito boas na Cla. E o pessoal de Arte e Produgdo da agéncia
continuou, por longos anos, a citar unicamente Gilberto Amaral como exemplo de
redator, apesar de depender do material da redagéo para desenvolver o seu préprio
trabalho. Como se mulher na redacdo e, por extensao, na Criagdo, ndo contasse.

Em 1979, Batan ganhou outro prémio, com a concep¢dao visual do cartaz daquele
famoso Festival de Montreux onde se apresentaram Elis e Hermeto Paschoal, com
direito ao pagamento do valor internacional em dolar. E dessa vez, 0 nome de Batan
aparece como autor, porque o0s suigos fazem questéo de registrar os créditos da criacdo
j& na propria peca. Esta na agéncia, na cépia do cartaz que o produtor da WEA no
Brasil trouxe da Europa para Batan. Os dolares, ele dividiu com todo o pessoal do
estudio, pela ajuda na producdo. Rendeu muito chopinho na noite santista.

Na verdade, ndo foi bem um prémio, tornou-se um servico internacional. Um ano
antes o cartaz, com a foto de um teclado de piano humanizado, em forma de dedos da
mao, foi rejeitado no concurso para a versdo paulista do festival. A moda da épocaeraa
criagdo de trabalhos s6 em lettering, e o cartaz de Batan privilegiava a ilustracdo. O
representante suico que fez parte do julgamento em S&o Paulo se apaixonou pelo
trabalho, mas foi voto vencido. E, no ano seguinte, esse profissional fez questéo de
utilizé-lo em Montreux, pagando pela criagdo do cartaz. Honestidade suica.

Em 1979 a Redacdo era responsabilidade minha e eu ja fazia dupla de criagdo com
Batan, na Arte, como até hoje. Mas esse cartaz era extremamente conciso na
informacdo, sem texto, sem qualquer interven¢do da redacdo, de comunicagdo
exclusivamente visual e com a sensibilidade que s6 um artista plastico como Batan
poderia ter. Era exigéncia suica que o autor assinasse o cartaz. Foi um raro trabalho sem
a grife coletiva da agéncia. E todo mundo ficou feliz com a realizagdo internacional do
Batan, depois anunciada no jornal A Tribuna como trabalho da CI&. Aprendemos,
todos, com esse episddio, que concurso ndo é essencial para demonstrar a exceléncia de
uma agéncia de propaganda e de seus profissionais. Depois disso, a Cla decidiu ndo
participar de concursos hacionais e internacionais, também porque os custos da
participacdo os tornavam inacessiveis para uma agéncia de pequeno porte. E clientes
ainda ndo se impressionavam com os prémios das agéncias.

Em 1980, 81, por ai, esse cartaz ainda nos propiciou uma brilhante analise por um
grupo de Semidtica no programa de Mestrado da Metodista, em Sdo Bernardo do
Campo, a cargo do professor Dr. Eduardo Pefiuela Cafiizal, da USP. Que riqueza de
significados naquele piano-méo com dedos vivos, que parecem tocar o leitor. Aqueles
estudiosos, nada chegados a publicidade, reconheceram na obra uma amostra inovadora
da capacidade criativa e da competéncia nacomunicacao existentes na CIa. Mas esse nivel
de qualidade de trabalho e as discussdes profissionais para a solu¢do de campanhas e
projetos ganharam a viséo feminina que ndo havia na criacdo da CI& desde 1977.

A melhor evidencia do reconhecimento dessa contribuicéo foi que passei a atender
e participar das reuniGes com os clientes que Batan atendia, junto com ele, para facilitar a
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troca de idéias depois. Mas o outro sécio da Cld ndo tinhaa mesma postura. Do Miller eu
s0 recebia pedidos oficiais de trabalho, por escrito se, por urgéncia de prazo de entrega,
ele ndo pudesse esperar por Batan, mesmo sabendo que a tarefa era comigo.

Nessa época, eu ja era professora da FACOS, convidada em 1979 por ter acabado
de entrar no Mestrado. Professor com titulacdo, naqueles tempos, sé nas areas de
conhecimento tradicionais. Em publicidade, contava-se nos dedos de uma sé méo.
Tinha o Otto Scherb e Modesto Farina, na USP. Em 1984, quando defendi a dissertacéo,
bati pé e exigi da Metodista que um profissional fizesse parte da Banca de
Examinadores, porque eu ja tinha conviccao absoluta da necessidade de aproximacgao
de académicos e profissionais para a valorizagdo da profissdo. De inicio, rejeitaram a
idéia. Depois, rejeitaram a participacgdo na Banca de Ricardo Ramos, uma
recomendacdo minha que teria que ser aceita, como praxe.

Eu tinha enviado minha dissertacdo para Ricardo Ramos, que conhecia da fama
como redator da McCann e como escritor desde Tempo de Espera, para que ele criticasse
e pudéssemos discutir pessoalmente alguns aspectos antes da versao final. Foi um leitor
atento e impecéavel em suas observacdes, que acabei incorporando ao trabalho. Dai a
recomendacao de seu nome como membro de minha banca examinadora. Escolheram
outro, porque Ricardo Ramos também era um critico contundente dos cursos de
comunicagao no Brasil. Mas aberto a contribuir para a melhoria do ensino. Tanto que,
depois disso, aceitou dar palestras na FACOS, a meu convite.

Continuei insistindo e a Metodista teve que dar um raro certificado de Notdrio
Saber para Roberto Duailibi, porque ndo havia doutores em Publicidade disponiveis no
Brasil para compor a banca, em 1984. Duailibi era graduado em Sociologia pela USP,
mas ja era o famoso D da DPZ, reconhecida por muitos como a agéncia mais criativado
pais. A banca de meus examinadores no Mestrado, entéo, teve a participacdo de um
publicitério e de dois jornalistas. Por sorte, um dos jornalistas era José Marques de Melo,
porque o0 outro queria me reprovar de qualquer jeito, pela ousadia de, no trabalho, fazer
criticas ao ensino superior de publicidade. J& no doutorado na USP, em 1993, tive a
honra de contar na banca, entre os cinco doutores, com o publicitario Luiz Celso de
Piratininga, da Adag, fundador do Conar e hoje presidente da ESPM.

Mas titulos académicos nunca despertaram o interesse do meio profissional. Ao
contrario. Entre alguns colegas e mesmo entre os anunciantes, o saber académico era
um empecilho. Como se pessoas criativas ndo precisassem e nem devessem estudar.
Ignoréncia, mesquinharia e inseguranga profissional geravam essa postura critica
indmeras vezes externada grosseiramente e, é dbvio, muito mais voltada a proteger
territdrios e interesses particulares.

Os anos de 1990 foram marcantes. Logo no inicio, a coligagdo da Cla com a Salles
InterAmericana ampliou brutalmente o atendimento ao varejo, com o Carrefour. O
lancamento da loja de Sdo Vicente levou todo o Corpo Consular de Santos a uma Noite
de Queijos e Vinhos inédita num hipermercado. Por intermédio da CI&, o Carrefour
passou a conviver com a comunidade de Santos e Sdo Vicente, transformando-se num
patrocinador solidario e amigo. O que, evidentemente, fazia muito bem aos negécios.
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Aloja que atendiamos era uma das menores da rede e passou a ser a primeira em vendas
em todo o Brasil. Isso significava muito trabalho em todas as midias. E pouco respeito
profissional pela figura feminina na criacdo. Apesar de participar das reunides
programadas para mudangas da comunicacdo, o diretor e gerentes de setor
freqiientemente ignoravam a diretora de criagdo da agéncia e s6 se dirigiam ao Batan, o
homem do planejamento da CIa.

O mesmo nédo ocorria com a contato da agéncia que os atendia no dia-a-dia. Ao
contrério, Ciliana Afonso, aluna nossa, levada por mim do Laboratério de Criagdo da
FACOS para o atendimento da Cla, era tratada até com delicadezas de pai, apesar da
inexperiéncia inicial, condicéo tranquilizadora para os experientes gerentes de setor,
todos homens, alguns sem curso superior e até tendo iniciado suas carreiras na
multinacional francesa dos patamares mais baixos, como carregadores de caixas de
mercadorias.

Ja uma mulher de criagdo, com a imagem que 0s homens de criacdo brasileiros (e
internacionais) difundiram de si mesmos como a elite nas agéncias, alguns festejados
como génios e, por isso, tidos como acima das pessoas comuns “pouco criativas”, ndo
era bem vista. Se os clientes convivem profissionalmente com os criadores homens,
nesse contexto ndo pareciam dispostos a tolerar a visibilidade feminina. Considerando
mesmo 0s raros nomes femininos dos quais se tem noticia no cenario brasileiro na area
da criacdo, ndo é um fendmeno exclusivamente regional, nem prética de alguns poucos
clientes. E pode ser mais comum do que se admite, até entre as profissionais de cria¢do
brasileira, algumas refugiadas no alegado talento nato para ndo entrar na questéo. Mas
ndo ha como ignorar que a diferenca na trajetdria profissional na area para quem usa
salto alto admite uma parcela significativa de preconceito.

Nos anos noventa, ja como diretora de criagao, realizamos o que considero o meu
trabalho mais gratificante nestes dltimos trinta anos na CI&: a recuperagéo do Museu de
Pesca de Santos, com o envolvimento de todos os veiculos de comunicagao,
instituicOes, entidades e associacOes representativas da cidade, universidades,
autoridades e a populacao de Santos de modo macico. E tudo a partir de um andincio da
campanha - que colocava a culpa daquela perda na prépria populagéo, por omissao -
cujo titulo dizia que “DAi até nos 0ss0s”. Os 0ssos da baleia de 32 metros, pendurados
no teto do museu tomado por cupins, fechado ao publico ha oito anos.

Assim, em abril de 1995, num movimento coordenado por Batan, conseguimos
sensibilizar toda a comunidade santista para reabrir o museu que esta saudavel e ativo
até hoje". Participei como criadora da campanha para salvar o museu desde a primeira
reunido. A propria idéia de mobilizacdo ampla surgiu da indignacdo que Batan e eu
sentiamos a visao diaria da deterioracdo do museu. Eram apenas sete outras pessoas

** Apresentei este caso na XXI Conferéncia Cientifica da IRMCA, em 1998, em Glasgow, Escécia, e foi
publicado depois na revista Leopoldianum, da Unisantos.
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presentes nessa reunido inicial, mas desencadeamos ali a inédita e gigantesca
mobilizacdo popular em Santos. Ainda assim, meu nome néo foi lembrado para
registro entre os fundadores da Associagdo Amigos do Museu de Pesca responsaveis
pelaacio. E aidéiaganhou inlmeros pais, mas ficou sem mae.

Neste século, a Cld mudou o perfil da agéncia, definindo projetos comunitarios
como prioridade de trabalho para os quais a visio feminina é essencial. Mas pouco
mudou a percepcdo da importancia na mulher na criacdo. E no visivel crescimento do
ntmero de mulheres nas agéncias e veiculos em todo o mercado publicitario brasileiro,
somente se destaca o papel feminino no Atendimento, em funcéo de vendas.
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Roberto Anténio da Costa
Entrevista em 06.03.2008

Eu entrei em A Tribuna como mecanografo, hoje seria digitador. O (Antonio
Ferreira) Pires na época ndo era gerente, ele era o contador da Tribuna e eu fui
contratado para trabalhar na maquina de contabilidade. Eu trabalhei antes na Discopa,
que era uma empresa que nem as Casas Bahia, na Sdo Francisco. A Tribuna precisou,
porque A Tribuna na época abriu a sucursal de Guaruja e quando abria sucursal A
Tribuna ficava s6 com um funcionario para tomar conta. Naquela época era o Darcy
Stepanich que trabalhava 14, na contabilidade, e ele foi tomar conta da sucursal do
Guaruja. Era pra ele tomar conta da parte comercial, porque |4 na sucursal o
encarregado recebe anuncio e a parte de redacdo. E o Stepanich, na época, foi tomar
conta da parte comercial e eu entrei no lugar dele como mecandgrafo.

Na Tribuna havia uma maquina chamada Mercedes, até eu me lembro que ela ficava
mais parada do que funcionando, era um trambolho e quebrava e vinha o técnico e
arrumava, quebrava, arrumava. Eu fiquei seis anos na contabilidade, mas dai eu j& sai da
maquina, passei a auxiliar, porque depois de seis anos eu fui nomeado Chefe de Pessoal,
eu fiquei quinze anos de Chefe de Pessoal.

Em 1977, eu lembro que foi criado, ndo tinha o Departamento Pessoal, era junto
com a contabilidade, dai foi crescendo, crescendo, precisou ampliar e foi criado o
Departamento de Contabilidade e 0 Departamento Pessoal e eu acabei assumindo, dai
eu fiquei 15 anos no Departamento Pessoal. Quando Seu Pires teve um problema, em
1982 ele teve, sofreu um AVC, eu assumi o lugar dele. Ele foi socio da Cla, eu me
lembro que ele tinha uma participacdo, mas acho que ele era mais da parte
administrativa. Eu entrei por intermédio dele, tenho 6timas recordagdes dele, tenho
umaboalembranga do Seu Pires. Ele era especial, tranquilo...

Seu Pires, do setor administrativo, Nelson Kafouri, da area industrial e o Carlos
Klein, daredacao, trabalharam 14 no Mensageiros da Luz. Mas néo tinha nada a ver com
A Tribuna. O nome Mensageiros da luz, o fato dos trés, juntos ali, era coincidéncia. O
Klein fazia palestras, Seu Pires freqlientava, pode ser que apadrinhasse uma crianca la.
O Nelson, depois de freqlientar, assumiu algum trabalho la. Mas eu acho que foi o
Klein que acabou levando os outros dois pro Mensageiros, ele era espirita. E, ainda esta
vivo, esta com mais de 80 anos, teve um AVC que paralisou um lado e as vezes a voz
falha, mas estd bem. Ele mora naquele prédio onde morava o (vereador) Paulo Barbosa,
na Galedo Carvalhal com a Washington Luiz. O neto dele trabalha aqui, € muito bom,
eu posso dizer que é um excelente jornalista o rapaz.

Eu cheguei a pegar o Klein e o Kafouri, eles participavam de reuniGes, porque
guando o Seu Pires se afastou, eles ainda estavam aqui. O Pires, quando eu entrei, ele
era contador, depois ele passou a ser gerente administrativo, quando houve a mudanca.
Mas algumas vezes eu tinha contato com o pessoal de publicidade, por causa das
negociagdes de midia. O Hugo Paiva, a gente sempre conversava. O Miller era uma
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pessoa com quem eu tinha contato. O Dino... 0 Dino era da Sinex, mas era funcionario
nosso, que ele era chargista, né. Aquele quadro, ali em cima, é dele. Achei perdido ai,
assinado por ele. Alias, eu vim agora de uma reunido em que ofereceram as charges do
Dino. O Gilberto Ruas, que foi Chefe de Publicidade da Tribuna estad com o material do
Dino, e ele ofereceu, veio ver se A Tribuna quer utilizar, quer fazer algum livro, né.
Engracado que o pessoal aqui acaba sendo esquecido.

Agora, na diretoria de A Tribuna, houve muita ligagdo com o Saulo Ramos.
Quando eu entrei aqui ele era funcionério nosso, foi jornalista (de 1954 a 1966). O
Saulo Ramos foi Ministro da Justica, foi Procurador da Republica. Ele foi Ministro de
Justica do Sarney e antes disso ele tinha uma coluna de fofocas politicas chamada
Caleidoscdpio. Mas ai, 0 Janio (ex-presidente Janio Quadros, que renunciou, acabando
por favorecer o inicio da ditadura militar no Brasil em 1964), a hist6ria que a gente sabe
é que 0Janio, quando o Janio foi a Presidéncia, ele procurou fazer uma lista (de notaveis)
com a ajuda pessoal daqui: “Eu queria que vocd indicasse uma pessoa para trabalhar no
Gabinete”. E o presidente, na época, com o apoio do Seu Roberto, indicou o Saulo
Ramos. Ele tem um profundo agradecimento a familia Santini, ele ja era amigo do Seu
Roberto (irméo, afirma Saulo Ramos, conforme entrevista publicada em A Tribuna,
27.03.2008, A-3).

Saulo Ramos vai ser homenageado pelo Rotary Santos, (Prémio) Mérito
profissional. O que me disseram é que ele esta doente, né. Nao estd bem... mas ele falou
que viria a Santos, porque ele, inclusive, esta devendo uma visita a Dona Regina (viliva
de Roberto Mario Santini), porque ele ndo conseguiu no dia do enterro. L& no velério,
ele ndo teve condi¢des de comparecer, entdo ele viria a Santos e almoga com a Dona
Regina. Até, agora, eu estou com essa incumbéncia de verificar qual é o dia que ele vem
(ahomenagem e a visitaaconteceram em 26 de margo de 2008).

Mas agora, eu comecei a lembrar, nessa época (década de sessenta) tinha poucas
agéncias: era a Cla, JB, Hugo Paiva, Sinex, praticamente eram s as quatro. Nao lembro
assim de outras. Era JB que era do Bahia, que comegou com 0 Juarez, depois veio 0
Raimundo. Mas antes teve o outro irmdo que era... quando o Juarez se afastou ndo era
nem o Raimundo quem cuidava, era 0 outro. Agora me foge o nome... que tinha na
Praca Maua. O Juarez, quando entrou na Tribuna, ele deixou a agéncia e foi editor da
Tribuna. Eraa Sinex, que era o Dino, a Cl, que era o Gilberto, ndo tinha nada com o Seu
Pires. E a Hugo Paiva aqui na esquina. O Hugo era uma figura... ele ndo voltou a ser
funcionério da Tribuna, quando fechou a agéncia, mas nés ddvamos uma ajuda pra ele.
Ele perdeu muito, ele ganhou e perdia, ganhou e perdia e ele, no final... ele teve uma
situacdo que estava passando uma certa dificuldade e o Seu Santini dava um auxilio
mensal, dava uma ajuda mensal até ele falecer.

A Hugo Paiva, no Brasil, foi uma das maiores agéncias. O que ele tinha de
movimento... ele era... o forte da Tribuna era 0 Hugo. Ele trabalhou na Tribuna e ai saiu
para abrir a agéncia. Quando eu entrei ele ja ndo estava mais como funcionario. Sé que a
situagdo € que ele foi perdendo, perdendo. Muita gente passou por Ia. E saiam de la e
abriam suas agéncias. Mas € que ele, 0 Hugo, era um desligado, ele curtia a vida... ndo era
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um empresario. Ele era tranqilo, ele ndo estava nem ai se o cliente pagava ou nao
pagava, ele ndo estava nem ai. A gente tem informacdes que ele tomava canos e absorvia
0s canos, negociava com A Tribuna. O Hugo era uma figura, sempre brincando, para ele
estava sempre tudo bem, sempre tranqilo. Ele era um bon vivant. E ele tinha, ele fazia as
suas benemeréncias, ele tinha até um caminhdo com que ele recolhia as sobras das
barracas de feira e levava para as entidades... durante muitos anos ele fez isso.

Hoje existem muitas agéncias, ndo sei, eu que conheci... agora, eu vejo é uma
quantidade enorme de agéncias que qualquer um faz, abre a sua... e acaba dividindo
muito o mercado. Nao sei... a cidade nao é tdo grande para comportar tanta gente assim.
Mas eu acho que é muita, S0 em Santos... e € aquela situacdo, as pessoas hoje vdo numa
agéncia, arrumam rixa... 0 cara sai e leva um ou dois clientes... A Tribuna abre porque o
caravem aqui... apresenta a empresa, ele criou a empresa, esta dentro da lei e a gente da
os créditos (a legalmente devida comissdo de agéncia). Tem umas normas... tem que dar
uma documentacdo, dentro da lei... mas vocé ndo pode impedir da pessoa abrir. N&o da,
ndo tem jeito.

Quanto aos profissionais, eu vejo pela Tribuna que a convivéncia da publicidade
com a redacgdo é muito boa. Eu considero muito boa. Eu estou falado apenas da
Tribuna, l6gico. Mas o Mércio Delfim (Publicidade), o Mércio Calves (Redacéo)... estdo
sempre juntos. Hoje, mas mesmo antes, aqui a gente nunca teve problema. S&o os
cabegas, as liderangas (os responsaveis pela integracdo). Mas antes havia uma
convivéncia maior, em geral, eu acho. Eu freqlientei, alids, a minha mulher eu conheci
na barraca de praia do sistema A Tribuna! Ela vinha de Campinas e eu acabei
conhecendo ela, que a irma dela era casada com um funcionério da Tribuna, chefe da
impresséo, e eu acabei... ela veio me pegar aqui em Santos. Minha mulher me enlagou
aqui em Santos, sdo quarenta e dois anos... e eu casei em Campinas. Era muito mais
dificil, era ha quarenta anos, eu ia de 6nibus pra Campinas. Mas realmente tinha uma
convivéncia maior entre o pessoal da Tribuna.

Tinha, tinha torneio de vdlei na barraca... Existia uma integragdo maior, mas eu
credito (o distanciamento) ao crescimento do jornal e que antigamente eu considero...
faco 46, vou pra 47 anos de jornal, A Tribuna era uma familia mais unida porque era
menor. E hoje, eu passo ai nos corredores... ndo conhego, ndo sei nem quem é. E
antigamente a gente tinha uma amizade tremenda com o pessoal da rea gréfica. No
final de semana, eu era solteiro, eu vinha pra aqui, quando eles saiam de madrugada,
terminavam o jornal as duas horas da manha, a gente saia dando banda... porque a gente
safa em grupos, né. Entdo era um grupo mais familiar por que... acho que é normal, o
jornal estd com quatrocentos e tantos funcionarios, s6 A Tribuna, entdo é mais
complicado... Se vocé for somar o grupo todo da mais de seiscentos funcionarios,
somar Primeira Mo, somar a radio. Entdo eu acho... que isso talvez tenha distanciado um
pouco... que o crescimento foi... € o dia-a-dia... 0 jornal cresceu muito. E a tendéncia é
crescer cada vez. Entéo vocé acaba se distanciando.

O Grémio A Tribuna infelizmente, vamos dizer que estaria até, ndo posso falar
falido, mas estd numa situagdo ruim. O Grémio A Tribuna tem um patriménio 14 em
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cima do Morro, mas ndo temos mais quase socios, sobraram pouquissimos sécios,
aquilo 14 em cima foi criado como um elefante branco e a contribuigdo que o Grémio
tem... ndo sustentaaquilo. Entdo, nds fechamos. Ele foi desativado. Nesta semana ligou
uma mulher que queria alugar, mas ndo tem nem condices, nos desativamos. Acho
que foi um sonho impraticavel. Criaram aquilo... foi muito incentivado pelo Seu
Roberto, foi. Tanto, que 14 em cima sdo trés terrenos, um terreno é do Seu Roberto,
porque |4 era a antiga torre da Radio Atlantica, Ia em cima. Quando ele comprou a Radio
Atléntica o terreno veio junto porque a antena ficava la em cima. Depois 0 Grémio
comprou mais dois lotes e juntou os trés e construiu aquela sede.

Mas foi feito um negdcio sem planejamento, uma piscina feita por pedreiro e ndo
por uma empresa especializada, entdo o pedreiro fez 14, com as condicfes que ele
tinha... tem racho na piscina, a 4gua infiltrava. Tivemos que jogar terra I para ndo criar
o problema de dengue. Mas eu estou ligando o seu nome por causa da lista de sécios da
Cla no Grémio, (dos anos setenta) agora eu me lembro! N6s estamos, agora, acertando
ai, estamos acertando com a familia Santini, eles vao fazer uma permuta, talvez a gente
consiga uma sede nova aqui em baixo pra permutar com aquela area em cima. Ai
voltaria a ser alguma coisa para integrar mais, para todo o mercado, acho que sim.
Inclusive com um mini-campo, pra promover jogos, porque eu me lembro de torneio
de volei na barraca, a gente fazia... Administracdo, linotipia, mecénica, todo mundo
participava. Na época, a barraca do Grémio era super freqiientada e existiam esses
torneios de volei na barraca, a redacéo, eu lembro que jogava uma turma 14, mas
infelizmente acabou.

Eu me lembro do Carlos Caldeira, de ele vir aqui no balcdo, que eu cruzava com
ele. Ele era sobrinho do Caldeira da Folha? Irmdo?! Ele era muito boa gente. O Hélio
Cesario Cardoso foi um grande anunciante da Tribuna. Mas tinha umas situagdes que eu
ndo entendo... 0 Zezinho (José Herrera, ex-fotografo de A Tribuna) ele na minha
frente, comigo ele é um gentleman. Por tras, mete o pau. Mas teve uma situacao, € isso
VOCé tem que pagar (o preco), alguém tem que ser o casta e eu assumi realmente essa
funcdo quando virei Gerente de Pessoal. Por qué? Porque eu tinha que enquadrar as
coisas, entdo ele era... a familia... eram 0s trés (os irméos Herrera) e eles ndo aceitavam...
determinadas ordens e tal, aquilo era tudo solto.

Mas alguém tem que assumir... alguém tem que ser o carrasco. Eu, infelizmente,
fiquei com essa fama e eu sei que eu carrego até hoje. Algumas pessoas... tem um
advogado da Tribuna que saiu daqui e ele, s vezes, pergunta: “N&o morreu ainda aquele
cara 1a?”. Ele acha que eu o coloquei pra fora da Tribuna pra colocar um amigo meu,
mas ndo fui eu o culpado. S6 que, muitas vezes, eu aparecia na linha de frente e
mantinhaa posi¢ao. Eu sou procurador da familia (Santini), a minha ligagido com o Seu
Roberto... ¢ como se fosse um segundo pai pra mim, o Seu Roberto é um segundo pai
que eu tive. Teve umainfluéncianaminhavida...

Agora, fui homenageado como Administrador do Ano. Falei e jamais vou negar, 0
que esse homem fez por mim, tanto profissionalmente, familiar, espiritual. Se hoje
estou, voltei, freqiiento a igreja catdlica, sou praticante, trabalho na igreja, o culpado é
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Seu Roberto. Eu falo e eu sempre falava pra ele: O senhor é que é o culpado, 0 senhor me levou
pra fazer cursilho. Ele é que me levou pelo braco pra fazer cursilho na época. Num
periodo em que o jornal tinha problema com o bispo, na época de Dom David. E ai
vinha gente falar comigo, porque eles brincam ai, a diretoria, que eu sou o ministro pra
intermediar a Igreja, com as For¢as Armadas... porque eu tenho amizades no Exército,
Marinha. Entdo, quando tem pepino na Igreja, € 0 Roberto Ant6nio que vai |4, vai
conversar e da certo. Essa semana veio 0 Camps (entidade de apoio a jovens carentes)
aqui, “fala com o Roberto”. O Rotary também, eu acabei sendo o Unico rotariano pela
Tribuna. Entrou Roberto, entrou Marcio Delfim, ndo ficou ninguém, e eu ja estou ha
vinte anos no Rotary, exatamente.

Quando foi criado o Departamento Pessoal na Tribuna eu ndo fui premiado como
chefe do pessoal, infelizmente. E o Seu Pires optou por trazer uma pessoa de fora. SO
que essa pessoa de fora ndo deu certo, a pessoa até era professor de faculdade, mas
tinha uns problemas pessoais. Ele teve um filho que era jornalista e faleceu, perdeu o
filho com céncer e ele ndo se adaptou aqui. Ele criou um monte de problemas no
Departamento Pessoal, estava tudo criado.. e mediante tanta reclamagfo, tanta
reclamacdo... Seu Pires teve que dispensa-lo. E foi quando eu fui promovido. O
Zezinho, por exemplo, achava que queriam enquadrar... e ele achava que tinha os
direitos adquiridos...

Entdo, no Departamento Pessoal, o chefe que saiu tinha uma fama. Naquela
época tinha um andncio Um minuto s0, ndo sei se vocé lembra? Era tipo um remédio
para dor de dente que passava um minuto s6. Entéo o chefe do departamento pessoal,
0 que saiu, tinha fama de “passa amanha”. “Passa amanhd”, ele ndo resolvia nada!
Chegava no balco... “Passa amanhd que eu vou ver”... e quando eu assumi, entrei de sola.
Ai passei a ter o apelido de Um minuto s6. Eu era jovem, entrei na Tribuna com
dezenove... seis anos... com vinte e cinco anos eu assumi o Departamento Pessoal. Mas
eu consertei o Departamento Pessoal.

Era pra resolver e, inclusive, fiquei com a fama, eu sei da minha fama de mau, mas
também o que compensa é que eu falo pra eles que eu tenho uma grande fundagéo aqui
dentro, que é a fundacdo Raco, Roberto Antdnio da Costa. Porque o que eu tenho de
afilhado, filhos adotados aqui dentro, que eu sempre procurei ajudar... 0 Seu Roberto
mesmo foi um parceirdo, ele fez muito pelos funcionarios. Até ele brincava coma gente
que eu sou mais pelo lado do empregado do que do empregador.

Antes, A Tribuna tinha um apoio aos funcionarios conhecido como vale seriado. Eu
peguei esse tempo. Na época, Seu Roberto tinha uma pasta que a gente dizia que era
uma sanfona. Entéo, o Seu Roberto fazia isso, mesmo com o Seu Pires ja de gerente.
Depois eu comecei a fazer, mesmo ele sendo gerente. Seu Roberto comegou a me
utilizar pra fazer algumas coisas. E a gente tinha funcionario que tinha trés, quatro
seriados e, exemplo, pegava mil reais, pagava dez partes de 100, pegava 500, dez de 50,
entdo todo més eu fechava a folha e tinha que abrir... e ai tinha 14 0 Roberto Antdnio que
separar os vales, somar, grampear, tinha que desmontar de folhas... Esse empréstimo
seriado do Seu Roberto é famoso! Eu néo peguei a época do Seu Giusfredo, ja peguei o
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Seu Roberto. Até que um dia ele me deu a sanfona, pra eu tomar conta da sanfona... mas
aquilo tinha vale! Tinha funcionério que tinha dois anos de adiantamento salarial pra
pagar! Mas o Seu Roberto, nessa parte, erauma méezona!

N&o s6 pra gente, mas também pra algumas agéncias de publicidade ele era uma
maezona. Hugo Paiva era um caso. O Hugo sempre teve... essa esquina aqui era dele,
né. Hoje é da Tribuna, ele acabou entregando para A Tribuna, dois andares, dois andares
e alojinha, aquela loja, uma loja de roupas aqui em baixo. Porque esse prédio aqui é o
namero 33. O Mundial ali que era 0 Horécio Rego... era tipografia aquilo 14, tinha umas
franquias junto da (loja) Sumiré... O Hugo Paiva acabou pagando dividas com esse
patriménio, entregando propriedades. Hoje ja € mais dificil (as agéncias usarem
imoveis para pagar dividas), hoje ndo acontece isso porque vocé fatura direto.

Agora 0 Grémio, realmente... 0 Grémio A Tribuna teve caixinhas, tinhamos
convénios com supermercados... entdo isso dai... n6s tivemos uma cooperativa de
alimentos aqui dentro... Mas também ndo funcionava, ndo dava certo. Quando vocé
tem uma empresa é que nem (o ditado) “o gado engorda com o olho do dono”. E isso
ndo era a especialidade de A Tribuna. E que nem a gréfica, a Grafica Tribuna que nds
fechamos... ndo deu certo. Ficava a grafica la, isolada, aquilo ficava abandonado, a gente
tem informac@es de que aprontaram 14, porque ndo tinha ninguém tomando conta.
Entrava o servico na nossa grafica e saia no pordo da grafica do lado. Ai, n6s que
vivemos nessas épocas... eu é que tenho mais tempo em idade de casa mas, realmente...
mudou muito. A publicidade avangou, as tecnologias avangaram.

Em relacdo a esses pioneiros da propaganda, houve o aprimoramento humano, as
faculdades, mais estudo. Antigamente ndo tinha nada disso. Gilberto Ruas fez
faculdade, Mércio Delfim fez faculdade... N&do um Hugo Paiva, um Miller... no tempo
deles nem tinha. Entdo, eu acho que antes do avango da tecnologia, A Tribuna
incentivou, acabou incentivando a pessoa a ir atras... ndo muitos, mas foram, no
mercado. Por isso que eu falo que abriu muito o leque, ai tem apenas algumas que a
gente sabe que sdo boas agéncias. Mas antes também tinha um Dino, que era
engenheiro agrénomo, ele trabalhava... era funcionario do Estado. S6 que, a0 mesmo
tempo, era desenhista, chargista... havia bons profissionais, tinham competéncia. Veja o
Bahia, ainda em atividade... O Batan estd ai... tinham uma formacéo solida. Agora, a
molecada... ndo estdo ai com 0 mesmo empenho.

Antigamente havia dificuldades das agéncias na hora de pagar o veiculo, 0s
clientes atrasavam, era a agéncia que pagava para o veiculo, antes de receber do cliente.
Na Tribuna a gente sempre tolerou, nunca fomos de cobrar o pagamento a ferro e fogo,
nem de impedir a veiculagio de novos antincios dizendo “nao, n&o vai sair, corta.” E, as
vezes, a agéncia ndo recebia, isso era normal na época (dos anos sessenta aos oitenta)
mas nunca que foi a ferro e fogo, de chegar e falar, “corta os créditos, ndo sai”. A gente
dava um jeito, a gente sempre maneirou. Mas essa era a postura do Seu Roberto e do
Seu Pires, de segurar, sempre seguramos as pontas. E que hoje em dia ndo dé pra fazer
isso porque o mercado cresceu muito. Ontem mesmo eu assinei ai o cheque de
pagamento, tinha uns trinta cheques ou mais, porque cresceu muito o ndmero de

250



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

agéncias, as menores. As grandes s6 tem umas trés ou quatro. Mas era uma
contrapartida do jornal. O Hugo Paiva, por exemplo, sempre foi mesmo um parceiro
da Tribuna.

Eu freqiiento o grupo ANJ (Associagdo Nacional de Jornais). H4 mais de 20 anos
que eu freqiiento, eu sou um dos pioneiros e até hoje eu participo desse grupo e A
Tribuna se orgulha de estar la também, esta entre os Top de Linha de jornais. A Tribuna
sempre foi um jornal que evoluia, constantemente evoluindo. Tanto, que servimos de
cobaia para 0 mercado editorial. Quando A Tribuna passou do chumbo pra frio... na
época, eles falavam para o frio , eu me lembro, A Tribuna serviu de cobaia. Até hoje A
Tribuna ainda serve de cobaia, evoluindo antes... 0 meu filho, 0 Marco Antdnio, é o
gerente industrial aqui e estd cansado de receber Folha, Estado, o pessoal de grandes
jornais brasileiros vem aqui ver 0 nosso sistema, ver o que tem aqui. Realmente, Santos
tem um jornal que evoluiu com a comunicagao... eu acho que A Tribuna esta entre os
primeiros jornais do Brasil em termos de tecnologia. Eu tenho quase certeza que a
Tribuna esta entre eles 14. Além de estar entre os dez mais antigos, no meio Jornal
estamos em décimo ou oitavo lugar.

E a publicidade acompanhou essa evolucgao técnica, em todos esses anos, muitas
vezes pressionando para que a impressdo do jornal melhorasse. No que diz respeito a
publicidade, teve mudancas. Houve mudancas para melhorar a impresséo de cores,
mexidas nas maquinas... que foi muito reivindicado. E a evolucio foi continua, desde a
época do Gilberto Ruas. E, inclusive, ap6s a entrada do Marcio Delfim (1989) houve
muitas mudancas, avan¢ou mais, o jornal cresceu. Alias, o Marcio entrou pelas minhas
maos, fui eu que acabei participando da contratacéo dele.

Eu me orgulho de estar na Tribuna e ndo cansei ainda. Eu ja podia péarar, mas esta
no sangue, N&o sei... eu continuo aqui como se estivesse conversando... ndo é porque
estou com 46 pra 47 anos de jornal. Eu ja podia ter parado, ja estou com o burro na
sombra... j& cheguei a um ponto, cheguei no topo da carreira, CcOmo poucas pessoas.
Alias, na histdria da Tribuna, sou o primeiro que ndo é da familia que tem um cargo de
diretor. Sou diretor administrativo, nomeado pelo Seu Roberto. Era costume, na
véspera de Natal, ele passava em todos os setores pra desejar feliz Natal pra todos 0s
funcionarios, sempre com um filho atrés ou dois, as vezes, 0s netos... quando ele entrou
aqui nasala, eu me levantei e ele me deu um cumprimento, um abrago, “Bom natal, senhor
diretor!”. E ai fiquei... parei assim... af a Renata falou, “Fala praele, pai, fala pra ele!”. Ai ele:
“A partir de hoje vocé é o diretor do jornal.”. Foi uma emogéo... agente, ah... se emociona.

A situacgdo se completou, porque eu ja tinha a responsabilidade, eu sempre fui
procurador pessoal dele, ele passou a procuragdo e ha muitos anos eu assinava pelo Seu
Roberto, como sou também procurador da Tribuna, s6 que eu era procurador pessoal
dele. Entdo, é um voto de confianga que vocé ndo esquece nunca mais... Eu ndo sou da
familia, ndo sou Santini no nome, me nomear como diretor... uma honra. Eu poderia
estar... ser uma pessoa acomodada, cheguei no topo, ndo posso ir mais pra cima do que
isso, porque mais pra cima sdo s6 os donos, ja alcancei 0 maximo dentro da Tribuna.
Mas ndo sou de encostar o corpo, ndo, estou aqui todo dia.
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As vezes, minha mulher me cobra: “Poxa, sai mais cedo um dia!”. N&o dé, eu
continuo brigando pela Tribuna como brigava ha anos atras. Tem, é 16gico que, com 0
correr dos anos, vocé vai amadurecendo, vai... a gente vai ficando um pouco mais mole
com aidade. Mas eu cobro muito dos meus funcionarios, eu sei que cobro, como eu me
cobro também, porque eu sei como €, me conhego. Entdo eu também procuro cobrar
deles, mas sempre com o intuito de ver o crescimento de todos. Mas acho que
permanece um espirito, aquilo que foi plantado pelo Seu Giusfredo e cultivado pelo
Seu Roberto, aidéia de integracdo, amizade mesmo.

Os filhos estdo ai, continuam dando, estdo procurando segui-lo, o que foi
plantado pelo avd, pelo pai... € a gente percebe que eles estdo dando sequiéncia nisso,
procuram agregar... que nemagora, dia 26 de marco é aniversario do jornal... vai ter aqui
um evento, uma palestra. O Marcos Santini tem procurado homenagear 0s
funciondrios mais antigos, no ano passado ja homenagearam. Conforme vai
completando 30 anos, ddo um pim de ouro, um bonequinho da Tribuna, O Tribuneiro.
Quem completa trinta, trinta e cinco anos, a diretoria faz questdo de homenagear. Eles
procuram agregar o pessoal e eu acho que a cidade de Santos percebe, se vé namorte do
Seu Roberto, que foi sentida mesmo. Eu senti, particularmente.

Eu senti muito a morte do Seu Roberto porque eu convivi muito de perto com ele
no Ultimo ano, acompanhando ele em médicos, em hospitais. Eu ia toda semana na casa
dele, batia 0 ponto, dei assisténcia até o final da vida dele. Eu procurei... foi uma
maneira de retribuir o muito que ele fez por mim, pela minha familia. Fez muito por
mim, minha mulher, meus filhos. Ele participou muito da nossa vida familiar, deu
conselhos, ajuda... e vocé ndo paga isso, voce retribui de alguma maneira.

O pessoal administrativo, o pessoal da publicidade... é gente que faz parte do
jornal uma vida toda. O Gilberto Ruas esteve aqui ainda ontem. Ele veio trazer as
charges do Dino, ver se tinha como publicar. E o Gilberto, mesmo depois de ter saido
da Tribuna, na situagdo que houve, ele brigou com A Tribuna... mas as portas ainda estdo
abertas, ele pode entrar. P, foi um direito que ele pleiteou na justica e ele ganhou, mas
ndo saiu brigado com A Tribuna. Nestes dias a gente estava numa festa no Bureau
(Santos Convention Bureau, instituicdo pro turismo de Santos e Baixada Santista), o
Robertinho chegou e foi I3, e deu um abrago nele. Ele saiu, mas ele ndo se desligou da
Tribuna. Ele continuaamigo e agente mantém o tratamento.

Tirando as chefias, eu acho que o jornalista € um pouco distanciado, acho que esse
profissional tem... vive num degrau mais acima. No aspecto integracao, no geral, néo é
0 mesmo tipo de relacionamento que existe entre as chefias. Marco Ant6nio, Marcio
Delfim, Mércio Calves, vocé vé o entrosamento. Mas, realmente, 14 embaixo... a gente
percebe que existe uma diferenca. E como se eles fossem artistas e nés todos apenas
trabalhadores. Mas acho que em todo jornal é assim.

Eu acho uma injustica quando um funcionario, como as vezes se comenta, fala
mal da Tribuna 14 fora. Esta é uma grande empresa. Eu sou suspeito para elogiar, mas eu
falo, eu aconselho os jovens... eu tenho ai umas crias que entraram como patrulheiros,
minha chefe do Almoxarifado era patrulheira legionaria, a chefe da Cobranca, a
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Iraildes, era legionaria (office- girl). O Jairo é chefe da Publicidade, entrou moleque e eu
brincava com ele. Eu dizia que ele era alcagiiete, porque quando entrou aqui ele ficava
na rua vigiando os patrulheiros que ndo estavam com a roupinha (uniforme) em
ordem, e anotava. Ele tinha fama de alcagliete, no Camps. Eu falo com ele: \Vocé era um
sem-vergonha, ficava entregando os meninos!

Como eu tive oportunidade, eu também dou, tanto é que todos 0s meus
funcionarios, todos, foram criados aqui dentro. De fora, ndo tem quase ninguém. Entra
tudo moleque. Eu entrei com 19 anos. Eu acho que o destino estava tragado porque era
pra eu ser do Exército e acabei arrumando emprego. E a Discopa tentou me levar de
volta. Tinham me deixado sair de 14 porque eu ganhava, na moeda da época, oito mil
reais, sei 1, oito e alguma coisa, e A Tribuna me ofereceu dez e eles ndo quiseram cobrir,
af eu vim pra ca. Depois de um més, o Seu Pires saiu da administragdo e me passou pra
doze mil reais. E por conta disso me chamaram 14 na sala do Seu Santini, l1a embaixo:
“Ummés de Tribuna, caramba!”, perguntando o que eu fiz pra merecer.

Fiquei mais um més e o chefe, o0 Seu Pires, me leva de novo pra baixo. Cheguei I3, 0
Seu Roberto tinha sido pressionado pela Discopa, que na época seria a Domus do
Hélio, ou como a Casas Bahia hoje, dizendo que era pra eu voltar para a Discopa,
porque tinham necessidade do meu trabalho 14, como mecandgrafo e tal. E o Seu
Roberto falou: “Eu néo queria ter problema porque a Discopa é um grande anunciante, entéo eu
queria ver vocé, pra liberar vocé. \océ quer voltar?”. “N&o, eu ndo quero voltar. Eu estou super
satisfeito eu ndo quero voltar”, falei. Mas € o destino, eu acho, se eu tivesse pedindo
demisso, se dissesse: Euvou voltar pra Discopa...

Mas aqui eu tive muito mais oportunidades na vida do que teria se tivesse ficado la
na famigerada Discopa. Pra mim foi um escola, claro, eu reconhec¢o, os quatro anos que
eu passei na Discopa foram uma escola. Eu fui fazer faculdade depois de burro velho.
Eu fiz Administracdo na Lusiadas. Eu tinha formagio técnica do Coelho Neto, de
Contador, mas eu parei de estudar. SO que, quando a idade chega, eu casado, com trés
filhos pequenos... achei que estava na hora. Todos 0s meus funciondrios estavam
fazendo faculdade... ndo poderia ficar por baixo. Ai eu me preparei um ano, sozinho.
Peguei as apostilas do ano anterior e fui... estudava em casa sozinho, a noite. Fiz
vestibular, de duzentos lugares, fiquei em cento e dezoito... E que naquela época
entrava-se na faculdade pela soma de pontos conseguidos no exame. Entéo, eu me
concentrei mais nas matérias de histéria, geografia, que eu tinha cursado antes. Ai eu
fui e fiz os quatro anos.

E sempre incentivei que os funcionarios da Tribuna estudassem. Quantas bolsas
de estudo eu pagava! Ainda tem alguns casos, o funcionério paga quarenta e eu dou
sessenta por cento do custo. Teve que parar um pouco, porque o Sindicato pressionou,
porque era salario indireto. Mas eu ainda dou bolsa e agora eu estou com um menino da
igreja que perdeu o pai, bateram na bicicleta dele, o pai, bateu a cabeca e faleceu e ele veio
trabalhar comigo... entrou na faculdade e eu dei uma bolsa. Pra certos casos eu atendo.

Reconheco e agradeco a minha mulher por ter agiientado trés criancas pequenas,
ndo é mole. Ainda bem que eu morava do lado da Lusiadas, que era l& na Alberto
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Bacarat. Eu chegava do trabalho, entrava, tomava banho, jantava, ia pra faculdade.
Quatro anos fazendo assim! Eu tive um excelente grupo na faculdade, eram pessoas
maduras, entdo... a gente se dedicava. Eu cheguei a ter aula no sdbado de manhd O
Erasmo Dias (coronel da Policia Militar e ex-deputado) foi meu professor. Ai ele foi
nomeado Secretdrio de Seguranca do Governo de S3o Paulo e ele se afastou da
faculdade, entrou um outro no lugar dele. Outro dia eu conversei com ele, eu ainda o
chamo de professor até hoje. Mas eu passei bem nos quatro anos, fui direto. Mas,
também, tive aquela sorte, um achado... entrei num grupo unido, um pessoal muito
firme, ndo tinha molecagem... Quando eu passo 14, tem aquela rampa... quatro anos
descendo arampa. Deu um trabalhdo! Eu sou eternamente grato por tudo.

Do pessoal de publicidade, s6 ndo lembro o0 nome do irméo do Raimundo, que eu
tinha mais ligagdo com ele. Juarez, Raimundo... Ele é que coordenava a agéncia quando
0 Juarez se afastou, o Raimundo ajudava. Depois ele faleceu, mas eu ndo me lembro
agora 0 nome. Eu cheguei até fazer... eu fazia a contabilidade da JB. Como eu era
contador, eu fazia um bico, me virava ai. E eu cheguei a fazer a contabilidade da JB,
durante um bom tempo. Fazia isso como bico, levava pra casa. Fazia em casa.

Foi gratificante e é até hoje estar aqui na Tribuna e conviver com esse pessoal. Esse
pessoal mais novo a gente ndo conhece. Naqueles anos eram s@ as agéncias que eu citei,
mesmo. E o pessoal daqui. Tereza Fuente era uma figura! Ela, com aquelas sacolas dela
pra baixo e pra cima, era uma leoa. Outro dia ela cruzou comigo, ndo deu pra eu parar o
carro, esta la de cabelo branco, mas acho que ainda estava correndo por ai. Andava a pé,
camelava isso aqui tudo, sempre com umas sacolas de feira penduradas. Como pode? A
gente mantém aquela visdo dela, sempre caminhando pela rua... e continua batalhando.
Ela é uma figurinha, aquilo...

254



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

Marco Antonio Batan
Depoimento em junho de 2008.

Meu envolvimento com a publicidade comegou ainda no curso ginasial. O
professor Aquiles, de desenho, sempre me incentivou a desenhar e inclusive, ao
terminar o colegial, me indicou para o0 José Zaragoza em S&o Paulo, um amigo seu do
tempo da Escola de Belas Artes. Ndo consegui encontrar o Z da DPZ, que ainda ndo
existia, mas ao passar no vestibular da Escola de Propaganda de Sao Paulo, hoje ESPM,
em 1964, fui trabalhar na Standart Propaganda, na Praca Roosevelt. E ali conheci o
Roberto Duailibi, o D da DPZ que, além de ser colega de trabalho, também era meu
professor na Escola. Vale lembrar que eu soube do vestibular e da existéncia da Escola
de Propaganda através de um minusculo andncio de dez centimetros-coluna publicado
no Estado de Séo Paulo. A escola, que ficava no prédio dos Diarios Associados, na Rua Sete
de Abril, apesar de funcionar no mesmo prédio do MASP e da TV Cultura, era
totalmente desconhecida do publico.

Quem me levou - no primeiro dia de aula! - para a Standart foi Edson Ferreira, que
era revisor da agéncia e também calouro. Para dar uma nocdo da importancia da
Standart basta citar que ela, mais a McCann-Erickson, a J.W.Thompson e a Denison, em
1961, ajudaram a Associacdo Brasileira da Propaganda (ABP) a fundar o Instituto
Verificador de Circulacdo, o IVC. Na Standart participei do estidio como montador e
fui iniciado naquele mundo de cola benzina, benzina, gilete, talco, papel glacé e cartdo
que me fazia até perder o sono. E s6 experimentar cortar um cartdo pardo de 3mm.
utilizando uma gilete para ver o que é bom. Meus dedos viviam cortados. No estudio,
que ocupava 0 sexto andar inteirinho, trabalhavam umas dez pessoas. Durante o
horéario de trabalho nds tinhamos dificuldade para arrumar o que fazer, para ndo ficar
de bragos cruzados. O trabalho pesado chegava invariavelmente no horario do almogo,
obrigando todo mundo a fazer hora-extra.

Na época, 0s anincios da Standart eram reconhecidos pelo cuidado gréafico. A
agéncia tinha um estadio fotogréafico proprio no Gltimo andar, onde posavam as
modelos da Rhodia, e a producéo grafica era diferenciada. A Unica possibilidade de
fazer um titulo diferente, com as letras juntinhas e fugindo da mesmice dos tipos
moveis das graficas, com espagamento constante, era fotografando uma fonte de letras
e montando o titulo letra por letra com muita paciéncia. Quando a composicdo do
texto vinha em papel glacé, a gente tinha que utilizar talco para poder manusear
cuidadosamente essas folhas. O Jarbas Souza eraum diretor de arte que usava muito do
primeiro expediente e marcou muito o meu gosto pela procura de tipologia
diferenciada e trabalhosa, ao iniciar-me como diretor de arte. E facil constatar que o
jeitdo do layout dos antincios dependia mais da tipologia do que da ilustracdo ou da foto.

O méaximo em termos de layout de veiculo de comunicacgdo era o Jornal da Tarde que
surgiu, na época, com a cara da publicidade, fugindo de dogmas utilizados pela
imprensa até entdo, tais como fotografias lavadas e sem atmosfera, entre quadros, tipos
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serifados e preenchimento de todos os espagos em branco da pagina. A valorizacdo dos
espagos vazios, tipos Helvética e Franklin, as caixas baixas, as fotos contrastadas e 0s
anuncios saia ¢ blusa foram as caracteristicas da década de sessenta na linguagem
publicitria.

A convivéncia didria com Duailibi, Milton Luz, Getulio Delfim e Nelson Cato, e
Edson Ferreira, no primeiro ano da minha vida profissional, em 1964, foi marcante no
meu desempenho futuro na publicidade. E mais, Ivan Pinto e Alex Periscinoto,
também professores e alguns alunos como o Wanderley Saldiva, midia da JWT, Jodo de
Simone Ferracill Neto, que na época era auxiliar do americano Garner, o cobra de
marketing da Willys, mais Abrdo Berman, repérter da revista 7 Dias na TV e
apresentador da TV Cultura de S&o Paulo e Bodo Rank, produtor da Program, uma
revista de teatro, que se tornaram grandes amigos meus, entre outros, marcaram a
minha visao sobre a profissao, a ética e ensino profissional. O negécio da propagandae
o0 ensino comegavam aser discutidos entre o 1 e o 11 Congresso de Propaganda.

Na Standart Propaganda s tinha fera, e 0s novatos, como eu, tinham muito a
aprender e eram incentivados a bishilhotar os assistentes de arte enquanto estes faziam
suas tarefas. E assim, muitas amizades eram feitas. Certa vez, o Getulio Delfim
comprou um Gordini zero e como néo tinha carteira de habilitagdo, eu fui de motorista
para o Rio de Janeiro para que ele pudesse mostrar o primeiro carro para a mae. Nessa
viagem, ele me apresentou ao Juarez Machado e ao Ziraldo, seus companheiros da
época da Revista Cruzeiro. O mundo da publicidade e os relacionamentos em volta eram
um grande incentivo paraa abertura de idéias.

Se no colegial tive a oportunidade de tocar num conjunto musical profissional que
tinha como crooner 0 Ney Latorraca e como band leader o Luiz Cancello, na ESP fui
convidado na primeira semana de aula a contracenar com o Paulo Goulart e Nicette
Bruno num curta-metragem produzido pelo Abréo. Até hoje, arrependo-me de néo ter
aceitado o convite. Por culpa do meu praianismo, reconhego. Como acontecia com a
maior parte dos santistas que trabalhavam em S&o Paulo, meu apego a turma e a praia
me obrigava a voltar para Santos toda sexta-feira. Eu ja ia assistir a aulacom mala e tudo.
Durante a semana, as permutas com publicidade da revista do Bodo garantiam para a
turma da Escola as entradas para o teatro, com direito a acompanhante e jantar. E o
Abrado garantia a avant-premier dos bons filmes. Eu podia néo ter dinheiro para um
ingresso de cinema, mas ndo faltavam ingressos para o teatro e restaurantes finos. 1sso
erao maximo!

Acompanhando o Edson Ferreira, que assumira o cargo de redator, fui para a
Lloyd Propaganda. Dois meses apds eu me transferir como assistente de diretor de arte
sairam da agéncia os dois diretores de arte e sobrou para mim a responsabilidade pela
arte daagéncia. Foi o meu desenvolvimento a base de ser colocado na fogueira, mesmo.
E desse periodo o Show Willys 65, 0 maior contrato de enlatados da TV brasileira até
aquela época. Apés algum tempo, Clive Pop comegou a trabalhar na Lloyd. Ele, além de
um diretor de arte muito bom, era um excelente musico profissional, lider num
conjunto de gaitistas e um sujeito finissimo. Da ligacio com a arte, a mdsica, a
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publicidade e o pessoal do Bar S&o Paulo, em Santos, resultou a minha participagéo
como comunicador de dois Sambecos, shows do tipo O Fino da Bossa, realizados pela
Faculdade de Economia e organizados pelo Carlos Mesquita e Luis Mesquita, hoje,
cobrdo da Ultrafertil, que apresentou todos os cobras da MPB e um show com o pessoal
top da Jovem Guarda produzido pelo Edson Ferreira no Clube Atlético Santista. Isso ndo
dava dinheiro, mas me permitia coisas como poder sentar a mesa do bar do Parque
Balneario com o Ciro Monteiro e 0 Baden Powell.

Os primeiros anos da ditatura foram de aperto de cinto na economia. Até 1966, 0s
veiculos de comunicagdo partiram para 0 escambo; trocavam espago por tudo,
inclusive carros. Foi a época em que a maior parte das empresas de comunicagéo fez
suas frotas de veiculos. Quando apertou a situagao, voltei para Santos a convite de dois
jovens aspirantes a publicitarios, o Barbosa e o Claudio Brito, e formamos a 3B
Propaganda que durou aproximadamente 12 meses. Foi na 3B, ao prospectar a conta da
companhia de café e banco Leme Ferreira, cujo dono era patrdo de meu pai, que pela
primeira vez ouvi de um anunciante a proposta de repassar para a empresa parte da
comissdo da agéncia, o que me deixou indignado e desiludido com o mercado, devido
ao purismo trazido da ESP. Essa foi s6 a primeira. Outras desilusdes profissionais em
Santos aconteceram e resolvi voltar para Sdo Paulo. Os tempos eram dificeis, mas isso
estava igual em qualquer lugar do pais.

Quando soube da minha deciséo, o Barbosa me apresentou para o J. C. Lébo,
diretor de arte e sdcio da Cla de Publicidade. Eu ja conhecia o L6bo dos tempos do
Colégio Canada, quando fui procura-lo na Hugo Paiva Publicidade, para que ajudassem na
divulgacdo de algum evento do Grémio Estudantil. No encontro, fiz uma entrevista
também com o Gilberto Amaral e com o José Cassio Miller e fui contratado em 1967. E
resolvi fazer o curso de Economia, ha muito tempo pretendido por mim, por causa do
interesse de aprofundamento na area de marketing e planejamento publicitario.

Por causa dessa pretenséo, certa vez, ainda em S&o Paulo, quando mencionei o
proposito de estudar marketing, o Addo Juvenal de Souza, meu contemporaneo da
Standart e um dos maiores arte-finalistas do Brasil chamou-me a atenc¢do, dizendo que 0
publicitario da area de criacdo ndo podia ter opcdo, sendo ele ndo seria artista
publicitério. De qualquer forma, fiz o vestibular e passei em primeiro lugar. Sobre esse
mesmo assunto, em 1971, ao procurar José Claudio Maluf, ex-colega da ESP e, na
época, contato na DPZ, ouvi dele que nunca tinha visto no Brasil um diretor de arte que
se formou em Economia... E me ofereceu um emprego de economista! Hoje, com a
valorizagdo do marketing, ninguém estranha mais essa soma de conhecimentos para a
profissdo. A formagdo completa em Economia e Negdcios é até essencial para o
publicitario, conforme a Meio & Mensagem de 2 de junho de 2008, as vésperas do IV
Congresso de Propaganda, que vem sendo aguardado desde 1978!

De 1967 a 1970, enquanto estudava na Faculdade de Ciéncias Econémicas e
Comerciais de Santos, eu me considerava dando um tempo enquanto trabalhava na CIa.
Essa permanéncia limitada fez parte do acordo com o Gilberto. E como se eu estivesse
de férias, aguardando passar a tempestade para retornar para Sao Paulo. Nesse periodo,
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aprendi muito sobre criacdo publicitaria com Gilberto Amaral, um perfeito diretor de
criagdo, com muita experiéncia e uma capacidade incrivel de abordar o tema sob um
prisma inovador. Com Lébo aprendi um bocado sobre a utilizagdo dos espagos no
layout de varejo. Alguns trabalhos extra-Cla permitiram ainda que eu completasse meu
portfdlio com, por exemplo, toda a programacao visual do Café Concerto de Ricardo
Amaral, no Ibirapuera, em Sao Paulo. Quando pedi demissdo da CI&, em 1970, recebi
dos trés diretores, de presente, um conjunto de canetas Parker de ouro com inscri¢éo,
festa e tudo. Alias, foi a segunda homenagem que recebi, em 1970. A primeira foi uma
placa de prata dos meus colegas de turma na Economia. Guardo tudo até hoje.

Naquela época, algumas caracteristicas eram idénticas em Sdo Paulo e Santos. O
habito de nas agéncias de propaganda a gente so trabalhar nos horarios de folga, por
exemplo. No estidio e na produgdo o servigo surgia com a etiqueta de urgentissimo as
11h45 ou as 17h30. Suspeito que isso era fruto do habito dos contatos que faziam uma
média tremenda com os clientes no horario comercial e chegavam para fazer o pedido
de servico no horéario de almoco ou da saida... Os produtores gréaficos, igualmente,
faziam hora nas gréficas e chegavam com as composi¢des para montagem fora do
horario de trabalho. Mesmo quando néo tinha trabalho extra, o pessoal das agéncias
até ja ficava fazendo hora no horario de folga, aguardando alguma coisa atrasada.
Acredito que fui o responsavel por mudar um pouco esse habito em Santos. Como
sempre estudei na faculdade a noite e tinha o costume de almocgar em casa, eu me
negava a fazer hora extra desde Sdo Paulo. Tive grandes brigas com o produtor da
L Loyd e da Cla por causa disso.

Outra caracteristica comum era o fato de o est(dio ser o lugar mais gostoso para
se ficar na agéncia, entendido estidio como o espago em que se dava o acabamento
final as pecas. Desde redatores, diretores de arte, trafego, modelos, recepcionistas,
contatos, midias e até boys escolhiam o est(dio para esticar as pernas e jogar conversa
fora. Enquanto os montadores faziam algo, uma multidio de gente ficava se
acotovelando nas pranchetas contando piadas e as Ultimas dos clientes. Talvez fosse
porque no estldio ndo tinha divisorias, a exemplo do layout das agéncias de vinte anos
apos. E, talvez, porque até o inicio da década de setenta o publicitario era pobre, andava
de énibus, a profissdo ndo tinha glamour. A ndo ser a alta direcdo das agéncias e suas
secretérias, o restante do pessoal era gente comum. Quando comparada essa situacdo
com ade hoje, onde aspirantes a estrelas em frente a seus computadores ficam isolados
em seus cyber-mundinhos, mesmo que em amplas salas abertas. Hoje, por conta disso
acredito que 0 egoismo e a soliddo venceram na publicidade.

Era constatével o fato de 0 anunciante santista acreditar na publicidade até mais do
gue o anunciante de igual tamanho da Capital. Uma rede de lojas de varejo como a
Domus ou A.D.Moreira investia em propaganda proporcionalmente muito mais que
suas congéneres em S&o Paulo. Bom para os veiculos locais. N&o era a toa que A
Tribuna, Réadio Cultura, radios A Tribuna e Atléntica tinham uma importancia incomum
no Estado de Sdo Paulo. Até a montagem de emissora de TV em 1970, com Manoel de
Ndbrega, demonstra essa pujanca da publicidade santista. Nesse tempo, Santos era
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reconhecida como Cidade dos \Vendedores de Papel, tamanho o nimero de clubes e titulos a
venda. Vendia-se de tudo desde salide, cinema, antena de TV, hospital, hotel, time de
futebol. N&o havia familia que néo tivesse um monte desses titulos. Os vendedores
eram bons, o que se refletiu no Atendimento das agéncias, entdo considerado
basicamente como coisa de vendedor. Miller, antes de abrir a CIg, trabalnou em Vendas
e jatinha vendido até fumaca para combater geadas no Parana! Vender antincio, para ele,
eramole... Em Santos, neste aspecto, apds um periodo de evolugéo entre 1970 e o final
do século XX, os contatos vendedores retornaram com a corda toda. Além de
vendedor, Miller tinha muita experiénciaem comunicagao em radio, trabalhara na radio
Tupi e na rddio A Tribuna como locutor e agenciador de publicidade, o que lhe valeu as
caracteristicas de desinibicdo e grande capacidade de negociar com clientes e veiculos,
que lhe era peculiar. Em resumo, um excelente profissional. N&o foi por outro motivo
quea TV Globo o convidou paragerenciar o escritério regional.

A grande contribuicdo da Cla para a publicidade santista foi introduzir as
campanhas com conceito e criatividade. Nada de criativismo, mas criatividade
responsavel, com uma idéia argumentativa como sustentacdo da comunicacdo. Nada
de berrar ofertas nem apenas exibir predicados nem sempre evidentes das empresas
anunciantes. Com layout atraente aos olhos e apelo claro, a CIa conversava com o
consumidor, dando mais motivacdes para o consumo. O conceito diferenciava as
campanhas da Domus, Gomes, Rio de Janeiro, A.D. Moreira, Veleiro Veiculos,
Elacap. Quem trouxe essa novidade foi o Gilberto, que era um misto de criador e
planejador, um estudioso autodidata da propaganda com larga experiéncia desde o
tempo da Lince Propaganda. Ele participou do | e Il Congresso Brasileiro de
Propaganda, filiou a agéncia & ABAP sob o nimero 26 e participava de tudo quanto
era discussdo da propaganda em Sdo Paulo. Com a minha entrada na CIa em 1967,
com a formagdo da ESP, ficou reforcada essa tendéncia da Cla de fazer mais do que
anuncios de oportunidade. Planejava-se até mesmo varejo e imobiliria, que
constituiam a maioria dos clientes. Gilberto e eu briggvamos muito com os contatos
para que fosse dada umaassessoria de comunicagdo decente para os clientes.

Desde essa época, 0s andncios da Cla se destacavam, quer pela criatividade, no
apelo e apresentacdo da idéia, quer pela em utilizagdo de fotos bem produzidas - até o
fotografo da Cl era de Sdo Paulo- e a producdo grafica esmerada, também feitaem Séo
Paulo. Mais tarde, os criticos da agéncia apontavam exatamente o fato dos andncios da
Cla serem claramente identificaveis por essas caracteristicas absolutamente favoréaveis a
imagem da qualidade da comunicagéo do cliente como sendo um diferencial negativo da
Cla! Néo sei o porqué, mas até alguns funcionarios da CIa repetiam essa bobagem.

Destacar anlincio com 0s recursos da época ndo era fécil. A reticula 25 utilizada
nos jornais era tdo grande que conseguia transformar qualquer foto em uma mancha
disforme. O surgimento do jornal Cidade de Santos, do grupo Folha, no final da década de
60, introduz a impresséo off-set no Brasil, e a gente aqui ja podia contar com melhor
qualidade grafica. Essa inovagdo demorou a chegar em A Tribuna. Em Sdo Paulo,
anuncio de jornal era considerado de segunda categoria exatamente por ndo permitir
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um bom padrdo gréafico. Os publicitarios preferiam utilizar as revistas, que eram
impressas em rotogravura ou offset. Em Santos, até 1967 néo havia essa alternativa. Ndo
existiam ainda as fotoletras e a utilizacdo dos tipos moveis tornavam as opgdes muito
limitadas e os anincios muito parecidos. As fotoletras surgem na década de 1970,
afogando a publicidade num mar de tipos esquisitos e de mau gosto. Comega ai umaera
dos criadores de tipos...

Como me destaquei no curso de Economia, fui indicado por Altivo Ferreira,
Delegado da Receita Federal em Santos e professor da Faculdade, para participar da
equipe de Rubens Yonamini, secretario de planejamento estadual do Governo Abreu
Sodré. E como naquela histdria de ver passar o cavalo selado e ndo sentar, novamente
ndo aproveitei a oportunidade, de caso pensado. Meu negécio era publicidade. Ainda
tentei, durante algum tempo, ser economista na R.Monteiro, lider de um grupo
formado pela Intercom e Roteimon, empresas de varejo de tecidos, financeira e
imobiliaria. Eu trabalhava na sede da Praca Clévis, em Sdo Paulo, e minha funcdo era
controlar a conta publicitaria que acabara de ser entregue a Orlando Marques Publicidade.
Mas ndo deu, era muito chato.

Retornei a Cla em 1971 e comecei a lecionar na Faculdade de Comunicagéo de
Santos a convite do professor José de Sa Porto, que buscava em S&0 Paulo e Santos
profissionais com formacdo universitaria para iniciar o curso novo de publicidade
dentro da Comunicacdo. Nesta altura, o curso da Escola Superior de Propaganda nem
era reconhecido como curso universitario. Em 1973, com a saida do Gilberto Amaral,
do Miller e do L6bo, assumi sozinho a criagdo e o planejamento da nova agéncia. Antes
disso, porém, recebi até proposta do Dino para ser o planejador da Sinex, agéncia
concorrente que viviade olho nos clientes da CI&.

Meus sdcios na empreitada de reconstruir a agéncia eram o diretor financeiro do
jornal A Tribuna - maior credor da agéncia - e um dos maiores advogados de Santos,
irmdo do Miller, que ja se afastara por assumir a geréncia comercial da TV Globo local.
Eles entendiam de financas e direito, mas nada de publicidade. Foi um desafio gigante, a
Cla estava no buraco. Mas contei com alguns alunos meus da Faculdade de
Comunicacéo paracomegcar tudo de novo. E ndo perdemos um Unico cliente.

Foi assim que Alfredo Cunha, um ex-vendedor da Coca-Cola, entrou no
atendimento. Maria Amélia, que antes foi editora de moda de uma revista em Séo Paulo,
era a redatora. E eu contava ainda com Mario Campos no estudio. Na época, ele nem
era o Pitico ainda. Todos eles ja haviam ingressado na CIa nos Gltimos tempos de
participaco na sociedade de Gilberto Amaral. E foi assim que foi construidaaimagem
de menor preco para a Domus, que incomodava até a Casas Bahia, A Tapecaria Rio de
Janeiro virou o Mundo Encantado da Fofura, McChad tornou-se a mania em jeans de Santos,
Agua Pilar era Sinceramente Pura, Max Car ficou O Clube do Carro Mimado e o Hospital
Ana Costa ganhou todo um processo de comunicagao para o Bom atendimento na préatica.
O que marca esse periodo € alongevidade do relacionamento com um nimero incrivel
de fornecedores. Tinha gente na Unida Alltype, Lastri, em S&o Paulo que eram grandes
amigos, de nos falarmos por telefone cinco vezes ao dia, durante muitos anos, sem que
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jamais houvesse um encontro pessoal. O computador restringiu drasticamente o
nimero de fornecedores e o relacionamento com os que sobraram.

E a CI& liderava em todas as frentes, aproveitando os meios de comunicagéo
disponiveis em Santos. Hermeto Paschoal comp0s o jingle do Café Floresta no Estudio
Eldorado e Guilherme Arantes comp0s e interpretou com Daniel Haar o jingle Viva o
Natal Agora, para o Sindicato do Comércio Varejista de Santos. Sa e Guarabira tiveram
um jingle rejeitado por A.Moreira que se transformou, mais tarde, com nova letra, em hit
da MPB. Todos os jingles e muito destes materiais da agéncia passaram pela Censura
Federal, numa época em que até filme de maid para Afonso Moreira precisava de
certificado da Policia Federal antes de ser veiculado. Calcinha, s6 mesmo em manequim
de vitrine... Mas ndo chegamos a ter grandes problemas com a censura, néo.

Muitos dos conceitos que criamos para 0s nossos clientes contaram com uma
nova redatora a partir de 1977, Cinara Augusto, que substituiu Amélia ap6s a sua morte
precoce. Santista roxa, como eu, é dela o tema \Vocé fica sempre com a melhor impressao, ja nos
anos oitenta, utilizando fotos do Araquém Alcantara com a idéia de mostrar Santos por
angulos nunca vistos, na comemoracdo dos 20 anos da Gréfica Apolo. Com a entrada
do J.C. Lébo e do Jodo Carlos Gongalves a equipe de criacdo da Cla estava completa. E
era a melhor de Santos, sem dever nada as melhores equipes do pais. Como diretor de
criagdo, na época, eu me sentia privilegiado por trabalhar junto de profissionais com
altissimo nivel de sensibilidade aplicada a comunicagéo com o mercado.

A maioria de nés nunca acreditou naquele negécio que em publicidade tudo era
diverséo e tudo era festinha, nem naquela aura toda do publicitario e da publicidade.
Mas, mesmo lembrando do inofensivo livro-piada A minha vida sexual apds os 60 anos, de
Hugo Paiva (com todas as paginas em branco...), nunca fomos ingénuos, até porque
algumas historias concretas de comportamento inadequado extrapolavam o meio
profissional, chegando ao meio académico, as vezes repassadas a boca pequena. E dbvio
que se ouviu falar em abusos nos relacionamentos entre o atendimento e clientes, da
utilizagéo do apelo erotico, de modelos e clientes safados, de utilizagdo de drogas e muito
embalo e doideira, aqui e em Sdo Paulo. E, afinal, cada um usa as armas que tém. Mas nos
estdvamos fora: ndo era a nossa praia. Na Cla ndo queriamos saber disso: o tempo era
curto para desperdicar com qualquer coisa que nao fosse trabalho sério.

A criatividade, em si, era assunto levado a sério na Cla. E a gente gostava mesmo de
trabalhar a publicidade em Santos. E também havia uma repercussdo imediata, ja no dia
seguinte a veiculagdo. O varejo tem muito disso: da pra avaliar logo os resultados, tanto
nos comentarios quanto na movimentacéo nas lojas. E isso dava mais gosto ainda.

A CI3, no entanto, também j4 apresentava o seu ponto fraco, considerado um
aspecto irritante para os clientes de Santos, 0 que permitia a prospecgéo de parte deles
por outras agéncias: a cobranca de material. Producéo mais elaborada sempre teve um
custo maior e n6s sempre cobramos do cliente mesmo, o que também sempre foi um
convite para perdermos a conta. Hoje, ha era do computador, a coisa ficou muito pior.
E umazorraso.
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Para nos, sO existiacomunicagdo com redacao mais arte, nessa ordem. Quer dizer,
nos usdvamos idéias de comunicagdo com o consumidor. A Cl& argumentava. Com
isso, ganhava o consumidor. Mas a comunicagdo, com esse conteddo, tinha preco.
Alids, este sempre foi o diferencial entre a Cla e as outras agéncias daquele tempo,
desde a sua fundacdo. A maioria tinha um diretor de arte, outras raras apenas o redator,
geralmente limitado as férmulas dos pequenos andncios e alguma tirada pseudo
criativa. A CIa sempre acreditou na dupla de criagdo e em planejamento da
comunicagao, até mesmo nos dez meses em que Toninho Garcia trabalhou na agéncia
fazendo o tipo do criador irresponsavel, enchendo aminha cabega de cabelos brancos,
literalmente. Ele entrou com o retorno do Miller para a Cla em 1977, haviam
trabalhado juntos na Globo local. Mas logo saiu da agéncia, deixando amigos e
saudades em alguns funciondrios deslumbrados. O tipo que ele fazia era bastante
comum entre o pessoal de criacdo em Sdo Paulo, onde a briga para aparecer no
mercado eragrande.

Sdo da época do Toninho dois casos marcantes. Um deles aconteceu em 1977. O
filme produzido para o Sindicato do Comércio Varejista da campanha para antecipar as
vendas de Natal, com o tema Descubra o Papai Nogl que existe dentro de vocé, recebeu o
Prémio Globinter em 1978. O redator oficial, que estava demissiondrio, pediu para ir
receber o prémio, em Ribeirdo Preto, com o que concordei, apesar de ter criado o
material e de ser o diretor de criagdo responsavel, o que ninguém de fora ficou sabendo.
Na hora de receber o prémio havia quem fosse em meu lugar, mas na hora de receber as
criticas e assumir a responsabilidade sobrava pra mim... Como no caso do “vibrido
colérico”.

Em certo momento de 1978, houve uma descoberta pela CETESB da existéncia
de vibries da coléra na agua dos canais de Santos. Logo, toda a midia e politicos
comegaram a fazer uma onda tremenda em cima do fato. O curioso é que néo apareceu
ninguém doente. Mesmo assim, foi montado um Hospital de Campanha no Guilherme
Alvaro para enfrentar a “epidemia”. O Sindicato dos Jornalistas e a Associagio dos
Profissionais de Propaganda de Sdo Paulo faziam campanhas, juntamente com os
veiculos de comunicacgdo, para que ninguém se arriscasse a vir a Santos, diante do
perigo iminente. Nessa campanha de comunicagdo foram esquecidos os moradores da
Cidade, que ndo podendo fugir tinham que aglientar o tormento de ver a sua familia
tornar-se alvo de tdo feroz vibrido.

Passado algum tempo, durante o qual a situag&o hipotética foi explorada ao
méaximo, foi finalmente descoberto que o vibrido que tinham encontrado era
inofensivo a saide humana. Fiquei indignado e levei para agéncia uma idéia que me
remoeu a noite inteira. O resultado foi o0 andncio O vibrido ndo é mais aquele. Olha s6 a
cara deles. L&bo ilustrou de modo bem humorado, com uma espécie de centopéia
delicada, o que ndo escondia que eu chamei mesmo todo mundo de bicha por terem
sido irresponsaveis com a cidade inteira. O andncio foi publicado nos principais
jornais de Sdo Paulo, com a assinatura dos sindicatos do Comércio Varejista e dos
Hotéis de Santos. A populagéo santista adorou e repercutiu, com recortes do aniincio
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por muito tempo colados pelos moradores em suas janelas e portas, e nas vitrines de
lojas, tal arevolta.

Choveram xingamentos e ameagas de mandar meu nome para o SNI, vindas
especialmente do setor médico. Tornei-me inimigo publico das entidades dos jornalistas
e de publicitarios por criticar o comportamento da midia e por ndo ter impedido a
colocacdo do antncio, como fora pedido por um jornalista do Jornal da Tarde. E tive de
aglientar tudo sozinho, porque nessa hora o redator oficial da agéncia disse que n&o tinha
nada a ver com aquilo, embora tivesse efetivamente contribuido para finalizar o texto.
Né&o mandaram me prender afinal, e tenho orgulho desse feito até hoje.

A nova fase da agéncia corresponde ao rapido desenvolvimento de Cinara como
redatora na agéncia, revelando-se a melhor redatora da cidade e a parceira ideal para o
desenvolvimento dos projetos da agéncia. Preocupada com os destinos da profissdo e
com a qualificagdo dos publicitarios em geral, Cinara sempre motivou todo mundo a
crescer na Cla. Com um diferencial inico em relacdo ao modismo da época: sempre fez
questdo de ficar fora dos holofotes. Levado por ela e gragas a seu insistente incentivo e
ao apoio incondicional a cada desafio, no final dos anos setenta, apesar dos inimeros
compromissos profissionais e académicos, entrei no Mestrado da Metodista, concluido
janos anos oitenta. Néo satisfeita, ainda me convenceu a concluir o doutorado na USP,
que fizemos juntos no inicio dos anos noventa. Com uma capacidade de trabalho
impressionante até hoje, eram dela muitos dos sucessos que me atribuiam ao longo
dessa produtiva e continuada parceria.

Jano final dos anos setenta, fiz o cartaz para o Festival de Jazz de Montreux, Suica,
para encerrar aquela década e comecar as seguintes como a maior agéncia de Santos.
Mas esse ainda € um trabalho que rende frutos e prestigio: o cartaz, com os devidos
créditos, entre os demais que fizeram a comunicagéo internacional do evento ao longo
dos anos, serd publicado em breve num livro do editor suigo Ivan Slatkine, de autoria
do escritor francés Jean-Jacques Tordjman, que também é musico e ligado a
organizacdo desses festivais na Europa, com direito a foto e biografia. A coligagdo com
a Salles Interamericana nos anos noventa e o trabalho de comunicagdo ampla para o
Carrefour em Séo Vicente, que tornou essa a primeira loja da rede do hipermercado
francés no pais, enquanto foi atendida pela CI&, é consequiéncia de trabalhos desse nivel
que desenvolvemos na agéncia com genuino orgulho por conhecer e amar
profundamente a cidade, sem perder o conhecimento amplo do mercado no Brasil e no
que se faz de melhor no mundo. Mas j4 € uma outra histdria.
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Arquivo fotografico de A Tribuna

Roberto Mério Santini e Hugo Paiva

Gilberto Ruas e o Departamento de Producdo de A Tribuna com um cliente do jornal.

Argquivo fotogréfico de A Tribuna



Arquivo fotogrfico de A Tribuna

Argquivo fotogréfico de A Tribuna

Hugo Paiva e Gilberto Ruas

Giusfredo Santini
e Roberto Santini
com Oswaldo Justo

Acervo Gilberto Ruas

Visita de Mario Covas ao Jornal A Tribuna



Acervo Gilberto Ruas

Dino e Roberto Santini

Dino com o ministro da agricultura

Dino e Athie Jorge Cury



Acervo Raimundo Bahia

Arquivo fotografico de A Tribuna

Raimundo Bahia, Dino e amigos

Dino e Roberto Santini



Em pé: ex-prefeito de Santos,
Oswaldo Justo e Juarez Bahia

Juarez Bahia em aula

Antdnio Lopes Garcia e Pelé

Juarez e Raimundo Bahia

Berco Snider

Acervo Anténio Lopes Garcia



1970 - J. C. L6bo, J. C. Miller

1970 - Gilberto Amaral, Lourdes Britto,
Marco Antonio Batan

1977 - Batan, Alfredo, Mério, Maria Amélia,
Antonio Ferreira Pires

1979 - Jodo Carlos Gongalves, Cinara Augusto,
Batan, Lobo, Mario Campos (Pitico)

1973 - Arquivos CI& de Publicidade

1975 - Alfredo Cunha, Mario Pires,
Maria Amélia, Batan, Jodo C. Gongalves,
Miriam Monteiro



Reprodugdo, Jornal A Tribuna

José de Sa Porto
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O ensino em nivel superior de Publicidade e Propaganda no Brasil foi criado
por interesse exclusivo dos jornalistas, na década de sessenta, dentro do
chamado Curso de Comunicagdo. Na realidade, jornalismo tinha turmas reduzidas e
deficitarias economicamente, que ndo justificavam a manutencdo dos cursos pelas
instituicBes de ensino, inclusive porque, até 1968, a profissdo de jornalista ndo exigia
qualquer diploma, era aberta a quem tivesse o dominio do texto. Em Santos, por
exemplo, a primeira turma do curso de Jornalismo na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, em 1955, formou doze alunos. Entre eles, Ivo Roma N6voa e Juarez Bahia,
reconhecido nacionalmente anos depois.

Tradicionalmente, jornalistas eram homens de Letras, da Literatura, da Filosofia,
do Direito, uma elite intelectual que precisava ganhar dinheiro por sobrevivéncia, ja
que as atividades que abragavam originalmente, mesmo prazerosas, ndo eram
suficientes para garantir o sustento diario daquelas pessoas acostumadas ao uso da
palavra escrita como instrumento de trabalho. E esse era o principal requisito para a
profissdo de jornalista: familiaridade com a linguagem escrita.

Mas o mercado jornalistico era, por seu lado, limitado: os profissionais
empregados nos veiculos de comunicagdo, desde as décadas anteriores, geralmente
permaneciam anos ocupando as vagas disponiveis, trabalhando até & aposentadoria
decidida com a idade ou doenca, ou até a morte. Na imprensa e no radio a experiéncia
profissional que vinha com o tempo era valorizada. O nimero de veiculos até o inicio
dos anos sessenta, entretanto, também era limitado, nem de longe lembrava o
impressionante crescimento experimentado pela indistria brasileira das comunicagdes
a partir dos anos sessenta, consolidando-se nos anos setenta e dando condicfes de
existéncia as modernas redes de informacao e entretenimento dos dias atuais, ainda que
alguns veiculos respeitados ja fossem responsaveis pela existéncia de um mercado de
trabalho disputado.

Sem escola superior especifica, formal e obrigatoria para a profisséo,
desconsiderando-se o curso técnico de Jornalismo & distancia do famoso Instituto
Universal Brasileiro de ensino por correspondéncia, anunciado na época nas
principais revistas brasileiras, os profissionais de jornalismo eram recrutados ou
indicados por critérios pessoais de conhecidos ligados aos jornais. Ou seja, para
trabalhar em jornalismo funcionava principalmente o tradicionalmente cultivado na
sociedade brasileira QI (Quem Indicou) na hora de se conseguir uma vaga na
imprensa. Ou ainda, abrir o proprio jornal, semanario que fosse, ou revista. O
jornalista, assim, era feito na pratica diaria.

Manter a vaga conquistada como funcionério de um veiculo dependia da prépria
capacidade de adequacéo a linguagem jornalistica e de disposi¢do para um trabalho
que, apesar de garantir dinheiro certo no final do més, ndo era reconhecido entéo por
pagar bons salarios.

A remuneragio incompativel com a importéncia consolidada do jornalismo na
sociedade brasileira continua hoje, incentivando a continuidade da pratica de
atividade paralela como bico, j& que a categoria permanece sujeita a baixos salarios, em

273



PARA NAO MORRER NA PRAIA

geral, em todo o Brasil, conforme informagdes correntes tendo como referéncia os
orgaos sindicais participantes das negociacdes salariais com as entidades patronais
das empresas de comunicagdo publicadas na midia. A existéncia de altos salarios para
profissionais que atingiram oS patamares superiores na carreira profissional néo
contradiz essa realidade, visto que em todas as profissdes registra-se a ocorréncia de
uma elite estelar com vencimentos extremamente distantes da média salarial
praticadano setor.

Segundo dados coletados, repdrteres fotograficos eram os Unicos profissionais
que ganhavam melhor nas redagdes dos jornais, gragas aos servigos fotograficos para
terceiros, especialmente para fins publicitarios e propaganda eleitoral. Aquele que
dependia s6 do saldrio de seu emprego em jornal, revista ou radio, antes da
consolidagéo do jornalismo na TV ampliar o mercado de trabalho para jornalistas sem,
contudo, alterar a realidade salarial da maioria, vivia lutando contra as dificuldades
financeiras comuns nessa categoria profissional.

Algumas oportunidades como a abertura de sucursais dos grandes jornais, 0
fortalecimento de pequenos 6rgdos de imprensa em municipios e regides antes
carentes de veiculos proprios e também o interesse esporadico em novos talentos
certamente permitiam um rodizio de profissionais entre os veiculos e o acesso de
novatos a atividade. Mas sem contar as inimeras tentativas fracassadas de
sobrevivéncia de novos jornais e revistas a cada ano que, durante algum tempo,
sustentavam o desejo de escrever para outrem idéias ou experiéncias de vida,
notadamente com pretensdes culturais e politicas como ja registra a literatura que trata
da histéria da imprensa no Brasil, a atividade jornalistica no inicio dos anos sessenta
ndo estimulava a criacdo e a manutencéo, diante da reduzida procura por candidatos,
dos cursos superiores de Jornalismo, com raras excecdes, notadamente em grandes
centros, como S&o Paulo, que tem a Faculdade Céasper Libero, atuando desde 1947,
como o curso de jornalismo mais antigo do Pais.

Mas a preocupacdo com a qualidade da formacédo de jornalistas era um fato
nacional. E extrapolava as instancias académicas. No meio profissional, em 1968 a
Editora Abril fazia a sua parte e atraia um nimero impressionante de interessados em
jornalismo motivados pela possibilidade concreta de um emprego em suas revistas,
para a capacitagdo de profissionais. “Usando de seus proprios veiculos, a Editora Abril
seleciona 1.800 candidatos a um Curso de Jornalismo por ela proposto, entre 0s quais
restara apenas 50. O Curso era composto de uma parte pratica (aulas de redagéo,
paginacdo, producdo mecanica e de outras matérias técnicas necessarias) e de uma parte
tedrica, com palestras a cargo de autoridades e técnicos. Os selecionados deste curso
iriam integrar, mais tarde, a equipe de uma revista que se tornaria muito conhecida no
Brasil: Veja”. (PROPAGANDA, 12.1978, 36)

A criagdo das faculdades de Comunicacdo no Brasil, em 1969, num esforco
surpreendente de imaginagdo das pessoas que detinham o poder politico durante a
ditadura militar representou um alivio para aqueles que defendiam a existéncia dos
cursos superiores de Jornalismo. Isso representou a certeza de que 0 curso universitario
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ampliado com novas habilitacdes e reunindo, no mesmo bolo, um nimero maior de
estudantes, seria ideal para viabilizar o curso de comunicagdo por inteiro no mesmo
espaco fisico a custos compensaveis. Ja a obrigatoriedade de diploma em curso
superior especifico para o exercicio profissional em Jornalismo, do mesmo ano, foi a
cereja do bolo garantida pelos influentes jornalistas que faziam a propaganda do
governo militar, propiciando um mercado profissional escancaradamente aberto e
legalmente reservado para jornalistas.

Como primeiro e Unico curso no campo da Comunicacdo preexistente antes da
criagéo oficial dessas faculdades era natural, nesse contexto, que Jornalismo tomasse
para si 0 papel principal no curso, relegando as demais habilitacdes o papel de
coadjuvantes. Essa postura refletiu-se nos curriculos, no uso preferencial de
laboratdrios e equipamentos comuns e na destinacdo de recursos quase que
exclusivamente para Jornalismo. As faculdades de Comunicacdo foram criadas
primeiramente em 1962, na Universidade de Brasilia, e depois em 1965 na PUC Porto
Alegre, em 1966 na Escola de ComunicagOes e Artes da Universidade de S&o Paulo
(ECA-USP) e em 1969 na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). A Faculdade
de Comunicacdo Anhembi, em 1969 e a Faculdade de Comunicacdo de Santos
(FACOS),em 1971, reconhecida pelo Decreto Federal 6766/70, vieram a seguir.

Em comum, todas elas tinham a origem num curso de Jornalismo. Das primeiras
escolas, notadamente da ECA-USP, sairam as principais entidades chamadas a
discussdo de curriculos e com alguma influéncia critica nas decisées do Conselho
Federal de Educacdo do Ministério de Educacdo e Cultura (CFE-MEC). Assim, as
decisbes administrativas e pedagdgicas para todas as habilitagdes tornaram-se
dependentes de Jornalismo, embora cada habilitagdo tivesse o seu departamento
distinto e, portanto, teoricamente devessem dividir igualmente o poder decisorio dentro
das faculdades e os recursos destinados ao curso de Comunicagéo como um todo.

Jornalismo Puro, Jornalismo Transicdo (Polivalente) e Comunicacdo foram as fases
estabelecidas pela trajetoria das mudancas no ensino superior para a profisséo,
iniciativa conjunta das liderangas profissionais e do Governo. As primeiras com 0
objetivo de preservar o curso de jornalismo e 0 segundo com intencdo de acomodar 0s
estudantes aprovados nos exames vestibulares das universidades pablicas que ndo
tinham vagas suficientes para absorver esses chamados excedentes, numa situacdo
numérica e de insatisfagdo que gerava preocupacdo politica para os militares no poder.
Na&o deve ser esquecido que, nos anos finais da década de sessenta, 0s movimentos
estudantis eram a principal forca de contestacdo do regime. Acenar com novas
profissBes sob o controle de Jornalismo parecia ser uma saida facil e atraente para os
jovens se manterem ocupados.

Na FAFIS, o segundo mais antigo curso de jornalismo no Pais, autorizado em
dezembro de 1954, a primeira fase vai desse inicio da década de cingiienta até 1969, e
inclui os esforgos do jornalista Juarez Bahia, por um lado pedindo dinheiro ao comércio,
parceiro historico do ensino e das iniciativas da diocese de Santos, e por outro obrigando
0s jornalistas veteranos que chefiava na redacdo do jornal Diario de Santos e até, mais
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tarde, em A Tribuna, a entrarem no curso.

E o proprio Juarez Bahia deu, em 1995, um testemunho claro, onde se destaca a
sua crenga no profissional polivalente sendo um jornalista em qualquer habilitacdo da
comunicacéo:

Lembro-me que D. Idilio José Soares, entdo bispo diocesano, me pediu que
apoiasse, como jornalista, 0 curso que ficaria ao abrigo da Faculdade de
Filosofia. NGs ja haviamos participado na imprensa da campanha pela
Faculdade de Direito. Tomei uma atitude radical para alguns: embora sendo
Editor-Chefe de O Diario, matriculei-me como aluno do Curso de
Jornalismo, levando comigo Vvarios colegas. Fundamos o CA Jackson de
Figueiredo e tornei-me talvez o primeiro ex-aluno a ser professor. Jaem A
Tribuna, também como editor-chefe, a ditadura militar interromperia essa
identidade do jornalista com as faculdades de Comunicacéo e de Direito.
Contudo, ndo impediria que se materializasse uma saudavel cooperagéo até
ali inédita. A Tribuna tornou-se um dos primeiros jornais brasileiros a
renovar as técnicas de trabalho e a reciclar profissionalmente a sua redagéo.
Com o apoio da diregéo, operacionalizamos o projeto de modernizacéo do
jornal, tendo por base a Faculdade de Comunicagao e seu alunos. ... Convém
dizer que muitos daqueles focas dos Ultimos anos 60 estdo hoje (no jornal,
narevista, na TV, no radio, na publicidade, no magistério) entre os melhores
jornalistas do pais. (INFORMATIVO UNISANTOQOS, 1995, 4)

Esse posicionamento favoravel no meio profissional ao ensino superior de
jornalismo que, certamente, ndo era isolado no cenério brasileiro, deve considerar que a
midia impressa era dominante, em condicfes essenciais para definir os rumos da
profissdo. A televisdo ainda era vista como um veiculo de entretenimento e a poderosa
TV Globo, criada em 1965, mal havia comegado a se firmar, sob criticas ferozes em
relagdo ao famoso acordo financeiro do empreséario Roberto Marinho com o grupo
estrangeiro Time-Life.

A segunda fase, Ultima etapa para o curso se transformar em faculdade, foi de
curta duracéo por rejeicdo do meio profissional e entre professores e alunos defensores
da fase anterior de Jornalismo Puro, ocorrendo em 1970 até 1971, anos de implantacdo do
Parecer 631/69 do CFE-MEC e da Resolucdo 11/69 que o colocava em prética,
instituindo as habilitagdes Polivalente, Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Relacdes
Publicas e Editoracéo no curso de Comunicagéo social. Essa rejeicdo visava preservar
exclusivamente para os profissionais formados em jornalismo o direito a usar a
nomenclatura jornalista. Em 1972, falava-se nesse tipo de curso com formagéo
generalista nas trés principais areas da Comunicagdo ao mesmo tempo como polivaléncia
para jornalistas. Muito provavelmente, essa idéia foi defendida por influéncia do grupo
de jornalistas responsaveis pela propaganda do governo militar na AERP, desde 1968.

Os jornalistas da AERP, apoiados por psicologos, sociélogos e outros
estudiosos da area das Ciéncias Humanas, estavam acostumados a fazer a propaganda
politica e ideolégica para tentar convencer ou intimidar os brasileiros na ditadura. Eles
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mesmos criavam os textos e as pegas para veiculacdo nacional e, depois,
encaminhavam as que exigiam tratamento técnico as produtoras, para execucdo do
material destinado a midia eletrénica. No meio publicitario em geral essa produgéo foi
considerada de ma qualidade: era “amadora, primaria e Obvia”, na visdo critica
profissional. E provocava constrangimento geral nos profissionais da publicidade
comercial, que nada tinham a ver com aquilo. Eram os tempos de “Brasil, Ame-0 ou
Deixe-0”, como registra Ricardo Ramos (RAMOS, 1985, 101). Desse modo, pode-se
entender que aqueles jornalistas considerariam atil alguma aprendizagem das
modernas técnicas publicitarias para facilitar o monopdlio e o controle da produgéo
de toda acomunicagéo aos proprios jornalistas.

Destaque-se, entretanto, que o meio publicitario néo ficou de todo distante da
propaganda de interesse do governo militar. Em 1968 mesmo, o Conselho Nacional de
Propaganda patrocinou a campanha de prevencdo contra o céancer elaborada
voluntariamente pela agéncia J.W.Thompson. O patrocinio aconteceu por “solicitacdo
direta do Presidente Costa e Silva”. E dava para recusar? (PROPAGANDA, 12.1978,
33). De todo modo, realmente ndo da para comparar a propaganda do governo com a
producéo publicitaria no periodo como, por exemplo, os famosos posters da Repro, uma
idéia criada na Norton por Neil Ferreira que indiretamente, a cada Natal, de 1969 a 1978
deu forcas ao inconformismo e a resisténcia da sociedade no Brasil com a ajuda da
figura de Cristo, em campanha memoravel que marcou a propaganda brasileira,
mostrando a importancia de uma linha de raciocinio na mais simples mensagem
publicitaria. De todo modo, a atividade publicitaria, historicamente, pode ser
considerada tdo antiga quanto a atividade jornalistica, e a tentativa de alija-la no
mercado de trabalho era, no minimo, injusta.

Na recém instalada Faculdade de Comunicacdo de Santos (FACOS), a terceira das
Faculdades Catolicas, que se transformaria em uma das principais unidades da
Universidade Catolica de Santos, esta que seria aprovada pelo MEC em 1986, apesar de
serem pouco mais de trinta alunos os contemplados pelo privilégio legal, os estudantes
matriculados na habilitagdo Polivalente do curso aprendiam que eram jornalistas com
poder de atuacdo em todas as habilitagdes. Mas 0 ambicioso sistema trés em um ndo
agradou a todos. José Marques de Melo chegou a argumentar que, como Polivalente, o
aluno chegava aos anos profissionalizantes “psicologicamente desmotivado,
pedagogicamente sem esperanca”. A habilitagdo foi arquivada a seguir e finalmente
abolida com o Parecer 1203/77.

Na realidade, havia consideravel resisténcia no meio profissional e no proprio
meio académico quanto a jornalistas trabalharem fora das redacdes dos veiculos de
comunicagdo. As assessorias de imprensa a servigo das empresas civis ainda eram
pouco conhecidas no Brasil, introduzidas que foram pelas grandes empresas de bens
de consumo americanas, principalmente, que se instalaram no Brasil e ja alimentavam
de automaveis e eletrodomésticos uma sociedade avida pelo consumo das novidades
para o conforto doméstico e individual.
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Havia, também, um sentimento de que esse tipo de trabalho distante da idéia de
busca as noticias de interesse publico e defesa da “verdade”, ideais propagados entre os
profissionais como esséncia do jornalismo, significava algo torpe como “vender
informac6es” a um inimigo. Para o jornalista veterano, assessoria de imprensa néo
passava de propaganda das empresas como, de resto, até hoje enfrenta sérias criticas no
meio a adesdo de jornalistas a servi¢co do governo e das empresas privadas de bens e
servigos, com consideravel destaque na midia. Atividade inaceitavel, portanto, para
jornalistas puristas.

E aterceira fase é registrada com inicio em 1974, quando comegaram a chegar em
maior nimero ao mercado de trabalho os primeiros alunos formados em faculdades de
comunicacdo, em habilitagbes distintas e formacdo académica especifica. Nesse ano,
em 26 de agosto, foi aprovada oficialmente pelo MEC a Faculdade de Comunicagéo de
Santos. A FACOS foi instalada e funcionava desde 1971 com Jornalismo e Publicidade
e Propaganda, e com Relagdes Publicasem 1972.

E de 1972 o primeiro 6rgdo de pesquisas de mercado em Santos, o Centro de
Pesquisas Aplicadas em Comunicacdo (CEPAC) da FACOS. Criado por incentivo de
José de Sa Porto e funcionando sob a coordenacdo geral do jornalista Walter Sampaio,
tendo como coordenador executivo Ciro Juvenal R. Marcondes Filho, entdo
professores da FACOS, e com a colaboragdo dos alunos dos 1°. e 2°. anos Regina
Consoles Simdes, Angela C. Radecki, Levi Augusto e Iberé Sirna que, um ano depois,
ainda aluno da FACOS assumiria a coordenacgdo do érgdo, 0 CEPAC teve uma intensa
atividade a servigo das empresas de Santos, como registra a imprensa na época. Ainda
gue vendesse os resultados de seu trabalho e aceitasse encomendas fora do meio
académico, o CEPAC pretendia amparar os estudos na FACOS ndo mais
exclusivamente na dependéncia de materiais importados ou “de gabinete”, propondo o
estudo aprofundado “mas consubstanciado no levantamento real, na verdadeira
investigacdo empirica do vasto campo do receptor”. (CEPAC, 1972, I-1)

O projeto avancado de Walter Sampaio, precursor dos estudos de Recepgdo no
Brasil, centrava as investigacOes iniciais em trés pesquisas. Como homem de radio,
Sampaio deu inicio aos trabalhos com a Pesquisa de Auto-Flagrante sobre a audiéncia
de radio em Santos. Na segunda, buscou-se o consumidor dos veiculos de
comunicacdo de Santos em geral, entrevistando-o em sua residéncia para colher dados
de atuacdo e penetracdo desses veiculos, criticas e sugestdes. Na terceira, buscou-se
identificar as caréncias da comunidade com o levantamento de problemas em
Educagdo e Saude, e perceber a existéncia ou ndo de “lideres comunitarios” ou “lideres
de opinido” para possivelmente atuarem nos projetos de educagdo pelo radio
desenvolvidos experimentalmente na FACOS. Os relatérios das pesquisas foram
publicados e ganharam notoriedade. Um trabalho de sucesso quanto ao crescimento e
aos resultados obtidos pelo CEPAC, incluindo recursos financeiros para a faculdade.

O afastamento de seus idealizadores e a diminui¢do de encomendas de pesquisa
de mercado acabaram provocando a extingdo dos propositos de amparo ao ensino e a
pesquisa de Comunicacéo, de origem do 0rgéo, e até mesmo do préprio Centro de
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Pesquisas da FACOS, anos depois. Mas o CEPAC ajudou a promover a FACOS na
sociedade santista como inovadora e competente naqueles anos iniciais, tornando-a
atraente para os jovens santistas e suas familias.

Desde o inicio, entretanto, Publicidade e Propaganda revelou-se a habilitagdo
mais procurada pelos jovens estudantes, transformando-se em conveniente provedor
das duas outras habilitagdes. Nesse ano de 1974, as turmas aprovadas no vestibular da
FACOS adotaram como simbolo do momento de integracdo o famoso comunicador e
apresentador de TV Abelardo Barbosa, Chacrinha. E os calouros, a autora entre eles,
uniformizados em camisetas brancas com o rosto do comunicador estampado no peito
em azul (cores da escola), enfrentaram com satisfacdo o trote que praticava inédita e
surpreendente idéia de agdo de cidadania, saindo alegremente com baldes, vassouras e
carrinhos para varrer e recolher lixo das vias publicas de Santos, com apoio do servico
publico. Havia ai um componente de critica, mas ja bem humorada, como convinha a
afilhados do grande Chacrinha.

Como Jornalismo, Relag@es Publicas também enfrentou dificuldades na procura
pelo curso. Com turmas sensivelmente menores desde o inicio, essa habilitacdo do
curso de Comunicacdo chegou a época atual com o mercado de trabalho reduzido que
caracteriza a atividade desde a criacdo da profissdo por meios legais, e menor prestigio.
O desinteresse pela profissdo evidencia-se na existéncia de limitado espaco
conquistado no meio académico brasileiro, na desisténcia do oferecimento em cursos
de comunicagdo dessa habilitacdo sabidamente deficitéria para a propria manutencio, e
até a ocorréncia de fechamento de curso, como aconteceu em Santos com uma
faculdade concorrente da UNISANTOS nos anos 2000. Até hoje a profisséo é pouco
conhecida popularmente e nos pequenos andncios classificados de precisa-se
encontram-se ainda ofertas de trabalho para vendedores e recepcionistas de clubes
noturnos com o titulo de Relagdes Piblicas.

O fato de jornalistas, na atualidade, serem os profissionais empregados de maneira
predominante nas assessorias de comunicagéo das empresas — local de trabalho, por
exceléncia, de profissionais formados exclusivamente em RelacBes Publicas — ndo
contribui para preservar a idéia de formacao universitaria especifica necessaria para a
profissdo nem, conseqlientemente, para fortalecer os cursos existentes desde aqueles
anos. A pesquisa nacional realizada pelo NUcleo de Pesquisa de Mercado em
Comunicagdes e Artes da ECA-USP, NUPEM, em 1995 ja demonstrava o problema de
acesso ao emprego que, evidencia-se, remonta as origens da profissdo e ndo a escola,
constatando o desvio ocupacional em altissimas porcentagens dos egressos da
habilitagdo em Relacdes Publicas no Brasil e na Baixada Santista.

Apesar de contribuir para a manutencdo de todas as habilitacdes do Curso de
Comunicacéo, Publicidade e Propaganda enfrentou preconceitos e cerceamento na
FACOS, mas ndo em seu inicio. Nem a administracdo geral, a cargo da Sociedade
Visconde de Séo Leopoldo, mantenedora das Faculdades Cat6licas, nem a dire¢do da
FACOS, exercida com genial inteligéncia e sensibilidade fora do comum por José de Sa
Porto, liderangas responsaveis pela criagdo da FACOS e comandadas por Dom Davi
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Picdo, bispo diocesano responsavel maior pela continuidade do projeto educacional
para a Cidade no qual a FACOS estava incluida, tinham qualquer preconceito ou
restricdo a Publicidade e Propaganda, que justificasse um tratamento inferior dentro
da faculdade.

Ao contrario, Dom Davi, com sua personalidade de pastor-educador,
participante direto que era da vida das Faculdades Cat6licas, tinha um carinho especial
pela idéia de formacdo de comunicadores e, mais ainda, gosto por publicidade,
segundo apontava S& Porto, em seu livro Uma saga do ensino particular em Santos: “...a
Faculdade de Comunicacdo, formadora de “comunicadores”. Comunicacdo! Isto
muito tem a ver com uma faceta do seu espirito, dar incentivo constante a atividade
editorial e a publicidade, na S. Leopoldo (Universidade), além da diocese”. (SA
PORTO, 1996, 87)

Na obra, S Porto acentuava a participa¢do de Dom Davi nas decisfes em todas as
instancias e a sua intencdo de fazer publicidade para a instituicdo e para a propria Igreja
em Santos, o que confirma a idéia de que Publicidade e Propaganda, selecionada para
integrar as habilitagdes a serem oferecidas no curso de Comunicagdo em Santos, era
encarada com satisfacdo e interesse especial pela instituicdo. O problema, entdo,
localizava-se nos departamentos da FACOS, entre alguns professores e seus alunos e,
exclusivamente a partir da saida de Sa Porto, na propria direcdo da FACOS, como sera
visto adiante.
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FACQOS, o pioneirismo
em Publicidade e Propaganda

E preciso voltar ao inicio dos anos sessenta para desvendar as peculiaridades do
ensino de Publicidade e Propaganda ha FACOS. Comunica¢do como um curso que
abrangesse mais do que o deficitario Jornalismo comegou a ser pensado nas Faculdades
Catolicas com a contratagdo de Modesto Farina, professor da USP e publicitario. Até
1968, era ele quem dirigia o curso de Jornalismo na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Santos (FAFIS). E Modesto Farina, de quem a autora teve a oportunidade de
ser aluna no doutorado na USP, mais de vinte anos depois, além de ser um estudioso
produtivo, responsavel por pesquisas inéditas sobre o uso da cor na comunicacéo, era
respeitado profissionalmente e tinha carta branca da instituicdo para projetar o curso
de jornalismo, de maneira sélida, paraa modernidade.

Modesto Farina era homem de pensar grande. E também era conhecedor das
experiéncias brasileiras na criagdo de cursos de comunicagdo desde o inicio dos anos
sessenta. Visando solucionar o problema de como ampliar o mercado de trabalho para
os formados em jornalismo ele comegou a estruturar um curso de Comunicacdo onde
Publicidade e Propaganda e RelagBes Publicas seriam especialidades de Jornalismo.
Jornalista especializado em Publicidade e Propaganda, ou em Relag®es Publicas, registraria o
diplomaaser conferido em Santos para os formados em Jornalismo.

Para Farina, aquela era uma possibilidade bastante concreta de atrair um nimero
suficiente de estudantes para viabilizar o curso de jornalismo ao longo dos anos e, de
uma s6 tacada, representaria uma chance maior de oportunidades no mercado de
trabalho para jornalistas. Apesar de ser publicitario, Farina ndo se preocupou com a
prépria profissdo, ele estava ali para criar condi¢des de sobrevivéncia para Jornalismo
como curso superior dentro das Faculdades Catolicas de Santos.

Essa despreocupagdo quanto ao mercado de trabalho dos publicitarios que,
naquela época, nem sequer admitiam a necessidade do ensino superior para avalizar a
profissdo, tendo exclusivamente na pioneira Escola superior de Propaganda a
formadora de méo-de-obra qualificada para a profissdo em nivel técnico, ampliou os
limites de atuacdo de Farina, tornando-o atualmente um autor classico entre os
estudiosos sobre cor no Brasil e garantindo que sua obra seja bibliografia basica para
todos os cursos que lidam com imagética; a propria publicidade, e ainda arquitetura,
design, desenho industrial, decoragdo de interiores e moda.

Assim como hoje existem jornalistas especializados em Economia, por exemplo,
e alguns extremamente bem sucedidos na carreira porque detém conhecimentos
complexos e sabem traduzi-los nas matérias jornalisticas para compreensdo dos mais
simples consumidores de informacdo, a idéia era instrumentalizar adequadamente o
curso com o objetivo de capacitar os jornalistas para a atuacdo nessa nova atividade que
ja se projetava no Brasil. N&o para falar sobre ela, mas para fazer publicidade com o
conhecimento bésico necessario. Para tanto, Farina abriu o leque das disciplinas
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constantes no curriculo do curso de Jornalismo, introduzindo disciplinas especificas de
Publicidade e Propaganda.

Até ali, a procura por vagas no curso era flutuante e turmas de sete, oito alunos,
comuns. “O jornalismo quando estava lotado tinha 35 (alunos). A turma do Rubens
Ewald, que era a turma formada em 1966, ndo teve formatura por que s6 tinha trés
alunos, juntou com ade 1967 para fazer formatura junto, no Teatro da Independéncia”,
relata Antonio Fernando, ja funcionario da S3o Leopoldo na época, na Secretaria da
FACOS. Um mercado de trabalho com novas oportunidades poderia alterar
positivamente o quadro. (SANTOS, 24.08.2005)

Farina trouxe também um grande nlimero de jornalistas respeitados de Sdo Paulo
para lecionar no curso, profissionalizando o corpo docente. E, em 1968, aumentando a
carga horaria do curriculo obrigatério, passou a duragdo do curso de trés para quatro
anos de aprendizagem. No ano do Ato Institucional N°. 5, que reprimia e amordacgava
todo o Brasil, também era uma boa idéia manter os estudantes na escola por mais
tempo. Com isso, “Ja se via luz no fim do tanel” relata Antonio Fernando Conceicédo
Santos, que em 1966 entrou num curso de trés anos, huma turma com apenas 0ito
estudantes, e foi obrigado a conclui-lo em quatro anos, para adequar-se as mudangas.
Mas 1968 ja foi o Ultimo ano de Farina a frente do curso de Jornalismo da FAFIS,
pressionado pelas exigéncias da carreira de sucesso em Sao Paulo. A Ultima turma do
curso de Jornalismo da FAFIS, que entrou em 1969 ja incorporando as mudangas,
formou-se em 1973.

Deve ser considerado que, historicamente, a propaganda no Brasil - politica e
ideoldgica - era atividade dominada por jornalistas, registrando-se como marco dessa
atuacdo o Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP) criado por Getulio Vargas
em dezembro de 1939 e, depois, consolidando longas carreiras de jornalistas como
assessores de Imprensa e Propaganda (ou Relagbes PuUblicas, em denominacdo
eufemistica em relacdo a Gltima) nos governos em todas as instancias do poder publico,
incluindo os governos militares e chegando aos dias de hoje ndo so nas assessorias de
imprensa, mas a frente dos 6rgdos de informacéo oficiais, como a TV Publica no
governo Lula.

Os 0rgdos especialmente criados para fazer a propaganda ideolégica no Brasil,
desde Vargas, eram geralmente conhecidos pelas siglas que camuflavam suas intencoes.
Assim, a Assessoria Especial de RelagBes Publicas da Presidéncia da Republica (AERP,
nos governos Costa e Silva e Médice), Assessoria de Imprensa e Relagdes Pablicas
(AIRP, no governo Ernesto Geisel) e a Secretariada Comunicacdo Social (SECOM, no
governo Figueiredo) mais tarde substituida pela Secretaria de Imprensa e Divulgacdo
(SID), liderados por jornalistas, pretendiam mascarar a sua atuacao e influéncia, visto
que 0 objetivo era conseguir a alienacdo popular, a aceita¢do das decisdes politicas e a
exacerbacdo do sentimento de patriotismo, sem expor os jornalistas as criticas.

Dentro desse contexto, as disciplinas introduzidas por Farina no curso de
Jornalismo seriam Uteis para abrir novos espacos de trabalho aos formados, fora das
redacdes ou em condicdes oficiais de um segundo emprego, sem a perda do status de
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jornalista profissional ainda que, para tanto, tivessem que assumir responsabilidades
pouco confortaveis como a func¢do de comunicadores de uma ditadura.

Essa idéia de disciplinas do conhecimento necessario a publicidade colocadas a
servico dos jornalistas poderia ser especialmente atraente até mesmo para 0s
profissionais que atuavam, em tempo integral ou ndo, como artifices da propaganda
politicacom base na experiéncia pratica desenvolvida em longos anos de trabalho junto
a politicos tidos no meio como raposas velhas. Assim, a familiaridade com as modernas
técnicas da publicidade comercial poderia rejuvenescer e dar outro félego a carreiras ja
estabelecidas por jornalistas na propaganda. N&o obstante, jornalistas nunca
agregaram Propaganda ao nome de sua habilitagdo, como seria natural diante da
realidade do mercado de trabalho. Departamento de Jornalismo e Propaganda também
ndo foi sequer cogitado no ensino superior.

Mas ndo foi pouco o que Farina plantou. Por isso mesmo, é absolutamente
compreensivel o oficio dos alunos do Curso de Jornalismo da FAFIS enviado ao
Conselho Federal de Educacdo, ao qual foi anexado um abaixo-assinado com a
assinatura de cada um dos 110 alunos dos quatro anos do curso, pedindo a instalacdo da
Faculdade de Comunicacéo de Santos, em apoio ao relatorio elaborado pela Sociedade
Visconde de Sdo Leopoldo, e entregues pessoalmente pelo advogado do Centro
Académico Jackson de Figueiredo, que representava os alunos do curso. (A
TRIBUNA, 06.03.1968, 3)

E depois de Farina, animado com a receptividade da idéia e, certamente, bem
impressionado com a exploséo do termo Comunicagdo que vinha provocando o maior
interesse pelas promessas de um mercado de trabalho ilimitado diante do crescimento
que o Brasil vinha experimentando com a estabilizacdo da inflacdo, que de 140% em
1964 baixou para 40% em 1965 e 1966, dando condi¢des para o consumismo no final
dos anos sessenta, favorecendo o surgimento de agéncias de propaganda brasileiras de
todos os portes que falavam com desenvoltura a esse novo consumidor, e culminando
no chamado “milagre brasileiro” no inicio dos anos setenta, José de S& Porto assumiu a
diregdo do curso de Jornalismo da FAFIS ja decidido a dar continuidade as idéias de
Farina e determinado a defender a qualidade de ensino de um curso mais amplo: o
curso de Comunicacao.

Comefeito, Sa Porto implantou o curso paraa formacao de neéfitos destinados as
trés principais profissGes de comunicadores. Na visdo dele, as atividades a serem
desenvolvidas em Publicidade e Propaganda exigiam conhecimentos especificos
Unicos e dependiam da informagdo de profissionais experientes para colocar a
habilitacdo no rumo certo, adequado para suprir 0s anseios dos estudantes e para, a0
mesmo tempo, preencher as necessidades do mercado profissional, que nos anos
sessenta, em plena era da criatividade, j& despertava a atengdo com a visibilidade de
mensagens extremamente atraentes para a sociedade, diferentes de tudo o que havia,
entdo, na midia. DPZ, Norton, Alc&ntara Machado, Mauro Salles, IWT, MPM, Jilio Ribeiro,
Proeme, Denison, Standard, as grandes agéncias de publicidade em S&o Paulo, e a Cla, em
Santos, faziam anuncios excelentes que, muito além de sua eficacia no mercado de
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consumo de bens e servicos, atraiam o interesse de um nimero crescente e cobigado de
jovens dispostos a aprender para fazer igual. S& Porto era bem informado.

Se Ihe passou pela cabega que, com vida prdpria e independente de Jornalismo, a
habilitacdo em Publicidade e Propaganda enfrentaria resisténcias no meio académico,
até por ter como objetivo qualificar universitarios para uma atividade de origem
popular, ao contrario de Jornalismo, profissdo de elite desde sua origem na literatura,
também de Rela¢fes Publicas, forjada no papel por uma elite proveniente dos
departamentos de comunicacéo internos das industrias estrangeiras antes da existéncia
real da propria profissdo no Brasil, ndo fez diferenca: estudioso que era e capaz de
enxergar a amplitude dos contetidos indispensaveis para a solida formagéo académica
de profissionais com exigéncias especificas de conhecimento, em formagdo com
duracdo prolongada, Sa Porto implantou o curso distinguindo as habilitagGes, até
porque acreditava na necessidade das Faculdades Catolicas de Santos oferecerem
opc0es de cursos para os jovens da Cidade permanecerem aqui.

Perder os talentos santistas para a Capital e outras cidades mais distantes sé se
fosse de todo inevitavel, S& Porto defendeu sempre. E Publicidade e Propaganda era
curso so disponivel em Sdo Paulo, antes apenas na Escola Superior de Propaganda,
desde o inicio dos anos cingtienta e depois, na Escola de Comunicages e Artes da USP,
de 1966 e na Faculdade de Comunicacdo Social Anhembi, a partir de 1969, ano em que
0 homem pisou na lua pela primeira vez. Havia muito para ser feito no ensino de
publicidade, seguindo o caminho das profissfes tradicionais também iniciadas na
pratica sem o suporte do estudo formal nas escolas superiores, como anteviaele.

Por isso, com a FACOS j4 instalada no inicio de 1971 e sendo ele seu primeiro
diretor, e arrojado, disposto a fazer o melhor curso de publicidade sem dever nada aos
existentes em S&o Paulo, S& Porto resolveu ndo perder mais tempo: trouxe Alberto H.
Arruda e Miranda, profissional respeitado e influente entre as liderangas publicitarias
brasileiras da época, para estruturar o sonhado Departamento de Publicidade e
Propaganda. Assumindo a presidéncia da Associacéo Paulista de Propaganda naquele
ano, Alberto Arruda e Miranda, que se definiacomo um profissional poliédrico, ndo teve
como permanecer ha FACOS e conciliar seus inimeros compromissos, e saiu alguns
meses depois. Sob sua responsabilidade, a APP idealizou, planejou e executou o
primeiro livro da série Documentos da Propaganda, intitulado Depoimentos, de 1973,
obraindispensavel paraa memoria da profissdo no Brasil.

Para substitui-lo, S& Porto convidou Marco Antonio Batan, publicitario santista
com s6lida bagagem académica em Publicidade e Economia e experiéncia pratica de
quase dez anos em grandes agéncias de publicidade em S&o Paulo e em Santos. Assim,
em documento de agosto de 1971, S& Porto oficializou Batan como Chefe do
Departamento de Publicidade e Propaganda da FACOS e, francamente entusiasmado
com os resultados de seu trabalho, 0 manteve na chefia através de Portaria de 12 de
dezembro de 1973. No cargo que ficou sob sua inteira responsabilidade até a saida de
Sa Porto da direcdo da FACOS no final do ano de 1978, Batan teve carta branca do
diretor e da prépria mantenedora para a completa estruturacdo e a conducédo do novo
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curso, o que foi feito com absoluto sucesso.

Sob a chefia de Batan, durante sete anos esse jovem departamento da FACOS
promoveu o0 processo de ensino-aprendizagem de alta qualidade que S& Porto
pretendia para Publicidade e Propaganda em nivel universitario em Santos. E ndo foi
uma conquista facil. Engessado as determinacfes do CFE-MEC em dois anos inteiros
de matérias ditas “comuns” as trés habilitagdes da Comunicacdo, na chamada fase-
reflexiva do curriculo imposto, com énfase para disciplinas de contetido transplantado
das Ciéncias Humanas sem as necessarias adequagdes, acrescido de disciplinas
obrigatdrias desde 1969 para estimular o patriotismo como arma ideoldgica contra a
oposi¢do, caso, por exemplo, de Estudo dos Problemas Brasileiros, e incluindo Jornalismo
Comparado e disciplinas de Comunicagdo trabalhadas pelos docentes com contetido
voltado para o ensino de jornalistas, sobrava um espaco reduzido na grade curricular
para os contedidos exclusivos indispensaveis ao saber publicitario.

A situacdo académica para o florescimento do Departamento de Publicidade e
Propaganda era ainda mais adversa, porque aqueles conte(dos programaticos eram
ministrados por professores que, em sua maioria, quando n&o eram criticos ferozes da
publicidade como atividade e como integrante do seleto grupo de profissfes brasileiras
que mereciam o status de exigir formacdo universitaria, eram indiferentes a
aprendizagem de jovens sem a aura romantica do jornalismo. Considerando que 0s
artistas, no texto e na ilustracdo, nas artes em geral, marcaram todas as fases da
propaganda brasileira e que os comerciais de TV também apontavam a arte como
componente do fazer publicitario, era natural que os estudantes esperassem encontrar
um ambiente aberto, com uma predisposi¢do para a arte aplicada a publicidade. E se
deparavam com um ambiente hostil e excludente que os frustrava.

Para diminuir a influéncia negativa de um corpo docente que ndo respeitava a
escolha por Publicidade e Propaganda feita por seus alunos e, a0 mesmo tempo, para
abrir aos estudantes o conhecimento que buscavam no curso, Batan fez da tarefa que Sa
Porto Ihe confiou uma missdo: armado da limitada bibliografia especifica para
estimular a curiosidade intelectual independente do corpo discente, com obras para o
estudo do planejamento publicitario, arte, midia, estudos de casos, analises criticas,
recomendando a aquisicdo para a biblioteca da FACOS e trazendo seus proprios
exemplares de livros instrumentais e obras de referéncia indispensaveis para a base
tedrica e para o avango do conhecimento, formou um grupo coeso de professores no
corpo docente composto exclusivamente por homens de propaganda e marketing
experientes, ja envolvidos com o ensino superior de publicidade em Sdo Paulo. Ha,
inclusive, uma passagem pitoresca citada por S& Porto, sobre as dificuldades de
professores de Sdo Paulo que vinham dar aula na FACOS: “a méde de um dos
professores ndo queria que ele desse aula aqui, com medo da Via Anchieta”.
(INFORMATIVO UNISANTOS, 1995, 2)

Eram os anos da énfase a criatividade na publicidade brasileira. Batan sempre
acreditou que o profissional criativo precisava de uma solida bagagem de
conhecimentos para pensar, encarar os desafios e criar publicidade. Com aulas
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preparadas dentro do conteldo especifico de publicidade, com a aplicagdo
interdisciplinar efetiva do conteldo programatico - quando a interdisciplinaridade
curricular ainda néo era defendida no meio académico - e orientacdo individual, cada
aluno teria instrumental basico para desenvolver por si mesmo, com liberdade,
solugdes para os problemas de comunicacdo publicitaria. E Batan levou essas idéias
para o Departamento, encontrando no grupo de professores do meio profissional a
cumplicidade necessaria para desenvolver um projeto pedagdgico de Publicidade e
Propaganda completamente diferente das determinagdes do governo, centrado nas
atividades especificas do meio profissional.

Os experientes profissionais de publicidade que integravam o departamento eram
poucos, mas dispostos a se desdobrar para suprir as deficiéncias estruturais de origem
do curso. O entusiasmo de Batan foi contagiante: liderados por ele, os profissionais, de
uma dedicagdo inédita e sem similar nos outros cursos das Faculdades Catolicas e,
provavelmente, nos cursos universitarios em geral, se empenharam na misséo de
formar integralmente os futuros publicitarios e os profissionais veteranos que
buscavam na faculdade o acesso & moderna publicidade em curso no Pais. Batan
(Planejamento), Cazarré (Arte), Marcio Antonio Gomes Blasco (Redagdo) e Rivaldo
Angeloni de Castro (Produgdo Gréfica), professores responsaveis pelo nicleo do
ensino profissionalizante do departamento, desenvolviam aulas tedricas e orientacdo
prética na sala de aula muito além do periodo regulamentar, sem reivindicar as horas
extras, porque todos tinham consciéncia de que, na FACOS, o departamento sé podia
contar com os préprios recursos humanaos.

Contando com a motivagéo inicial dos alunos, os professores ousavam ensinar,
afinados na interligacdo das disciplinas, trazendo para o curso as novidades praticadas
no meio profissional. Naqueles tempos, tudo estava acontecendo na publicidade, que
experimentava um sucesso extraordinario na sociedade em geral. Nos anos setenta 0s
rolos de filmes premiados nos grandes festivais publicitarios atraiam muito mais do que
0 publico académico e profissional em sua exibicdo. Os resultados da orientagdo
imprimida por Batan ao departamento comegaram a aparecer. E j& era possivel
promover 0s alunos, visando a inser¢do no mercado de trabalho. Em 1976 foi realizada
a | Mostra de Campanhas Publicitarias, com os trabalhos dos alunos dos anos
profissionalizantes de Publicidade e Propaganda da FACOS. Durante trés dias, o
publico santista pdde conhecer a produgéo avaliada como digna de exibicéo, orientada
por professores pautados pela autocritica profissional, no prédio da Faculdade de
Arquitetura de Santos. (CIDADE DE SANTOS, 17.11.1976, 17)

E os professores eram exigentes, cobrando dedicacdo dos estudantes. O
desempenho era medido em provas e trabalhos praticos individuais diversos. Em
turmas de cinquenta, sessenta alunos, isso significava um trabalho de avaliacdo
consideravel. Conhecimentos técnicos complexos, as vezes ndo de todo assimilados
por alguns estudantes, eram exigidos nas provas escritas. Aprendia-se com os acertos e
0s erros, sem condescendéncia: havia reprovacdo. Mas o clima era de alegria. Batan
ficou famoso, entre os estudantes, por ensinar que Planejamento s6 se aprende
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fazendo, “é como andar de bicicleta: o professor da o impulso inicial, mas é o0 aluno que
tem que aprender por si mesmo”. Até hoje, ndo raro, nos encontros profissionais,
Batan é cumprimentado por algum ex-aluno bem sucedido na carreira publicitaria que
Ihe diz, contente, que aprendeu com ele aandar de bicicleta...

Em 1977, Batan levou para Sa Porto uma idéia arrojada, inédita no meio
académico brasileiro que s6 poderia ser colocada em praticacom o apoio incondicional
daquele diretor e naquele momento produtivo do Departamento: instituir a
obrigatoriedade de um trabalho prético interdisciplinar individual para os alunos do
dltimo ano de Publicidade e Propaganda como Unica atividade académica do quarto
ano. Sem aulas formais, portanto, s6 com a orientaco individual dos professores, e
com livre consulta dos alunos aos professores, que permaneceriam em classe de
plantdo em seus respectivos dias de aula, cada aluno deveria desenvolver uma
campanha publicitaria completa, para o langamento de um produto ou servi¢o no
mercado: desenvolvimento do produto, planejamento da campanha, pesquisa, criagcao
e producdo das pecas da campanha, apresentacéo, avaliacdo, tudo com fundamentacédo
embasada no referencial tedrico anterior, mas distante dos trabalhos tedricos até hoje
incentivados em cursos de Comunicacao e de Jornalismo, as monografias.

A idéia, ainda que calcada no enfoque da pratica profissional real, era a
oportunidade de valorizar cada disciplina integrante dos quatro anos do curso, que 0s
estudantes ndo conseguiam enxergar, até ali, como desejaveis e Uteis a formagéo do
profissional, jogando no mesmo saco, desinteressadamente, disciplinas fundamentais
para conhecer as motivacdes do publico alvo da publicidade, como psicologia. A
aplicacdo daquele conhecimento tedrico em casos concretos, em forma de produto
profissional, permitiriaa visdo do curso com um sentido de responsabilidade diante da
sociedade.

E, também, era a chance de destacar o curso como pioneiro num projeto que,
além de assumir a natureza do trabalho relacionado especificamente com Publicidade,
aproximava de maneira impar o estudante do mercado de trabalho, com problemas
reais de comunicacdo publicitaria que eles deveriam resolver ndo como um exercicio
em sala de aula, ou como Projetos Experimentais onde os alunos reproduziam
tecnicamente a pratica profissional, especialmente em Jornalismo, ja dotado de jornais
laborat6rios e outros 6rgaos para treinamento interno. Os alunos deveriam trabalhar
com dados concretos a serem levantados externamente, no mercado de produtos e
servigos concretos, para aplicar a comunicagdo publicitaria com competéncia e
independéncia intelectual caso a caso, permitindo a realizacdo e apresentacdo de um
portfélio consistente a um futuro empregador o que, conseqiientemente, daria
credibilidade ao ensino superior de Publicidade e Propaganda oferecido na FACOS.

A iniciativa seria também um diferencial extremamente importante, j4 que o
ensino-aprendizagem nas faculdades de Comunicacdo até aquele momento era
criticado em geral, no meio profissional, como fraco e incapaz de prover o mercado de
trabalho de mdo-de-obra qualificada. Era comum que candidatos a empregos em
Publicidade egressos das faculdades de Comunicagdo paulistas, na época, fosses
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recusados pelas agéncias de propaganda na Capital, que sé admitiam o ensino de
publicidade na ESPM.

Na década de setenta as faculdades de Comunicagao ja eram objeto de desejo dos
estudantes e a procura pela habilitacdo de publicidade era maior do que a procura de
cursos que formavam para a maioria das carreiras tradicionais. 1sso propiciava a
abertura de escolas sem o minimo comprometimento com a qualidade de ensino,
liberando no mercado de trabalho profissional candidatos a um emprego
despreparados, que acabavam igualando em méa fama todas as instituicGes de ensino
superior de Comunicagdo. Mas a critica ndo poupava qualquer das habilitacdes do
curso. Na TV, J6 Soares fazia o Brasil inteiro rir com a personagem que era
“comunicologa da PUC” e que, munida de gravador, em ridicula impostagdo
intelectual, fazia entrevistas alienadas.

Nas prdprias faculdades de Comunicagdo, o nimero de candidatos a vagas em
Publicidade e Propaganda superava os de Jornalismo, tendéncia que se confirmou nas
décadas seguintes. Com o aumento das vagas, as levas de jovens que chegavam ao
mercado de trabalho freqlientemente provocavam descrédito entre os empregadores,
na constatagdo de um preparo inadequado e teérico, distante da realidade profissional.
O que ndo era de todo surpreendente visto que os professores que nunca tinham
sequer passado na porta de uma agéncia de propaganda nessas escolas eram a maioria.
O quadro docente para Publicidade e Propaganda, mesmo nas melhores faculdades,
era formado principalmente por professores recrutados nas fileiras das Ciéncias
Humanas tradicionais e entendiam de publicidade tanto quanto qualquer telespectador
de programasde TV.

S& Porto teve a coragem de um auténtico empreendedor para aceitar as mudangas
no curso integralmente, na forma e no conteldo propostos, entusiasmado,
contornando na instituicdo a necessidade de autorizagdo do MEC para alterar a
determinagdo da organizacdo curricular oficial com aquela profundidade, visto que até
mudancas menos radicais no ensino teriam que enfrentar, antes, um processo
burocratico demorado. E, se admitidas, s6 poderiam ser implementadas para 0s anos
seguintes a sua aprovagdo. Sa Porto resolveu correr o risco de contrariar as
determinacfes do MEC e autorizou o subversivo projeto de Batan, que o colocou em
prética naquele mesmo ano, com a adesdo total de seus companheiros do nudcleo
profissionalizante, dispostos a encarar qualquer sacrificio para ver a idéia funcionar,
totalmente comprometidos com resultados. Entre os alunos a adesdo também foi
imediata, atraidos que foram pelo desafio. Era a valiosa oportunidade de colocar améo
namassa para valer mais do que aaprovagao no curso.

O projeto de um trabalho Gnico, sem aulas coletivas e s6 com a orientacdo
individual das campanhas publicitarias dos alunos foi desenvolvido até culminar na
apresentacdo para uma banca de avaliacdo final obrigatoria, composta por aqueles
profissionais e outros professores dos anos profissionalizantes que a eles se juntaram,
determinados a assumir o papel duplo de clientes para os quais os estudantes deveriam
tentar vender o servigo completo de comunicagdo publicitéria.
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Ao final do ano, com a intervencdo de Sa Porto para que a instituicdo pagasse o
almoco nos dias em que a banca estaria reunida, os professores doaram seu tempo livre
e os melhores esforgos para comparecer a Faculdade especialmente para as bancas,
todos os sbados de novembro a dezembro, de manhd e a tarde, com um Unico intervalo
para o breve almoco, onde a entusiasmada equipe docente aproveitava 0 momento para
estreitar os lacos de companheirismo fora da faculdade. Foi um periodo exaustivo, mas
gratificante. A aprovacdo exigiu um trabalho &rduo dos alunos e dedica¢do incomum.
Alguns foram reprovados. Mas cada um que enfrentou aquela banca de avaliacdo soube
exatamente quais os pontos fortes e fracos de seu trabalho, saindo dali com seguranca
para corrigir os erros, defender os acertos e encarar o mercado de trabalho de cabeca
erguida.

A experiéncia foi implantada definitivamente no Departamento de Publicidade e
Propaganda da FACOS a partir de 1977. E foi de tal maneira impressionante e eficaz
para 0 ensino-aprendizagem que ganhou fama e alcangou o Brasil inteiro. Até
oficialmente, anos depois, com a Resolucdo 2/84 do CFE instituindo em 1984 para
todos os cursos superiores o Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) no ultimo ano.
Sua validade chegou até 1997, quando os curriculos minimos obrigatérios foram
extintos, sendo entdo considerados como diretrizes curriculares, vinculadas a Lei de
Diretrizes e Base Curriculares da Educagdo Nacional — LDB, dotando as institui¢des de
liberdade para propor projetos pedagdgicos mais adequados as realidades onde
estariam inseridas. Mas o TCC se manteve e continua em funcionamento no Brasil, ndo
s6 em Publicidade e Propaganda.

Na FACOS, ao longo desses anos, desde 1980 o projeto sofreu sérias alteracdes e
j& ndo se assemelha ao original, especialmente porque ndo ha mais professores
dispostos, mesmo sendo pagos, a perder sabados pela qualidade do ensino-
aprendizagem em defesa da profissio. Era um projeto trabalhoso, e o novo
direcionamento no préprio departamento tratou de facilitar a orientacdo, de modo a
que s6 alguns poucos professores realmente comprometidos com o ensino-
aprendizagem mantiveram a dedicagao.

As mudancas a partir de 1979 também alcangaram as bancas examinadoras: o
departamento passou a delegar a tarefa de avaliagdo, crucial para a aprendizagem, a
convidados de fora, de ex-alunos a professores ndo profissionais da area e funcionarios
dos escaldes inferiores do meio ou de empresas anunciantes, geralmente
despreparados para proceder aos trabalhos em condi¢des de garantir aos alunos a
Gltima oportunidade formal de aprendizagem a luz dos conhecimentos estudados,
transformando o exame das campanhas publicitarias produzidas pelos alunos em
exercicios de achismo explicito. E, ainda, com o crescimento das turmas, as campanhas
publicitarias deixariam de ser avaliadas individualmente, mudando para a desgastada
férmula trabalho em grupo onde, muitas vezes, um aluno produz e quatro ou cinco
assinam embaixo...

O sucesso obtido e a visibilidade na instituicdo decorrentes da lideranga de Batan
acabaram também gerando incdmodo entre alguns docentes da FACOS. Em marco de
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1979 os professores da faculdade, entre os quais a autora, que ja fazia parte do quadro
de docentes da FACOS, convidada porque era a primeira profissional de publicidade
de Santos cursando a p6s-graduacdo em Publicidade, no Programa de Mestrado em
Comunicagdo da atual UMESP, receberam comunicado oficial de Antonio Fernando
C. Santos informando que ele assumiu a dire¢do da Faculdade em virtude do pedido de
licenca de Sa Porto, conforme documento do arquivo pessoal desta pesquisadora.
Imediatamente, Marco Antonio Batan foi destituido, sem qualquer aviso ou
comunicado, da chefia do Departamento de Publicidade e Propaganda. Batan sé
soube do fato por néo ter recebido, como de praxe, convite oficial para a formatura
daquele ano.

Naquele tempo, os diretores das Faculdades Catolicas de Santos detinham total
poder administrativo, que S& Porto exercia com sabedoria e, antes de tudo, didlogo. E
essa foi a principal mudanga na conducdo da FACOS a partir de 1979, antes da
centralizacdo do poder decisério a partir da transformagdo da instituicio em
universidade, anos depois, com reflexos negativos até a atualidade. A direcdo passou a
ser exercida de forma menos transparente, a portas fechadas, com a assessoria de
poucos eleitos e distanciamento dos interesses académicos coletivos que, ao contrario
da fase anterior, onde a agregacéo de professores aos objetivos do curso era uma
conquistacomemorada, ndo valorizava o esfor¢o coletivo.

Mas a publicidade santista foi profundamente marcada pelo ensino de
Publicidade e Propaganda em Santos sob a responsabilidade de Marco Antonio Batan,
durante os oito anos iniciais da FACOS, contribuindo de maneira basica, publicamente
reconhecida, para a formacéo soélida dos profissionais dentro das pioneiras agéncias
santistas e das liderancas publicitarias da regido. A maior parte dos publicitarios
atuando hoje no mercado em agéncias, veiculos e departamento de empresas
anunciantes, e no proprio meio académico, direta ou indiretamente deve a Batan a sua
formagdo em Publicidade e Propaganda.
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Jogos de poder

No decorrer daquele mandato e nos anos a seguir, com desacertos na dire¢do da
FACOS, aconteceram mudancas, novos professores foram contratados e a disposicao
de pensar no projeto pedagdgico do Departamento ja era integrante apenas de
discursos em defesa de medidas menos trabalhosas. Os antigos companheiros
voltaram para S&o Paulo, desmotivados, e os professores que se afinavam com a
orientacdo imprimida por Batan ao departamento ja ndo encontravam respaldo para
novas idéias. Dali em diante, a solidariedade entre os professores da FACOS
desapareceu, restando s6 a unido entre 0s iguais com interesses particulares e projetos
pedagdgicos marcados pela divisdo, nos trés departamentos.

Em 1980 o Departamento de Publicidade e Propaganda da FACOS caminhava
para a desunido, criando-se divisGes onde ja eram nitidos, no corpo docente, interesses
pessoais e a busca pelo poder interno e externo, objetivos colocados acima dos
interesses académicos e institucionais. Naquela época, o destino dos recursos da conta
publicitaria institucional estava sendo delineado, culminando em controle total, até o
inicio dos anos 2000.

Aquela gque se tornaria a maior conta publicitaria de Santos permaneceu nas
maos de Antonio Fernando C. Santos, funcionério de secretaria que alcan¢ou 0s mais
altos postos na prépria faculdade e, a seguir, na Universidade Catdlica de Santos
(UNISANTOS) a partir da FACOS. Egresso de Jornalismo, mas com pouca
receptividade nesse departamento por ser considerado um burocrata a servigco da
instituicdo, apesar de ser, desde o inicio dos anos setenta, o responsavel pela
Assessoria de Imprensa da Sociedade Visconde de S&o Leopoldo, mantenedora dos
cursos, Santos fortaleceu-se dentro do Departamento de RelagBes Publicas,
arregimentando aliados fiéis até em Publicidade.

Evidentemente, um Departamento de Publicidade e Propaganda menos atuante
seria mais conveniente naquele momento, o que coincidiu com os interesses de alguns
integrantes do corpo docente de Publicidade, decididos a obter destaque pessoal, ainda
que ndo abertamente, por sua vez, para disputar esse cobicado cliente no meio
académico, através do controle do departamento e o conseqtiente acesso as instancias
superiores de poder nainstituicao.

Com preocupagdes particulares e poucos escrdpulos, um grupo de docentes passou
a competir resistindo aos avangos pedagdgicos, manipulando alunos contra os
professores que insistiam no desenvolvimento de um ensino-aprendizagem com
qualidade e resultados. Para tanto, sucessivos ex-alunos sem experiéncia académica, com
ou sem atividades no meio profissional, foram recomendados e contratados como
professores, providéncia Gtil ao controle das decisGes departamentais, para promover
campanhas entre os estudantes visando diminuir aos olhos da instituicio a importéncia
de projetos pedagdgicos e iniciativas docentes que ndo partissem do grupo ou nao
fossem convenientes aos seus propositos de poder. Em reacdo a esse comportamento
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contraproducente, processos de interesse pedagdgico foram abertos em todas as
instancias de recursos académicos, sem obter apoio institucional contra os desvios de
objetivos e conteidos programéticos da habilitagdo, mesmo quando ndo havia
justificativa tedrica ou prética para endossar as propostas conservadoras.

As estratégias antiacadémicas e antiéticas levadas a cabo ao pé de ouvidos
acabaram funcionando perfeitamente, minando o Departamento de Publicidade e
Propaganda da FACOS ao longo dos anos até a sua descaracterizacdo atual,
considerando um corpo docente formado em outras &reas e ndo profissional, que se
configura numa maioria decisoria inclusive para favorecer aaprovagdo em massa de um
corpo discente conformado e pouco exigente, num universo de grande concorréncia
de cursos de Comunicagdo na regido acumulando uma oferta de vagas consideravel,
paraum ndmero de jovens candidatos cada vez mais limitado.

Sem qualquer experiéncia ou ligacdo com o meio profissional, até mesmo sem
formacdo académica em Publicidade e Propaganda, numa indesejavel e pouco
produtiva volta & desqualificagdo inicial dos cursos de Comunicagdo na realidade
nacional, professores pouco ou nada comprometidos com resultados substituem
profissionais experientes com titulagdo no topo da carreira académica e longos anos
na instituicéo, economizando em salarios para a administragéo universitaria, que pode
passar a fazer pagamento de valores bem abaixo dos maiores niveis de qualificagdo
docente, em prejuizo da formacéo adequada.

Mas esses fatos ja sdo objeto para outro estudo e coincidem com 6 momento no
ensino superior brasileiro onde, nos encontros académicos recentes, comentava-se
com preocupacao geral que h um desestimulo oficial da qualifica¢do do corpo docente
das faculdades particulares para valorizar as exigéncias de contratacdo de doutores para
0s quadros docentes das universidades publicas. E, como solicitam alguns editais
disponibilizados na internet por universidades publicas de estados brasileiros mais
distantes de Séo Paulo, exigindo de maneira inédita a formagdo em Publicidade e
Propaganda para os candidatos a professores dessa habilitagdo de Comunicacdo o que,
por si so, recomendaa investigacao.

E importante destacar que, a partir de 1980, 0 meio académico comecou a
experimentar certa contestacdo estudantil, com interessado incentivo de politicos ja se
preparando para a volta & normalidade politica. Na FACOS néo foi diferente e 0 ano
COMegou e encerrou com agitagao discente, com envolvimento de alguns professores
de Jornalismo, a pretexto de influir nas definicbes do MEC. O ambiente académico foi
severamente marcado com a mudanga total na forma de dirigir a escola e de enfrentar
as situacBes em seguida a saida de S& Porto, envolvido em projetos pessoais de
producéo académica fora da FACOS.

Para minimizar a contestacdo estudantil e ja se articulando o ambicioso projeto de
controle do poder decisério amplo na instituicdo efetivamente obtido, mais tarde, em
relagio a destinagdo dos recursos para projetos académicos, para projetos
comunitarios e ao dominio das polpudas verbas publicitarias da UNISANTOS, a
limitagdo dos departamentos da FACOS passou a ser a pratica administrativa, para a
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qual contribuia estrategicamente a cooptacdo de professores e alunos fiéis
encarregados de boicotar iniciativas académicas e pedagdgicas independentes.

A mantenedora das Faculdades Catolicas também alegava enfrentar dificuldades
de falta de Caixa naquele ano, justificada em documento de outubro de 1980 enviado
aos professores expondo a necessidade de empréstimos bancérios para 0 pagamento
dos salarios do més de setembro face ao bloqueio de carnés de mensalidades “levado a
cabo por parte de alunos, induzido a isso pela campanha promovida por entidades
estudantis e articulada desde marco” afirmando que o movimento visava o sistema
politico, econdmico e educacional brasileiro e ndo a mantenedora. (MARTINS,
13.10.1980,1)

Prof. Dr. Waldemar Valle Martins, Padre Waldemar, entdo diretor geral da
Sociedade Visconde de S8o Leopoldo e, seis anos mais tarde, primeiro reitor da
UNISANTOS, assinava o documento, sinalizando com medidas drésticas se houvesse
continuidade do movimento que criava uma dificil situacdo para o pagamento dos
salarios afirmando que “toda a comunidade incluindo Professores, Funcionarios e
Alunos, ficara gravemente prejudicada na hora em que a Sociedade Visconde de S&o
Leopoldo, por forga do boicote, tiver que recorrer ao MEC, a fim de solicitar, a
contragosto, autorizacdo para desativar ou fechar seus cursos”. (MARTINS,
13.10.1980, 2)

A faculdade nunca mais experimentaria o fervilhante clima académico propiciado
pelo intelectual brilhante e principal académico da institui¢do, que desenhou a trajetoria
da escola de maneira Gnica. Depois de S& Porto, foram diretores o ja referido Santos, que
elegeu a seguir, em 1983, o seu vice-diretor e brago direito, de quem se tornou padrinho
de casamento, Iberé Sirna, formado em Publicidade e Propaganda na propria FACOS
em 1974, no proprio ano em que passou a ser professor do departamento. Com a
desisténcia de Sirna um ano depois de assumir a dire¢do, em meio a uma crise de
interesses, Estéfan Kabbach, professor de Estatistica, foi colocado em mandato-tampéo
em 1984 e depois regularmente eleito. A este se seguiu Sérgio Guidi, professor de
Portugués, com ambicgdes politicas assumidas e candidato a diretor na FAFIS e na
FACOS. Os dois altimos, apesar de realizarem administracdes conciliadoras foram
criticados como pessoas distanciadas das necessidades de um curso de Comunicacéo.
E, fechando o ciclo pds-Sa Porto, Marco Antonio Batan foi eleito diretor da FACOS em
1994, dispondo-se a disputar a elei¢do cedendo a insistente pressao do Departamento de
Relagdes Publicas.

A professora usualmente envolvida em articulagdes de bastidores para a
manutencdo do poder dominante, encarregada de pressiona-lo para registrar a
candidatura, alegou que era de interesse institucional recolocar um profissional de
Comunicacdo a frente da FACQOS, sendo o seu nome o recomendado. Era voz
corrente que ninguém, entre os professores veteranos da area de Comunicagao, queria
assumir o cargo. Os candidatos naturais do Departamento de Jornalismo, principais
criticos da direcdo da escola e da instituicdo recusavam o cargo, determinados a
manter a independéncia administrativa pela liberdade para envolvimento nos
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movimentos de interesse politico interno e projetos politicos individuais externos
assumidos na vida publica.

Sem condicOes objetivas de manter a recusa em concorrer, Batan foi eleito por
quatro anos e reeleito, apesar de enfrentar restricdes no préprio departamento de
Publicidade e Propaganda, permanecendo diretor da FACOS por oito anos até o inicio
dos anos 2000 e encerrando o ciclo pds-Sa Porto sem apoio institucional significativo, com
minimo poder decisdrio interno. Em seu periodo como diretor, ele ainda conseguiu
viabilizar alguns projetos estruturais importantes, incentivou e a FACOS obteve
seguidamente, no periodo, as maiores premiagdes nacionais pela produgéo académica
nas trés habilitagdes, consolidando-se como a principal faculdade de Comunicacéo de
Santos e regido até o final de sua gestéo.

Ja no segundo ano de seu mandato, em 1995, Batan podia afirmar que “temos
derrubado paredes para ampliar algumas salas, porque a desisténcia (de alunos) é
minima, ao contrario do passado, quando os dois Ultimos anos chegavam com pouco
mais da metade dos vestibulandos”. No periodo de 1970 a 1994, a FACQOS formou 22
turmas, com o total de 2.281 comunicadores, sendo 1.032 jornalistas, 539 relacGes
pUblicas e 710 publicitarios sem especificar, entre eles, os que tinham vocagdo para a
polivaléncia e j& eram, entdo, obrigados a voltar por mais dois anos, para uma segunda ou
terceira habilitagdo. (INFORMATIVO UNISANTOS, 1995, 3)

Em 1997, comemorando os vinte anos do primeiro encontro da recém criada
Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacéo (Intercom) que, sob
perseguicdo da ditadura, sé pdde ocorrer em 1977 no Brasil com o decisivo acolhimento
de S& Porto e a interferéncia direta de Dom Davi Picdo, Batan articulou e conseguiu
viabilizar na UNISANTOS o XX Congresso Brasileiro de Comunicagdo Intercom,
visto por ele como frutos da “crenca na necessidade de conhecer e difundir a
comunicagdo” e da participacdo ativada FACOS nos “esforcos para o desenvolvimento
da comunicacgdo na sociedade”, como defendeu desde o inicio do curso, como pensador
pluralista, aberto ao debate e ao didlogo, no que se afinava perfeitamente com Sa Porto e
comaprépria Intercom. (LEOPOLDIANUM, 1997, 5)

Para a compreensdo do contexto e da amplitude da influéncia de Sa Porto na vida
académica da FACOS, particularmente, é interessante abrir um espaco para a resposta
que José Marques de Melo deu & questdo do por que Santos foi a cidade escolhida paraa
realizaco do primeiro Congresso de Comunicacao no Brasil,em 1977, como fundador
da Intercom.

Principalmente pela presenca de Carlos Eduardo Lins da Silva, uma das
pessoas chaves na criagdo da Intercom, e porque a FACOS havia sido a
segunda faculdade a ser criada em Sdo Paulo e ja possuia um nicleo de
pesquisadores que estudavam a Comunicacdo desde o inicio. Podemos
lembrar, entre outros, 0 home de Juarez Bahia, por exemplo. Mas, ndo
podemos esquecer o descortino do professor José de Sa Porto, que era
diretor da Faculdade de Comunicagdo naquela época e se disp0s a acolher
uma sociedade com essas caracteristicas (pluralista). Muitos diretores de
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outras escolas superiores em Sao Paulo ndo foram receptivos a idéia. Toda
associagdo que se vinculava a SBPC ficou estigmatizada como maldita
durante um certo tempo. Eles temiam abrigar esse tipo de reunido. Isso
porque, mesmo se analisando sob o ponto de vista cientifico, temos que
falar dos problemas reais. E naquele momento, a repressao, a censura, em
suma, o terrorismo que se projetava sobre 0s meios de comunicagao era
muito forte. Um grande nimero de pesquisadores era professor da USP,
cassados pelo regime militar e por isso considerados personas non gratas.
Nesse sentido, a Universidade Catoélica de Santos teve muita sensibilidade
acolhendo-nos e dando muita forga e, o professor S& Porto, respaldado pela
alta diretoria da Universidade, com aprovagédo do Bispo Diocesano D. Davi
Picdo, nos deu todo apoio. (LEOPOLDIANUM, 1997, 16)

Mas Batan administrou, principalmente, dificuldades e problemas, criados
deliberadamente a partir do corpo docente dos departamentos da FACOS,
notadamente no de Publicidade e Propaganda. E era comum que professores de
Jornalismo e RelagBes Puablicas procurassem Santos, agora como vice-reitor
comunitario da UNISANTOS, para autorizar projetos e recursos académicos que
acabavam, por sua vez, criando insatisfacdo geral nos departamentos da FACOS e
interferindo na direcdo. Quando finalmente o Departamento de Jornalismo resolveu
assumir a dire¢do da FACQOS, a seguir, a universidade inteira ja estava num processo
politico de completa mudanca, distanciando-se das propostas do valoroso inicio da
FACOS nosanos de 1970.

Os testemunhos de Santos e Batan, a seguir, acrescentam aos dados analisados a
visdo pessoal de quem viveu aqueles tempos absolutamente por dentro da situagéo
historica investigada, complementando o quadro do ensino da Publicidade e
Propaganda em seu estagio inicial, na FACOS. Cumpre destacar que a condicdo de
formadora exclusiva da méo-de-obra qualificada em nivel superior para 0 mercado
profissional regional que a FACOS detinha inclusive como instituicdo de origem das
principais liderancas publicitarias atuantes na regido, deixou de existir a partir dos anos
de 1990, com a criacdo dos cursos na Universidade Santa Cecilia (UNISANTA), com
52 jornalistas e 50 publicitarios formados na primeira turma, em 1996, e o Centro
Universitdrio Monte Serrat (Unimonte), com o curso de Comunicacdo Social
implantado no mesmo ano, e outros que a estes se seguiram.
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Antonio Fernando Conceigéo Santos
Entrevista em 24.08.2005

Eu comecei como secretario. Fui ex-secretario, ex-vice-diretor, ex-diretor (da
Faculdade de Comunicacdo de Santos, a segunda a ser criada em S&o Paulo), tudo isso.
Até ex-Vice Reitor Comunitario da UNISANTOS. Deixa contar uma histdria antes
ainda, por que o Toninho virou Antonio Fernando. Marketing Pessoal, gragas a Seu
Iberé: “Que Toninho 0 que, t& muito intimo, ¢ Antonio Fernando”. Aquele jeitdo dele 14, “Ndoé
Toninho, é Antonio Fernando”. Ah, isso foi... Eu entrei 14, eu fui ex-aluno, como
funcionario eu entrei em 1971, isso. Deve ter sido no meio da década de 70, 78, 77. Mais
pro final da década de 70.

Mas isso € um processo lento. Vocé pega gente aqui dentro ainda, que ndo me
chama de Antonio Fernando, de jeito nenhum. Fulvio (Casal, ex-Vice Reitor
Administrativo da UNISANTOS) é um. Mas isso também tem uma histdria
interessante. O Toninho, também, comegou no banco escolar, no antigo Luiza Macuco
(colégio estadual).

O curso de Jornalismo, ele é depois de Direito e junto com Pedagogia e Letras, 0s
primeiros cursos (faculdades isoladas) da Unisantos. O Direito é de 1951, instalado em
52. O Jornalismo, Letras e Pedagogia, de 1954, instalado em 55. Eu entrei em 1966 e
deveria ter saido em 68, porque antigamente eram trés anos: 66, 67 e 68. S6 que, nessa
altura... (governo militar) e ai, a propaganda, a publicidade ja entra um pouquinho, ja se
vialuz no fundo do tanel, algumas mudancas, algumas alteracGes e a primeira delas foi a
introducédo dos quatro anos, ao invés de trés.

Entéo, foi a primeira alteracéo. O que aconteceu... ndo houve formatura em 68, a
turma que teria saido em 68, ndo saiu. Vocés podem pegar todos os documentos da
escola e vdo ver um pulo de 67 para 68. A primeira turma de quatro anos foi a minha
turma. Naquela época eu estudava l4. Vindo da USP havia um italiano chamado
Modesto Farina era um... assim... homem de grandes lampejos, ndo pensava pequeno.
E ele j& veio e ja estava h4 algum tempinho e ele j& comegou a dar as primeiras
pinceladas (no curso de Comunicacao).

Ele foi embora, depois voltou para USP, era dificil para ele, ficar ca e 1. O Padre
Pestana, 0 Monsenhor Pestana, hoje Dom Pestana, Bispo Emérito de Anapolis, ele ja
esta designado, agora virou Bispo emérito. Ele deu carta branca pro Farina, porque de
Letras e Pedagogia o Pestana entendia, de Jornalismo, ele ndo entendia nada. Entdo ele
foi buscar o Farina e o Farina veio com as idéias e ja se comecou a fazer alguma coisa...
O Farina era de Publicidade, por isso € que eu estou dizendo, a gente comegou a pensar
em coisa maior porque o mercado, principalmente na area de Jornalismo, mal
comecava a perceber o que se chamava de Assessoria de Imprensa, ja era muito pouco.

Ele veio antes, ele deve ter ficado até 1968, mais ou menos. Quando eu cheguei,
ele ja estava. E eu imagino que o Farina veio no inicio da década de sessenta, com uma
turma grande de sdo Paulo, por exemplo, a Clara Comte. A Clara Comte fez a grande
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reforma da Ultima Hora, na década de sessenta, a diagramagao da Ultima Hora foi feita
pela Clara Comte. Foi uma das maiores diagramadoras que ja houve nesse pais. Entdo
ele trouxe um grupo grande que deu sustentacdo ao curso. Enquanto se formavam,
alguns foram se... virando professores.

Falando nisso, o curso quase fechou. O curso s6 ndo fechou por causa do Juarez
Bahia e 0 do Padre Pestana que foram correr o piresinho pela cidade, os empresarios,
convencer o pessoal. O Bahia era secretéario de Redacéo do Diério, falecido Diario, que
pertencia ao grupo dos Diarios Associados, 0 Juarez Bahia obrigou todos os redatores,
todos os jornalistas a fazer o curso. Jornalismo.

O Jornalismo funcionou até a instalagéo da Faculdade de Comunicagéo em 1971.
Entdo, ndo ha que se falar em Comunicagdo antes de 1971. Se vocé quiser precisao
absoluta, antes de 14 de dezembro de 1970, quando foi a primeira reunido da
Congregacdo e a faculdade foi instalada. Em marco de 71 iniciou-se o ano letivo. Mas
vocé sabe que numa mudanca dessa a coisa ndo é da dgua pro vinho, ela tem um periodo
de transicdo e ai nesse periodo de transicdo aconteceram coisas interessantissimas.
Uma delas, 0 Modesto Farina era da area de Publicidade? Era, porque ja se pensava ha
Publicidade como uma ampliagdo do Jornalismo e que chegasse ao grande leque que é
o Jornalismo, RelagGes Publicas e Publicidade. Por isso o Farina estava ai.

Mas néo se falava em Comunicagdo, s6 em Jornalismo. E se pensava em
Publicidade e Relag@es Publicas como especialidade do Jornalismo. E o que acontecia.
Vocé quer ver uma coisa, a minha turma um pouco, mas as turmas seguintes, até que
chegasse a Comunicagao propriamente dita, eles ja comecaram a ter algumas disciplinas
nessa area de Publicidade e das Relagdes Publicas. Tanto é que a turma que entrou, se
VOC8 pegar a turma que entrou em 70, portanto ndo existia a Faculdade de
Comunicacdo, essa turma tem diploma da Faculdade de Comunicagdo ja com
HabilitagGes em Jornalismo, Publicidade e RelagGes Publicas, foi uma jogada que o Sa
Porto fez. Eraantes do Polivalente.

Nés teriamos o Jornalismo Puro. Na Filosofia, ainda na Filosofia, nds temos o
Jornalismo Transicdo. O Modesto j& estava fora, saiu em 68. E exatamente seguindo o
trabalho dele, época de Cid Marcos (Braga Vasques), época do préprio Sa Porto. Essa
turminha, se vocé pegar o diploma deles, ainda é Faculdade de Filosofia, de Ciéncias e
Letras e fala em Polivalente, duas ou trés turmas, com certeza a turma que saiu em 72 e
com alguma duvida, a turma que saiu em 71. Essa turma tem um curso meio mesclado
de Jornalismo, de Polivalente. Falava-se em polivaléncia.

Agora o caso mais engragado, mais interessante é o seguinte: a primeira turma
real, sem qualquer dlvida, de Comunicagdo, deveria ser a de 1974, se o curso foi
instalado em 71. A primeira turma de Comunicacdo com diploma 14 no alto, Faculdade
de Comunicacdo de Santos, 0 nome oficial, a turma de 73, ja saiu com as habilitacfes
especificas. O que o Sé& Porto fez, ele pegou os 23, 24, 25 alunos, naquela época ndo
passa disso. O jornalismo quando estava lotado tinha 35. A turma do Rubens Ewald,
que eraaturma de 1976, ndo teve formatura por que s tinha 3 alunos, Juntou com a de
1977 para fazer formatura junto no Teatro da Independéncia. Foi o que eu te falei, um
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certo ciclo de subidas e descidas, que o curso quase fechou.

O Jornalismo n&o era regulamentado, nas redagdes tinha aqueles jornalistas, velhos,
experientes, formados na pratica. Boa parte dos jornalistas, na realidade, era de grandes
redatores, grandes professores de portugués. Nessa época ainda haviaa figura do revisor,
que o jornal ndo era essa besteira que é hoje, cheio de erros. Aqui se trabalhava a noite, se
entrava as cinco da tarde eram professores, principalmente da rede estadual, alguns da
rede particular, porque na época a rede estadual era muito forte. Chegava cinco e meia,
seis horas na redagdo, para fazer a redacdo, que antigamente se fechava o jornal tudo de
umavez, nao é que nem hoje. Também tinha muita gente de Direito.

Antigamente o jornal ndo se fechava que nem hoje, que quatro horas da tarde tem
pagina fechada... ndo. Esperava tudo pra fechar a noite, e o grande detalhe, jornalista
romantico, ele so ia pra casa com o jornal debaixo do braco as duas ou trés horas da
manha. O que é o verde jornalista? O verde jornalista & aquele que ndo toma sol porque ele
sai as trés horas da manhd, dormia até meio-dia, uma hora da tarde, almogava e ia pra
redacdo, entdo ele ndo toma sol, ele ficava enfurnado o tempo todo.

Outra coisa interessante foi 0 que aconteceu com a turma que entrou em 1970.
Extra oficialmente, vamos dizer assim, é a primeira turma a levar as habilitagdes, ja
sairam jornalistas, j& sairam publicitérios, j& sairam relagdes publicas. Mas ndo deveria
ser, porque a primeira turma com concurso Vvestibular oficial para Faculdade de
Comunicacéo de Santos, foi a turma de 1971, que era a turma de Esmeraldo Tarquinio,
gue é a turma do Gerson Moreira Lima,entende, foi a primeira turma mesmo que foi
uma exploséo, sé havia sessenta vagas para quase trezentos candidatos por vaga, uma
loucura ... modismo... a palavra Comunicagao... estava comegando a efervescéncia, o
Chacrinha ai com tudo na televiséo.

O Sa Porto falou: “Bom, vou ter que abrir uma turma nova, vamos abrir quando? Se ndo
temos espago”’. Eramos inquilinos da Faculdade de Filosofia. “Eu vou abrir  tarde”. A tarde
ndo vai pegar. Pegou. Lotou uma classe de sessenta alunos a tarde e uma classe de
sessenta a noite, foi quando no ano seguinte (faltou espaco), “Agora ndo d& mais”, dai
mudamos pro Colégio Santista, em 73 até 83. Mas na realidade ndo houve uma
mudanca, houve caminhares. O Jornalismo puro, sé Jornalismo. Depois houve aquela
fase de mesclar, de alguma transicéo, dentro do jornalismo, sairam como polivalentes,
eu ndo tenho assim uma certeza absoluta, mas € uma coisa que vocé pode checar, eu
tenho aimpressao que a Ercilia (Poucas Feitosa) tem diploma de polivalente.

Em 1974 saiu a primeira turma. Na realidade vocé tem aquela fase especifica do
Jornalismo, terminaem 69, 70, 69 era a minha turma, 70 mais uma. A turma que entrou
em 67, 68, 69, 70, 1971, ja tinha polivaléncia e a USP aceitava, vocé pega os diplomas
estdo averbados atras, estdo apostiladas as informagdes de que se trata de um diploma
polivalente. E uma outra coisa interessante essa, € um dos casos mais espléndidos da
legislacdo brasileira, a turma de jornalismo, vamos dizer assim, o jornalismo auténtico,
ele se esgota na altura de 69 e 70, dai vem a polivaléncia, que era a transi¢do e vem esse
caso sui generis, 0 pessoal ndo entrou para a Faculdade de Comunicagdo. E saiu com o
curso de Comunicagéo na bagagem. S&0 muito poucos.

298



Histéria da Criatividade Publicitaria em Santos

Talvez esteja nessa turma, eu nunca mais o vi, o Alfredo (Ribeiro da Cunha) que
foi gerente de Marketing do Parque Balneério. Pega o Reinaldo (secretério atual da
FACOS) depois e reconstitui, tem 14 todas as turmas e da para encontrar nomes muito
interessantes daquela época. Foi uma jogada que o S& Porto fez que na realidade, o que
aconteceu foi 0 seguinte: instalado em 71, logo em seguida comegou a pensar no
reconhecimento, que antigamente era uma coisa! Vocé precisava pedir a autorizacao
para instalar e o reconhecimento para expedir os diplomas, um ano depois ou mais, até.
Mas 0 S& Porto era muito previdente, entdo ele chegou a seguinte conclusao: “estamos em
via de...”. A turma topou. O curriculo, a partir do segundo ano todo dirigido para
segmentacdo foi embora. Né&o tivemos problema nenhum com reconhecimento, ndo
tinhamos prédio préprio e mesmo assim...

Os alunos aceitaram as mudancas, era uma tendéncia natural porque o mercado
fora, ele se comportava assim, a palavra Comunicagdo j& fluia com absoluta
naturalidade. As assessorias de Comunicacdo, mais ou menos era caminho ja
assimilado, bem entendido, mas ja havia alguma davida na legislagdo. Eu lembro que
quando fui fazer o meu registro, eu recebi aqui a visita de um fiscal do Ministério do
Trabalho, ele chegou pra mim: “O senhor me desculpe, mas eu ndo consigo entender o que o senhor
faz, qual é a sua profisséo. Porque o senhor esta pedindo registro de jornalista, na Sociedade Visconde
de S&o L eopoldo, pramim jornalista trabalha no jornal, isso aqui ndo é um jornal”.

Dal eu expliquei tudo diretinho, ele entendeu. Porque erauma coisa que ja vinha, a
regulamentacdo, a primeira regulamentacdo da profissdo é de 1969, com o decreto 902.
Eu me formei em 69 e ai a coisa comega a mudar, jornalista pode também trabalhar fora
do jornal, mas o pessoal, 0 grosso da populacéo, a média, ndo tinha quem conhecesse
bem isso, quem era? As grandes empresas, principalmente aquelas que vinham de
paises estrangeiros que se instalaram aqui, dos Estados Unidos e Canada. N&o as
grandes empresas jornalistas.

Havia até uma certa... ainda hoje existe um pouco, um certo pé a frente e outro
atrds com relagdo ao trabalho que o jornalista desempenha na empresa, uma
propaganda velada, uma coisa subliminar, “estou querendo vender informagéo”, que
hoje é uma coisa que diminuiu bastante, mas no inicio se imagina o que era aquilo, 0
jornalista sentia perigo, uma ameaca. Entao foi, a gente se instalou, veio ja com as trés
habilitacOes definidas.

As trés habilitages comegaram juntas. Foi o seguinte, diferentemente do que
existe hoje, funcionou durante muito tempo, na sua época era assim (1974), vocé nao
fazia vestibular para Jornalismo, Publicidade e Relagfes Publicas, era Comunicagéo. Os
dois primeiros anos eram basicos. Em 1972 implantou-se o regime anual, o primeiro foi
anual. Em 1975 implantou-se o regime semestral, entéo vocé tinha opcdes até 14 dentro
do curso, primeiro, segundo, terceiro e quarto semestres (0 curso) era absolutamente
igual. No quinto semestre vocé podia fazer modificacdo (para a habilitagdo especifica).
Depois se voltou ao anual e agora se volta de novo ao semestral. Entéo, ja se implantou
uma formagdo especifica.
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O Teobaldo (Professor Doutor Candido Teobaldo de Souza Andrade, pioneiro
das Relages Publicas no Brasil) € um que até hoje jura de pé junto, defende a tese que
0s cursos de RelagGes Publicas deveriam ser administrados juntamente com o curso de
Administracdo, como habilitacdo, parceiros, complementar, o que for. N&do é uma
tese... hoje é uma tese ja superada. Mas ele vai morrer jurando de pés juntos dizendo que
ndo (ndo faz parte do curso de Comunicacéo).

Até hoje o curriculo tem uma carga, ainda tem muita coisa embasado em
Administragéo que é fundamental, vocé néo pode ser RelagBes Publicas se ndo conhece
uma administracdo de empresas. Hoje ja tem muito espago no Terceiro Setor, e muito
na atividade publica, mas no inicio quem trouxe esses cursos para ca foram as empresas
canadenses, americanas e algumas européias. Tudo que se aprendeu de Relagdes
pUblicas no Brasil, o primeiro momento, veio cOpia, adaptagdes de modelos
americanos, principalmente americanos, os grandes complexos industriais.

Néao houve, como em Publicidade e Jornalismo, outra origem ou uma origem
popular. RelagBes Publicas ndo, ja veio com alguma estrutura. Os primeiros jornalistas
no Brasil, na época do Império, eram escritores que faziam bico, ndo ganhavam
dinheiro na literatura, ganhavam dinheiro com Jornalismo. Alencar, Machado de Assis,
que ganhava dinheiro, pouco dinheiro porque da Literatura é muito dificil, acabaram
sendo reconhecidos muito tempo depois, até hoje, estdo até mortos ja, direitos autorais
véo praquem? Eles ndo utilizaram.

A Relagdes Publicas néo, ja veio com uma estrutura, por qué? Porque as empresas
vieram pra c4, vocé pega o fendmeno da indUstria automobilistica, € marcante, porque
junto essas empresas vieram os padr&es de RelagBes Publicas. E outras que ndo foram
automobilisticas. A Light, por exemplo, que estava no Rio de Janeiro e na década de 20
ela ja trouxe, é Canadense a Light, ja trouxe uma politica de atendimento ao publico, de
relacionamento com o publico, e no Brasil era uma coisa absurda. O que é isso?

Eu convivi com o Sa Porto. Eu tinha sido ex-aluno, né, o fato de eu estar aqui foi
porque ele me convidou. A mim e um outro, esse outro pra cuidar da area, antigamente
ndo existia essa estrutura, esse cerimonial. Cada um por si e Deus por todos. Cada
faculdade tinha sua contabilidade propria, sua folha de pagamento prépria, seus
encargos, tudo descentralizado e dava uma contribuicdo, uma mesada para a
Mantenedora fazer aadministracdo do que era possivel ser centralizado.

A verdadeira centralizagdo administrativa s6 surgiu em 1975, ja estava com cinco
anos de Faculdade de Comunicacéo, com mais de vinte de Faculdade de Direito, quinze
de Faculdade de Economia e com vinte de Filosofia e assim por diante. O S& Porto
sempre foi um homem que pensou a frente dos outros, ele estava aqui administrando
hoje, mas com olho no futuro. Esse clamor, abaixo—assinado que vocé falou (dos
alunos de Jornalismo da época pedindo publicamente pelo curso de Comunicacéao), ele
ndo ficou insensivel. Ele sempre tinha a idéia de levar a coisa pra frente, foi quando se
pensou por que.

Dai veio a regulamentacdo dos cursos de Comunicacdo no Brasil, quando veio,
veio assim, 0 curso é de Comunicagdo com cinco ramificacfes. Ele percebeu de
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imediato que o Jornalismo estava definitivamente implantado, tranquilo. Continua...
Publicidade e RelagBes Publicas tém grandes possibilidades... depois tinha Cinema,
Editoracdo e Radio e TV. “N&o vai dar, vai ter que esperar um pouquinho”. E ele apostou e
apostou alto. Trouxe muita gente de fora. Se vocé pegar o primeiro corpo docente, 0s
primeiros professores, com rarissimas exce¢des, gente que ele foi buscar em Séo Paulo,
foi pesquisar... tinha muitas ligacdes com a USP, ndo como professor, mas ele era ligado
a pessoas de la de dentro. Entdo, foi pesquisar onde estavam as pessoas disponiveis,
onde estdo as pessoas que tinham condicdo de vir pra ca, plantar sementinhas. E as que
jaestavam aqui. E ele conseguiu montar um quadro docente bom.

Naquela época néo se falava praticamente nada em especializagdo, em mestrado
nem doutorado, mas o que era possivel se fazia e fez. Eu me lembro, séo coisinhas que
marcaram vida da gente, o primeiro equipamento de video que veio pra Faculdade era
preto e branco. Ele foi buscar ndo sei aonde, porque tinha, porque precisava, porque
estava avancando, porque precisava gravar coisas. Onde ja se viu! Super Oito, ja pensou,
Super Oito! Vocé tinha que ficar 14 colando (filme com bitola de super 8mm.), era o fim
da picada, era uma baita de uma maleta, era 0 chamado de... video-tape. O video cassete
jaerao cassetinho, ja era o pequenininho, 14 néo, era um rolédo de um lado e um rolédo de
outro lado e a fita passando no meio da cabega pra gravar!

Vocé sabe, a primeira grande gravagdo e ndo me lembro o evento, mas foi um
evento que tinha algumaligagdo com a Universidade, com a Sdo Leopoldo, foi alguma
coisa assim, foi no plendrio da Camara, acho que foi alguma homenagem que
prestaram a alguém, ndo sei se a Dom David, alguma coisa. E foi a primeira, digamos
assim, foi o langamento oficial do nosso equipamento. E sabe quem operou a cdmera?
Ricardo Conzo. Jacaré (fundou a Jacaré Produgdes Cinematogréficas). Preto e branco. E eu
fizumaabertura.

““\amos pra Faculdade, vamos ver”, nos j& estdvamos aqui no Colégio Santista, foi em
72, 73. N&o saiu nada, da minha abertura ndo saiu nada, alguma coisa falhou na hora. A
cerimdnia em si, tudo bem. “Desculpe...” saiu tudo, s6 ndo saiu o udio da minha fala.
“Vocé vai ter que dublar”.

Em 72 também, o Sa Porto, no peito e naraca, produziu um documentario de oito
minutos. Era 0 ano dos 150 anos da independéncia do pais, em 1972. Ele produziu um
documentério de oito minutos, em 35 mm., para projetar em cinema, contando a vida
do José Bonifacio, porque justamente naquele mesmo ano, naquela época, em
setembro, estreou o que é um classico hoje no cinema brasileiro, Independéncia ou Morte,
com Tarcisio Meiraetc. e tal.

Entdo, o que € que nds fizemos? Negociamos com a rede de cinema da Cidade e
depois com as outras, antes de Independéncia ou Morte entrava 0 documentério de oito
minutos que nés produzimos. Foi produzido por ele e dirigido por Rubens Ewald
(Rubens Ewald Filho, o critico de cinema mais importante do Brasil, atuante nos
jornais e na televisdo aberta brasileira, inclusive em canais pagos), tem cenas gravadas
aqui no Colégio Santista, cenas da Praga Independéncia. Conseguimos um helicoptero
na FAB pra fazer tomadas aéreas... época com a total falta de recurso, com a pobreza
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total... quem é responsavel por tudo isso? E 0 Sa Porto! (em plena ditadura militar).

Entéo, esse foi um dos grandes feitos do S& Porto. Vocé sabe que o Guarnieri
(Maestro Mozart Camargo Guarnieri, falecido em 1993 logo ap06s receber o titulo de
Maior Compositor Contemporaneo das Trés Américas pela OEA, Washington)
colocou no repertorio da Orquestra Sinfonica da Cidade de Sdo Paulo, uma pecado S&
Porto. O S& Porto é um homem reconhecido, um homem que andou por ai tudo, é um
precursor. Ele é uma pessoa assim que... se vocé puder classificar alguma pessoa como
génio ou proximo disso, daqui de Santos dos Gltimos 50 anos, qualquer lista que vocé
faca de pessoas que conviveram com ele, se vocé pedir trés nomes, ele vai estar
presente em todas as listas.

Era um homem que realmente ndo tinha a visdo somente do professor, do
académico, mas era musico; era0 homem de cinema, erahomem disso, homem daquilo
e de quase tudo. Era uma pessoa... uma visdo, um homem que falava e escrevia sete,
oito linguas, traduzia, fazia tudo muito bem. N6s temos aqui, na prépria editora
Leopoldianum, os primeiros momentos (da editora), tem uma obra do alem&o, um
classico do aleméo, que foi traduzido por ele. Um homem que vocé falavaem grego, ele
sabia; falava francés, inglés, aleméo, latim, sabe. Entdo era um cara que estava acima de
tudo. E um homem que dava o sangue, tinha tempo, tinha presenga constante,
acompanhava, ndo € aquele que vendia o gato por lebre. Sabia, sabia escolher (parceiros
de fé paraas realizagdes).

E um detalhe, Sa Porto era uma pessoa que tinha duas caracteristicas muito
interessantes: franqueza e lealdade. Se tinha que dizer na bucha, ele dizia mesmo, néo
tinha conversa. Ele até arrumou alguns inimigos por causa disso. E acima de tudo a
lealdade, porque realmente ele era uma pessoa que nunca te colocava numa saia justa ou
numa fria ou que te apunhalava pelas costas, entende. Se ele tinha que fazer alguma
coisa que ia te contrariar, ele te avisava antes. Eu ndo concordo com isso, eu ndo penso
assim, sou obrigado a tomar essa atitude. Nao tem aquilo, histdria de vocé ficar sabendo
depois, vocé ja sabia antes, da propria boca dele.

O S& Porto era muito intempestivo, muito temperamental... ndo sei se era tudo
isso, assim... mas era pessoa firme, forte, firme de seus principios, firme nos seus
pontos de vista. E se tinha que brigar, ele brigava mesmo. Olha, o S Porto rodava a
baiana em reunido de Conselho, de Congregacdo, de Assembléia de Sdo Leopoldo.
Pedia licenga e pau, ndo tinha conversa, defendia os pontos de vista. Nesse ponto ele
era muito honesto, ndo concordava... ndo concordava, fazer o qué. Ele ndo era uma
pessoa de contemporizar, ele era assim mesmo. Nao da pra escrever hoje a hist6ria, ndo
s6 da Faculdade de Comunicagdo, da propria Sociedade de Sdo Leopoldo
(mantenedora da UNISANTOS) sem ele. Tem até esse tributo (Gravagdo de um
tributo em video da UNISANTOS a Sa Porto).

Olha, ele terminou Coordenador de Jornalismo na velha Faculdade de Filosofia.
Esse Modesto Farina que eu citei, também foi coordenador. O S& Porto deve ter
entrado na coordenagio em 1967 por ai. E em 67. E ele emendou, acabou 0 Jornalismo,
ele ja foi o primeiro diretor (da FACOS) e assim foi até 1978. Ele poderia ter ficado até o
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final de 1979. O Gltimo mandato dele terminaria em 79. No finalzinho de 78, ele me
chamou. Ai eu ja era o vice-diretor, eu acumulava vice-diretor e Secretario, ele me
chamou e falou: - “Olha, em 1980 nem pensar eu por aqui, eu acho que esta na hora de vocé comecar
a assumir as fungdes, so pra ir aprendendo, experimentando, vendo como é que a coisa funciona... entdo
eu gostaria que na qualidade de vice-diretor, vocé assumisse, vice-diretor no exercicio da direcdo. E eu me
afasto. - Bom, mas professor S& Porto, o Gltimo ano! - “Eu sei 0 que eu estou fazendo. V4, eu tb por
perto, ndo t6 te abandonado, t6 aqui por perto. Mas j& va mostrando a cara”. Entdo eu fui diretor
efetivo naquela época, 0 mandato era s6 de dois anos, eu fui diretor efetivo durante
quatro anos, dois mandadosde 80a81 e de 82a83.

Mas 1979, por forga do que eu acabei de dizer, eu era o diretor em exercicio, alguns
chamavam, alguns falavam vice-diretor em exercicio. Outras pessoas diziam, 0s mais,
ndo sei se s&0 mais rigorosos na terminologia, ndo, vice-diretor em exercicio ndo existe,
é diretor em exercicio, sinal que o cara na hora de entrar em exercicio entrou na diregao,
o0 que é normalmente o que faz o vice. Mas isso é questdo de terminologia, ndo interessa.

S6 sei que entrei como diretor e ele sempre por ali. Ele dava Antropologia
Cultural, dava Cultura Brasileira, Literatura Portuguesa. O velho curso de Jornalismo
era uma coisa extraordinaria. N&o sei se vocé apreendia... aquelas visdes de tudo... vocé
tinha. Eu ndo, mas teve turma antes da minha que até astronomia estudava. Dai volta o
Farina: o jornalista tem que saber tudo, tem que ter uma viséo, pode n&o saber com profundidade, mas
as coisas mais elementares quando falar, ele tem que saber responder. Bom, a gente tinha aula de
elogiiéncia, que era oratéria metida a besta. Taquigrafia...

A gente ndo conseguia aprender com duas aulas por semana, ndo da. O pessoal,
vocé sabe que naquela faixa etaria que € a mesma de hoje, dezoito, dezenove, vinte com
uma ou outra exce¢do. A minha turma ndo, a minha turma tinha mais velhinhos e eu era
um dos mais jovens. Aquele pessoal que entrava na faculdade com dezoito, dezenove...
acho que néo tinha viséo 14 na frente do que aquilo podia representar, entéo levava na
brincadeira. Coitado, o de taquigrafia, era o professor Djalma, que era o chefe dos
taquigrafos da Camara, ah... ele ndo conseguia dar aula!

A aula prética de fotografia, era um dos fotdgrafos famosos daqui da cidade, ndo
consigo lembrar 0 nome dele agora, tinha estidio. Quem estava a fim e levava a sério
aprendia. la todo mundo embora, ficava a classe com meia duzia... a gente aprendia
mesmo, mas quem nao estava a fim... Agora, o perfil sempre foi esse. Na minha época,
eu disse que eraum pouco diferente, tinha umas coisas interessantes.

Vocé vé, minha turma € a turma do Roberto Perez que ja ndo é da faixa dos
dezoito, é pouquinho mais que dezoito. Tinha dois engenheiros da Petrobras, da
Presidente Bernardes, eram engenheiros, entdo ja tinham... O Armando Soares ja era
advogado, o Wilson Almeida Filho, que virou diretor do Banespa depois, que ja era
formado em alguma coisa, ja tinha um cargo importante no Banespa, que néo era
gerente, ndo. Entdo era uma turminha mais avangada, tinha funcionarios do Forum.

Né&o iam trabalhar em jornalismo. O jornalista na época, era um dado
interessante. Acho que talvez... primeiro quanto as opgdes. Quais eram as opgdes de
Santos na década de setenta? Ou vocé fazia Direito, ou Jornalismo, ou Pedagogia ou
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Letras, vocé ndo tinha mais op¢do nenhuma. Um ou dois, trés anos depois, no final da
década de setenta, comegou a Medicina, o que hoje é a UNILUS (outra institui¢&o).
Direito era considerado curso masculino. O Jornalismo nem tanto, mais Letras e
Pedagogia eram de preferéncia femininos. E havia um terceiro elemento que eu estava
esquecendo que ndo comegou conosco, mas foi incorporado pela Sdo Leopoldo em
1959, que a Economia comecou em outra mantenedora, a José Bonifacio. Ndo
conseguiram manter, fechou, ficou sem funcionar e ai vieram trazer pracé e o pessoal:
vamos absorver. Absorveu la.

Hoje a coisa ja mudou, ja até inverteu e cursos tradicionalmente masculinos, hoje
na propria universidade j& sdo cursos femininos. Mas naquela época a tendéncia da
mulher estudar era muito pequena. Uma mulher sair de Santos, como por exemplo,
uma Gmeiner (Conceicdo Neves Gmeiner, ex-Vice-Reitora Académica da
UNISANTOS), uma Clotilde (Paul), uma Wilma Therezinha (de Andrade), uma Cida
Franco, pra estudar, na metade da década de 60, aquilo eraum absurdo, ir pra Sdo Paulo
onde ja se viu... Havia um preconceito muito grande. Quando muito, se admitia estudar
aqui.

Entdo, aquela época vocé ndo tinha, realmente, ndo tinha (mulheres estudando).
As turmas eram, mesmo onde havia, as classes eram lotadas. As carreiras de Magistério,
realmente a predominancia foi feminina, mas nas outras ndo. Essa guinada, eu vi até um
estudo outro dia, levantamento, ndo sei se foi no jornal Entrevista (jornal laborat6rio do
curso de Jornalismo), essa mudanca.

Jornalismo, Publicidade ja virou. Eu acho que Rela¢6es Publicas ja comegou mais
ou menos virado, mas havia muito mais empate, hoje ndo. Hoje as geracdes tem uma
média de trés por um, quatro por um, mulheres, que é uma tendéncia ja do préprio
inicio dos cursos até fora da Unisantos, Sdo Paulo, antes de Relagdes Publicas vir pra ca.

Eu ndo sei se era assim, como hoje, estudantes interessados em musica em busca
do curso de Publicidade. Mas a gente percebia, foi a época de ouro dos festivais, da
Bossa Nova. Eu, por exemplo, dirigi junto com alguns colegas, o Ricardo, o Nilson, o
Sérgio, que hoje é um dos diretores do Hospital Sdo Lucas, 0 Armando Soares, que foi
presidente dois anos consecutivos (da OAB), nds conseguimaos trazer muito espetaculo
aqui pra Santos. Nés trouxemos o Sérgio Ricardo, logo que ele quebrou o violdo no
Festival da Record. A gente trazia muita gente assim, sabe. Realmente, entéo, a musica
estava muito proxima da gente, né. Porque foi a época de ouro dos festivais.

Ah! O meu outro lado... as vezes, sabe 0 que acontece, eu acredito muito na sorte
tanto que a sorte ndo vem pra quem € vagabundo, mas a sorte, as vezes, também séo
coincidéncias. Havia uma unido, éramos muito poucos, a Economia funcionava na
Filosofia, entdo a noite eram s6 n6s e Economia, n6s faziamos Jornalismo. Porque o
curso de Ciéncias estava comecando a decolar, Letras e Pedagogia a noite... ai veio
Medicina que ndo era da nossa Mantenedora, mas houve desde um primeiro momento,
nos nos ligamos muito mais, nds que eu digo Jornalismo, que era o forte da Filosofia,
com Medicina, do que com Direito, por exemplo, ou com a propria Economia
funcionando la dentro.
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Entdo, houve duas grandes competicGes esportivas Di-Eco (Direito e
Economia), mesma Mantenedora, Filo-Med (Filosofia e Medicina), entende. Foi
engracado, entdo porque afinal saiu uma viagem. Havia uma linha de navegacdo, o
Lloyd Brasileiro, linha regular que safa toda sexta-feira as sete horas da noite. Naquele
tempo ndo tinha estacdo de passageiro nem nada, tudo ali, altura da Associacdo
Comercial, altura da Praca Maua, o navio aportava ali, safla na sexta a noite,
navegadvamos na noite. Ndo dormiamos, naturalmente.

Daqueles navios antigos, tudo aberto, a gente ia 14 pra fora, noite enluarada,
irmaos Vale, Paulo Sérgio e Marcos Vale. E tinha uma boatezinha no negécio, que nao
era uma discoteca. Concluséo, quando a gente dava por si, estivamos navegando em
frente a Copacabana, aportdvamos no Rio de Janeiro. Cada um por si e Deus por todos.
Passava-se 0 sabado inteiro, pernoitava-se, aqueles que quisessem no navio, que estava
incluido, e 0 domingo inteiro. Por volta de cinco horas, seis horas da tarde, 0 navio saia
para chegada em Santos na segunda-feira, de novo. De modo que quem trabalhava, sem
problema nenhum: sexta, sete da noite, segunda, sete da manha.

Entfo uma vez, eu tinha certa relaco de amizade, até por motivo familiar, com o
pessoal da Casa Branco e o velho Branco, o Chico que foi marido da Rosiclare, o Chico
morreu agora. —“Vocé ndo quer organizar?” O Reinaldo (Branco) falou. - “Escuta vocé néo
quer organizar uns passeios ai?” Entdo, por mim, tudo bem. Eu s6 sei que o primeiro,
setenta, oitenta pessoas... Eu me assustei, né. Meu Deus, como eu vou coordenar oitenta pessoas?

Bom, fomos, vocé sabe que a coisa pegou! Era um pre¢o muito barato, pagavaem
dez vezes, 0 cara nem pagava a primeira, ja estava fazendo a segunda viagem. E era um
passeio agradabilissimo, né. Juntava todo mundo, éramos donos do navio, nés fizemos
iSso, sim e uma coisa que eu ja.. interessante, ndo me dava trabalho nenhum, eu
gostava de fazer, juntava alguns de Economia, alguns, boa parte, eram da Filosofia,
Jornalismo. Eram navios muito simples, Leopoldina, Santa Isabel, o melhorzinho era o
Ana Nery. Fazer a ponte, organizar tudo, ver a listagem de bordo, vocé tinha certo
trabalho. E... eu gostaria muito disso, era legal, achava bacana.

Sobre o0 material humano, a disposi¢ao de ousar, que S& Porto topava tudo, como
na turma de 1974 (desta pesquisadora), o pioneirismo do Departamento de
Publicidade da FACQOS, anos depois implantado oficialmente pelo MEC em todo o
Brasil, aquilo do dltimo ano néo ter mais aula, s6 uma campanha publicitaria completa,
individual, e a classe ja ndo era pequena, mais de cinglienta alunos. Solidariedade entre
os professores, uma cultura docente cultivada por S& Porto (e por seu brago direito na
chefia do Departamento de Publicidade e Propaganda durante oito anos, Marco
Antonio Batan) havia uma unido muito grande, uma camaradagem, uma disposi¢do em
beneficio da escola, da aprendizagem, esses professores vinham de Séo Paulo, eles
vinham o sabado inteiro, trés, quatro sdbados, comiam alguma coisa, 0 almogo no
restaurante perto, voltavam e ficavam até bem tarde, nem ganhavam para isso: dentro
da possibilidade deles, da disponibilidade vinham, ficavam e eu achava que até mesmo
entre eles, havia mais espirito assim, de unido, de.. eu ndo sei, ndo falo em
competitividade que ndo é o caso, mas parece que havia uma coisa mais homogeénea,
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era muito gostoso, vocé tinha uma dificuldade, vocé chamava o cara do lado, o cara
estava sempre disposto a colaborar, quando vocé tinha dificuldade.

Ele, S& Porto, agregava muito porque o pessoal respeitava demais e sabia que ele
queria o melhor e se dedicava. Havia uma dedicacdo muito grande com essas pessoas
que chegavam, enfrentavam estradas, chegava de noite, ficava até as onze da noite pra
voltar no mesmo dia, olha ndo foi facil, muitos ndo aglientaram porque cansavam, mas
enquanto estiveram, a gente ndo tinha queixa ndo, rarissimos professores eram
realmente dedicados. Vestiam a camisa, eram muito dedicados.

E tem mais, num periodo, vocé freqiientou o primeiro momento, de falta de
estrutura, de falta de laboratorio, falta... a gente fazia no peito e na raca, entdo era uma
coisa, safa porque era bom, saia porque se dedicava todo mundo, havia um certo
esforco. E o que tanto comparo hoje. Mas com tudo isso em volta, ndo se produz tanto
assim, ndo sei se é acomodac&o, se é uma falta de empenho, realmente eu ndo sei.

Os professores eram papas, eram pessoas da mais alta qualidade em suas areas. O
Schneider (Samuel Schneider Netto), para vocé ver, eraum tenente coronel do Deatran
de Séo Paulo, era o cara que tinha sob comando dele... Sabe 0 aeroporto da Base Aérea
(de Santos)? Uma vez eu estava embarcando pro Rio de Janeiro e fui visitar o Schneider,
ndo tinha Cumbica, Guarulhos, nada disso, fui visitar o Schneider no Deatran em S&o
Paulo, que era o piso superior de Congonhas. Eu lembro, quase que perco o voo.
Cheguei la. — “Oh, vem ¢4, quero te mostrar uma coisa”. Eu chego Ia. O projeto que ele tinha,
extraordinario, para o aeroporto aqui, com marina, com hotel, com plano completo,
integrado, impressionante. Entdo um homem com uma visdo extraordinaria, um
homem desses gostava de Santos. Gente que vinha porque tinha prazer, o salario era
uma merreca, vinha porque gostava e queria se envolver em projetos. Foi muito bom
para faculdade que tivesse comecado assim.

O Iberé (Sirna) foi da turma de 1973. Ele é da turma de Jodo Batista (de Macedo
Mendes Neto), ele é pouquinho antes de vocé, Cinara. Vocé entrou em 74, ele entrou
em 73. Jodo Batista, eu acho que Luiz Guimaraes que hoje estd na prefeitura, o Iberé,
esses trés com certeza. Acho que o Marcio Delfim veio depois. O Marcio é daqui do
Colégio Santista, com certeza, mas acho que depois. Gilberto Ruas era dessa turma. O
Raimundo Bahia, exatamente, essa turma toda. E uma tendéncia natural o vice assumir
(1beré foi vice-diretor de Antonio Fernando, nos primeiros anos de 1980), ja conhecia
um pouco da coisa, e entrou (como diretor). Mas o Iberé, eu ndo sei se ele entrou
querendo (mesmo) ou se aborreceu.

Foi aquela época de grandes manifestagdes estudantis, havia os cara-pintadas da
época e a legislagdo ndo estava mais sob controle, as mensalidades subiam muito, ja
existia um inicio de certa abertura (politica), os estudantes tinham mais abertura pra
manifestagdes. E apareceu um dia, ja no prédio da Euclides da Cunha, no que hoje deve
serasala 402 ou 502, eu ndo me lembro bem, mas € naquela posicéo, apareceu pintadaa
sala de Comunicacdo. Vocé sabe que ndo tem revestimento, sdo diversas lajotas,
apareceram umas gracinhas la pintadas (nas paredes), uns protestos, tal... N&do existiaa
universidade ainda.
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O Padre Valdemar foi chamado, o Diretor Geral era o Padre Valdemar (depois
primeiro Reitor da UNISANTOS), ndo havia universidade ainda, para ele tomar
alguma providéncia. Vocé conhece o Iberé, foi empurrando com a barriga, vai levando.
L& o Andreatta (funcionério da diretoria da Mantenedora) que sempre teve pavio curto,
eu estava nessa reunido, foi muito deselegante com o Iberé no sentido de dizer que o
Iberé ndo teria tido assim um pulso firme, forte, paraimpedir que aquilo fosse pintado.
Ora, 0 Brasil estava pintado, estudantes estavam todos na rua, ndo ia ser uma Faculdade
de Comunicagdo... O Iberé ja devia estar meio cheio da vida, renunciou. Ele renunciou
e isso deve ter acontecido no inicio de 84, ele renunciou, 85, ele ficou umano inteiro.

Na prética eu estava & (na Comunicagdo) em 1979, assinando todo tipo de
documentacdo. Engracado era o seguinte, esse é um dado interessante pra vida da
escola, varios documentos, diplomas, diplomas sdo assinados por quem, pelo
presidente, pelo diretor, pelo secretario e pelo inspetor de ensino. Varios diplomas eu
assino duas vezes porque ndo arrumaram um secretario novo, enquanto eu ndo era o
diretor, mas o vice em exercicio, eu ndo tinha a cadeira, secretario ndo tem direito a ter,
tem que ser as duas coisas. Vocé vai encontrar alguns diplomas emitidos nesse periodo
em que assino, a pessoa ndo se identifica, ndo tem carimbo, ndo tem nada, vocé
encontraa mesma assinatura de um lado e de outro. E a mesma assinatura, a turma que
se formou em 79 todos tem duas assinaturas iguais.

Tem uma época muito dificil, a gente vivia a efervescéncia do periodo
revolucionario, ja falava em uma abertura no mercado nos anos 70, mas néo era aquela
abertura e 0 acordo, que eu acho que é fundamental, péssimo, mas fundamental. Toda
essa repressao criou na cabeca de todos nds que dirigiamos alguma coisa um espirito de
limitac&o. Vocé ndo pode esquecer que um Dom David (Dom David Picdo, Bispo da
Diocese de Santos e presidente da Mantenedora), por exemplo, sé ndo foi preso por
interferéncia de terceiros. Foi emitida a prisdo para Dom David.

Varios dos nossos (professores) ficaram um tempéo (presos) no Forte de Itaipu
(na vizinha cidade de Praia Grande). Entéo, a gente mesmo, ndo sei, criou consciente
ou inconscientemente (autocensura), que a gente acaba transmitindo no préprio modo
de dirigir e eu acho grande, a grande vantagem do movimento estudantil, incipiente no
comeco. Armando fazia astrologia na Tribuna, o préprio Dogival, 0 que morreu agora
recentemente, Geraldo Chinquel, a propria Tecris (estudantes no periodo), que parece
hoje uma Santa Virgem Maria, que de Virgem Maria ndo tinha nada. Esse pessoal era
uma brasa, era impressionante (os estudantes de jornalismo invadiram a FACOS e
chegaram aacampar na faculdade).

Entdo foi um grande aprendizado porque vocé esta num periodo revolucionario.
Eu entrei na faculdade em 1963, dois anos depois a revolucéo, toda a década de 60 que
acabou, na época do Marcos, do Cl6vis Rodrigues da Mata, isso sem dizer os que foram
presos na porta do Centro de Estudantes, na Avenida Ana costa. Pessoas sumiram...
Esmeraldo Tarquinio (primeiro prefeito negro eleito e cassado em Santos, junto coma
autonomia politica da Cidade, foi preso no navio Raul Soares). Naquela época a gente
ndo entendia, mas criou uma certa magoa, no sentido negativo de quem levava suas
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acdes administrativas. Vocé sabia que ndo havia liberdade de expressdo nenhuma.
Autocensura, que é pior que a propria censura...

Entdo, quando a coisa... no inicio foi dificil porque vocé ndo entendia, vocé volta e
meia recebia telefonemas de autoridades. O que veio na minha cabega hoje, 0 Armando
fez um monte de cartazes, ndo lembro se ele era japonés, chinés ou coreano, sei |4, no
fundo do corredor da Secretaria, encheu aquilo de palavras de ordem, em relagdo ao
aumento de mensalidade, somente isso. E a gente ndo estava preparado para administrar
isso. Qual a reacdo natural? Mandar arrancar os cartazes, essa € a reacdo natural. Hoje é a
pior reacdo possivel. Deixa 0s cartazes 14, o durex vai apodrecer mesmo.

Naquele periodo tinha “vigilia”, a primeira vigilia, invadiram, ficaram la um
periodo, uns quatro ou cinco dias. O problema da vigilia ndo eraa vigilia. Fecha o prédio
e deixa eles 1a dentro. Vocé (a FACOS) era inquilino do Colégio Santista, convivendo
com o seu locador, que durante o dia a escola era deles. Os pais dos alunos do Colégio
Santista pressionando os Irmaos Maristas, que eram muitos naquela época. Hoje ndo
tem mais nenhum, a escola é Marista, mas ndo tem nada de irm&o marista nenhum.
Pressionando os irmdos: “Ondeg ja se viu esse pessoal aqui dormindo, comendo!”

Nés vivemos momentos realmente muito sérios. A gente percebia, hoje a gente
percebe que, na realidade, havia uma abertura gradual, que vocé ia comegar a conviver
com certas coisas e que al ha grandes vantagens para a pessoa que esta dirigindo. VVocé
aprender ou reaprender com pessoas que sO tinham (intuicdo), ainda nesse processo,
ndo tem limitacOes, elas querem realmente obter (na marra) o seu espago, abrir seu
espaco, eu ndo acreditava que era possivel (era dificil).

Ficou nitido, ficou muito claro quem estava (l4) para se aproveitar (alunos e
professores), quem estava pra tentar conciliar... ent&o, vocé via no meio daquelas coisas
14, pessoas que tinham... (interesses particulares). O importante agora é por ordem na
casa, mas tinha aqueles que acreditavam no quanto pior, melhor. Nesse primeiro
momento, eles ficaram (acampados no Colégio Santista/FACOS) uma semana, mais
Ou mMenos.

Era dramético por causa disso, da falta de condi¢des (convivendo ainda com a
repressdo do regime autoritario). Na realidade, no final, ai vocé comeca a pensar:
encarar, enfrentar, é besteira. Porque, se vocé chega naquela época e denuncia o fato, no
dia seguinte, eles estdo na rua, que apoio institucional ndo te faltava, o que tinha de
policia... Qual era a vantagem? Nenhuma. Esses movimentos tendem a se diluir
naturalmente. E aquela historia de greve, decretar uma greve € a coisa mais facil do
mundo, sair da greve é a coisa mais dificil do mundo. Porque vocé fica se amarrando em
pequenas conquistas para dizer que saiu vitorioso, entdo ndo importa quem ganhou,
guem perdeu.

E vocé vé que mesmo com essa ocupagdo, as aulas ndo pararam totalmente.
Houve varias turmas, varias classes diziam: “pra que, deixa o pessoal [4”. Eles (0s grevistas)
foram |4 pra cima, pra uma sala, ndo me lembro bem o que era aquela sala, lembro que
era no Ultimo andar, virou “quartel general” deles. Mas tinha aula normalmente,
naquela época s¢ tinha aula (na FACOS) no periodo noturno. N&o havia drogas. O
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maximo que voceé tinha que conviver era com um violdozinho, I, ndo passava disso.
Erauma maneira de fazer o tempo passar.

O I Congresso Intercom, foi realizado na FACOS em 1976, quando proibido e sem
receptividade em outras faculdades de S&o Paulo, por medo da vigilancia dos 6rgéos de
seguranca. O S& Porto ndo garantiu a realizacdo sozinho, foi com a ajuda de Dom
David. E, mesmo assim, ndo deu para abrigar o evento até o fim. Esse primeiro
congresso foi um marco, legitimando a Intercom como sociedade de pesquisadores em
Comunicacéo, hoje com expressdo mundial. (José Marques de Melo, idealizador da
Intercom, lembra: “Mesmo em Santos, a Universidade Catolica (FACOS) sediou a
aberturae as outras se¢des foram feitas num hotel. (...) O espago nas universidade so foi
possivel (varios anos depois) com a abertura politica”. (LEOPOLDIANUN, 1997, 16)

Foi porque tudo que se diziada Comunicagdo era proibido, discutir Comunicagéo,
refletir em Ciéncias da Comunicagao néo pode, era uma coisa terrivel. Todo movimento,
todo agrupamento era mal visto. Na Comunicacéo pior ainda, porque ali se pensava.
Era a incoeréncia do tratamento da Comunicagdo como area perigosa, apesar do
incentivo do Governo Militar a abertura dos cursos em todo o Brasil, para contemplar
os candidatos “excedentes” nas universidades federais, que passavam nos exames, mas
ndo tinham vaga para cursar, visando acalmar os jovens.

Vocé sabe que todo o ensino superior no Brasil, ele foi constituido de coisas nada,
nada, nada logicas. A propria abertura das vagas, a democratiza¢do do ensino superior
do ministro, Sr. Jarbas Passarinho, ha de perceber-se que é um verdadeiro caos. O Brasil
estava na época do bacharelismo, da graduacdo, quando hoje esta na fase da tecnologia:
0S cursos sequienciais tecnoldgicos no Brasil sdo grandes novidades. Ha 20 anos ja se
fazia em outros paises, ninguém esta tdo preocupado assim em bacharelismo, em ser
bacharel. Erauma maneira de dizer “vamos abrir, a revolugéo vai abrir o ensino superior
no Brasil, a meta é um milh&o e quinhentos mil estudantes”. Hoje tem mais de trés. Ndo
tem emprego para todas essas pessoas. E também néo é sé isso, a méao-de-obra
necessaria ndo é essa, é de uma outra fase, de um outro patamar, inferior, de outro nivel.

Olha aqui, ndo é porque a gente é da Universidade, mas a gente vive de perto isso.
H& um ano ou dois abriram aqui (ha UNISANTOS) a graduacdo de Quimica
Tecnoldgica... Eu ndo entendia como ndo entendo até hoje, pra que serve esse curso.
Nao vai servir (para o0 mercado profissional da regido) formar gente assim (bacharéis).
Tanto, que eu tinha um amigo, tinha ndo, eu tenho, que ocupa um importante cargo de
geréncia no parque industrial de Cubatdo, justamente dentro dessa area, eu perguntei
paraele se haveria (interessados).

“Vocés estdo na contramao da histdria, porque a idéia... ndo tem sentido. Por que achar que 0s
técnicos de Cubatéo vao vir todos aqui pra Santos, para fazer esse curso? N&o € isso que precisamos
aqui, nds precisamos de técnicos mesmo, ou tecnélogos, que é o meio termo. Mas a grande concentragéo de
tecndlogos, principalmente, no Estado de Séo Paulo, esta nas Fatecs, cursos de tecnélogos. O doutor, o
que tem a graduacdo, ndo & isso que nds queremos, precisamos de tecndlogos, ninguém vai sair daqui pra
fazer o curso. Quer uma formagdo? Ele ja tem. O que ele precisa aqui dentro, ele ja tem. E quantos
(técnicos que j& sdo funciondrios do parque industrial petroquimico de Cubatéo) eu vou
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poder ascender ao status do nivel de um engenheiro, por exemplo? N&o tem”.

Precisa do operador mesmo (nivel técnico). A verdade é isso: vai para o terceiro
vestibular e ndo decolou.. e ndo vai decolar. Sdo certas coisas... Cometeram
(atualmente) muitos equivocos desse tipo, de que a abertura da Universidade seria uma
forma de disfarcar o que estava acontecendo politicamente (com inicio do governo
Lula e da administracdo petista em todos os niveis da Universidade). Néo disfarcou
nada. SO criou mais frustracdes, porque passou quatro, cinco anos na faculdade e o que
mudou para sua vida? Pouca coisa (para os jovens desses cursos da UNISANTOS).

Uma coisa que eu acho muito interessante, eu acho até o seguinte, hoje é pouco
menos, mas naquela época ndo sei se certo ou erradamente, a formacéo das trés éreas,
Jornalismo, Relagdes Publicas e Publicidade era uma meta de uma formacao geral
humanistica com formagao espiritualista, quase que 50% de peso nagrade curricular. O
que me chamou sempre muita atencdo foi como aqueles professores que ndo tinham
nada a ver com a Comunicacdo, que ndo eram nada da Comunicacdo, como eles se
envolveram, como eles se agregaram ao espirito do curso de Comunicagdo. Aqueles
que entraram com tudo, ndo eram da area. Em conversas na sala dos professores... eles
queriam se informar, como é que eles poderiam adaptar-se a dar uma aula melhor,
enfim. Voltada a Historia da Cultura, Cultura Brasileira, Antropologia cultural, aquela
parte da Hist6ria da Arte... Eu ndo venho aqui para dar um curso de acordo com a minha formagéo
(mas para) poder usar a formagéo da Comunicagéo, dentro do profissional de Comunicagdo, que eu ndo
conhego isso. O que faltou também foi isso, que os comunicadores do Brasil, naquele
primeiro momento, eram jornalistas e pensavam como jornalistas.

Tinha todo aquele pessoal de uma formagdo que ndo tinha nada a ver com a
Comunicacdo. Se em Jornalismo atrapalhava um pouco menos, porque teoricamente as
pessoas que sabiam escrever muito bem e que de alguma forma estavam 4, quem
escreve, € porque pensou, entdo esta fazendo uma analise, mas quando chegava em
Publicidade, e possivelmente em Relagdes Publicas, ai as coisas degringolavam, porque
n&o era suficiente mais apenas o conhecimento do texto, mesmo que se adaptasse da
Comunicacdo. O texto era uma ferramenta que era suficiente para jornalista, ndo para
Publicidade e Rela¢des Publicas.

Naqueles primeiros anos ficou muito claro, ficou muito evidente, tanto que a
vinda desse pessoal de fora foi isso. Porque a gente percebeu que ndo tinha como aqui,
havia alguns, uma equipe completa, ndo. Tem uma pessoa que eu prezo, foi Dr. Evaldo
Martins, que era o Relagdes Publicas da Tribuna, era o brago direito do Giusfredo e do
Roberto (Santini), nunca foi, nunca teve formacéo, ele era formado em Direito. Mas o
que era Relag@es Publicas... era o carabom de papo, fazia a ponte entre aempresae seus
outros pablicos, tinha uma certa leitura, era um autodidata.

Mas néo deu certo, porque para um curso... podia dar certo para umadisciplina de
Relacdes Publicas num curso de Jornalismo. Dentro da polivaléncia do meu curso eu
fiz cadeira de Publicidade, eu fiz cadeira de Relages Publicas, entdo d4, pra vocé pegar
uma pessoa com conhecimento abrangente e resolver o problema de uma disciplina.
Agora, pegar um curso, onde vocé tem que destrinchar em “n” disciplinas com suas
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diferentes conotacdes, ndo dava. Foi o que nds falamos, comegamos a trazer de fora,
comega a aparecer os primeiros, o Ricardo Pedreira, Décio, o proprio Céssio (de
Oliveira Santos), o Cassio € um dos primeiros momentos, o Cassio deve estar conosco
hoje ha... uns 30 anos.

Eu vou falar de momentos, sdo muito pessoais, sio observagdes que ndo vao
interessar no seu trabalho cientifico, mas tem coisas que séo evidentes na minha cabega,
sdo cenas como se fossem um filme que vai passando de momento em momento...
Voceé lembra como era a Secretaria no Colégio Santista? Tinha um balcéo, aonde vocé
era atendido, depois virava e formava um “I” e um guiché. E eu estava ali porque eu
fazia um misto de secretério e tesoureiro, estava I porque o tesoureiro s6 vinha a noite,
0 homem da grana. N&o tinha carné, era tudo pago a vista e 0 homem da grana, que era
um ex-colega que implantou a parte da tesouraria pro Sa Porto, s6 vinhaa noite.

Entdo, o que eu podia equacionar, encaminhar... Eu td sentado ali, entra o Cassio,
o filme passou na minha cabeca, enfia a cara no vidro, na bola do vidro e se apresenta,
mandado por quem, mandado pelo Dirceu (Fernandes Lopes), era um colega de USP.
Deixa curriculo e logo em seguida 0 S& Porto apareceu, - “P, mas esse cara ns precisamos”.
Ele estava comegando e com ele, outros ja... Carlos Eduardo Pereira, esse cara nds
fomos buscar, eu fui buscar, ele era da Companhia de Agua e Esgoto de Sio Caetano do
Sul, fui l4, ficou 14, ficou um temp&o conosco. E o tal negacio, ir e vir todo dia...

A Tribuna tinha um departamento cultural, na década de 50, 60, que era coordenado
pelo professor Luiz Fernandes Carranca. O Carranca era o inspetor de ensino do MEC,
um cara duro. Ele eraencarregado pelo... eu ndo sei se ele pegou, deve ter pego a época do
Nascimento Jr., do Giusfredo Santini com certeza. Entéo, qual era a funcdo dele na
Tribuna? Organizar essa parte mais cultural tal, e tanto que, periodicamente, aquele
auditdrio ja do prédio novo no 10°. andar, foi construido para isso. Grandes cursos, de
diferentes areas, A Tribuna proporcionou a populacéo 14, trazidos pelo Carranca, e um
deles foi um cursinho de RP. Antes da sistematizagdo de Relagdes Publicas, (a profissdo)
comegou com pequenos cursos em S&o Paulo, coisa pequena.

O Teobaldo (Candido Teobaldo de Souza Andrade, pioneiro no ensino superior
de RP e fundador da ABRP, falecido em 2003) era Doutor em Rela¢des Publicas, mas
ndo foi ligado assim a instituicdo de ensino, ndo. Era empresa, alguma coisa assim.
Porque as empresas sentiram a necessidade, a falta desse profissional no
relacionamento delas com a midia, precisavam de respostas que nao havia. Se vocé
pegar Jornalismo Empresarial no Brasil, ele comeca na década de vinte, os primeiros, 0s
precursores eram dessas empresas. Vocé pega trés ou quatro exemplos marcantes, foi
um periodo nada de importante. Na década de quarenta comega a aparecer, cinquenta,
sessenta, a explosdo. Por qué? A indlstria automobilistica; junto com a industria
automobilistica, veio um monte de indUstrias de pecas, essa necessidade de mostrar a
minha casa, a concorréncia estd mostrando a dela. E foi uma coisa que o Jornalismo
demorou (a aceitar). Aqui em Santos, inclusive.

Hoje ndo, a disciplina de jornalismo empresarial na dita Comunicacdo, ela
comegou muito antes em Relagdes Publicas do que no curso de Jornalismo, vé que
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interessante. E se vocé pega a ABERJ, ainda mantém a sigla, mas mudou de nome:
Associagao Brasileira de Revistas e Jornais, € um negécio assim. O nome hoje mudou,
mas ABERJ achou que era muito forte e manteve a sigla e ndo mudou, néo. E o
levantamento que a ABERJ tem na década de sessenta e oitenta, o Brasil, hoje, esta
entre 0s dez maiores do mundo na producéo, ndo sé em titulos, mas em tiragens, em
Jornalismo Empresarial.

Empresas que chegam ao luxo de ter mais de uma publicagdo e algumas
sofisticadissimas. O melhor Relagdes Publicas é o funcionario bem informado porque
vocé acredita, se eu te digo que a minha empresa é boa... ndo, deve ser boa mesmo,
porque eu nunca vi funcionério falar bem da empresa. Isso é historico, relago
capital/trabalho, empregador/empregado vem de séculos, século 18 e 19.

O Bahia s6 foi embora, porque foi obrigado a ir embora, ele ja era secretario de
redagdo da Tribuna e ele estava muito visado pela revolugdo, ameagado de prisdo. “Se
manda por que...”. Ele foi embora pro Jornal do Brasil alids, depois foi embora do Brasil, ele
ficou exilado um tempinho, até a poeira assentar. Realmente vocé tem razdo, o momento
cruciante era o Diario, mas hd um segundo momento que o Juarez Bahia na Tribuna em
que ele comegou a incentivar, ndo s6 incentivar, mas como levar os melhores... Mas
depois da fase do Juarez Bahia comegou um periodo muito dificil. Eu acho, eu sempre
digo, arelacdo de A Tribuna com a Faculdade de Comunicacdo sempre foi uma relacio de
amor e adio.

Houve momentos muito dificeis, talvez porque eu esteja... de certa forma néo seja
suficientemente imparcial e tenha notado em alguns momentos que A Tribuna podia ser
mais condescendente, mas agradavel conosco e ndo foi, né. Pode ter sido isso. Em
termos da cobertura e no ponto qualitativo e quantitativo. Muitas vezes poderia nos ter
poupado de certas coisas, (publicou fatos negativos) sem nos ter ouvido. E néo foi so
com a Faculdade de Comunicagdo, ao contrario da publicidade (mesmo sendo
anunciante de A Tribuna).

Vou contar um caso. Quando num desses movimentos em que a abertura
comecou a ficar bem delineada, o Padre Waldemar, ele editou uma portaria porque a
coisa na (Faculdade de) Arquitetura, principalmente, estava numa degringolada
generalizada: o pessoal (alunos) estava assistindo aula de sunga, camiseta, todos a
vontade, descalcos... foi um periodo de. .. (excessos). E aquela historia, em toda acéo héa
uma reagao, explicada pela propria fisica. Quando vocé comeca a notar que ha campo
pra vocé contestar, vocé contesta sem medida e vocé extrapola alguns limites. A
Arquitetura € uma coisa de louco, ndo t6 falando de maconha, de cocaina (houve
flagrantes de uso de drogas), isso € outra coisa, td falando de postura académica de
Universidade.

O Padre Waldemar editou uma Portaria, deve ter sido em 84, 85 por ai, dizendo o
seguinte: “trajes proibidos dentro da Universidade: sungas, regatas, sandalias
Havaianas”. No dia seguinte, A Tribuna fez uma matéria descendo o sarrafo e s6
ouvindo os alunos, com uma charge profundamente ofensiva, porque ndo foi a
Sociedade Sao Leopoldo, envolveu os padres, a Igreja.
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Padre Waldemar viu aquilo, ficou profundamente desgastado, “no minimo eu gostaria
de ser ouvido, pode publicar o que quiser”. Essa charge era ofensiva, ndo tinha que envolver a
Igreja, (a Sociedade Visconde de Sdo Leopoldo) é uma entidade particular, é uma
sociedade civil, se ela tem ligagdo com a Igreja é outro problema. E ai que eu acho que
em A Tribuna, em certas ocasides... faltou comando, é o que todo mundo fala; tanto o
Giusfredo quanto o Roberto s6 Iéem o jornal no dia seguinte, quando esta pronto. Eles
fogem, muitas vezes, de fazer um controle e ai a coisa foi pro brejo.

Padre Waldemar pegou o telefone e falou com o senhor Giusfredo Santini,
registrou a queixa dele. Entdo, vejam a que ponto A Tribuna chegou. Um dia, pau em
cima da gente, uma charge ofensiva envolvendo valores espirituais. No dia seguinte, um
editorial dando total raz&o pro Padre Waldemar. Olha o contra censo da coisa. Editorial
ndo é uma matéria, uma suite, um outro lado ou vamos ouvir 0 que néo foi ouvido. Foi
um editorial, ndo foi daqueles editoriaizinhos, aqueles pequenininhos, foi aquele
grandao, o editorial mesmo.

E eu achei que em certas situagdes, que € o tal negdcio, ninguém é obrigado a
acreditar na minha honestidade, mas se vocé me conhece, a pessoa juridica, vocé esta la
dentro... Em alguns casos (o jornalista responsavel) era até empregado dessa pessoa
juridica (criticada). Tudo bem, tem que separar uma coisa da outra. Mas se vocé
conhece intenc¢Bes, principalmente, intengdes, certas coisas vocé ndo pode deixar
passar e eu percebi que todas as épocas de crise era pau, pau. Muitas vezes foram
obrigados a ouvir, e perceber o outro lado da questéo. Entéo, por isso que eu digo em
algumas situacdes (de atrito) da Tribuna e Sdo Leopoldo, de modo geral... O problema
todo... se fosse um, mas foram varios (momentos) ao longo dos vinte anos. A coisa s6
mudou porque o dono do jornal mandou fazer. Ele chamou o jornalista...

Numa tese que uma vez ouvi, ndo me lembro quem, mas do nosso ramo,
defendeu (a postura critica sempre negativa do jornalista contra o seu empregador
universidade) e eu falei que aceito com reservas. O fato de vocé estar 14 e estar ca exige 1a
uma idoneidade, uma isencdo que extrapola a propria isen¢do desejavel e vocé acaba
sendo mais rigoroso. Se fosse um terceiro (empregador) onde ndo estou, onde ndo
fosse funcionario, empregado, eu talvez fosse mais condescendente. Mas eu quero
mostrar que sou isento: aqui eu sou jornalista, 4 sou professor, entdo...

Dizem que A Tribuna tem muitas méagoas do jornalismo da FACOS, mas nunca
chegaram a nos apresentar. Sobre o professor Batan (quando diretor da FACOS)
conversando com o pessoal de jornalismo, com o chefe de departamento e ele falou
que o pessoal da Tribuna diz que ndo vem aqui (nos encontros de meio académico e
profissional), porque toda vez que vem aqui é maltratado: bom, vocé sabe que todo
estudante de jornalismo, ele tem assim um modo de ser né, ele ndo € agressivo, mas eu
percebo no estudante, eu ndo sei se ele criou um conceito de que “eu posso tudo”, o
jornalismo é poder. Que durante muito tempo foi considerado isso, € 0 4°. Poder.

Entdo, muita gente foi execrada ali, dentro da Faculdade, em Semana de
Jornalismo. Foi mesmo e gente que nunca mais pds os pés dentro da Faculdade de
Comunicagdo, isso pode ter criado certa magoa. O que o Chefe de Departamento pode
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fazer frente a isso? Sera que ndo da pra isolar, exatamente da mesma maneira que o
jornalista ndo é um jornal, o professor ndo é a faculdade. O pessoal trabalha em cima
disso. Vocé falou uma coisa engracada. Nessa passagem por Secretaria, por Vice-
Direcéo e Direcéo, ndo que eu criei, mas criou-se. Foram criados alguns inimigos
dentro da Instituicdo, como o mundo gira e a lusitana roda.

Hoje... é impressionante, eu estou com um cargo aqui de terceiro escaldo, sem
importancia quase nenhuma. Na realidade, eu tenho esse escritdrio aqui, mas eu nem
me considero um funcionario da Universidade, estou profissionalmente agregado ao
Complexo Educacional Sdo Leopoldo. Tanto que eu tenho escritorio aqui e tenho um
escritoriozinho 14 no Liceu (colégio da mantenedora S&o Leopoldo). Como la é muito
pequeno e ha os dois meninos que trabalham comigo, um jornalista e outro que esta se
formando em Relag@es Publicas, 0 espaco é pequeno, eu deixo 14 e muito pouco vou,
mando e-mail, telefono. Eu ndo decido (mais) verba (publicitaria), mas eu opino, eu
sugiro, encaminho...

Na realidade, (tarefas que) sempre eu fiz na Comunicagdo, mas com outras coisas
também, fazendo veiculos da empresa (house organs). Divulgacdo hoje ndo... estou
relegado a esse plano ai, uma espécie de assessoria, enfim... otimizagdo da verba,
aplicagéo da verba... 0 que existe em termos de média para a gente aproveitar o maximo.
Aonde eu quero chegar... pessoas, inimigos daquela época hoje me tratam assim, a pao-
de-10, que sabem que de certa forma, o que eu disser vai melhorar.
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Marco Antonio Batan

O Ensino Superior da Propaganda ao ritmo de Ame-o ou Deixe-o.
DaESPSP, do ensino de Publicidade e Propaganda na FACOS

e da ditadura militar no periodo em que a Cidade foi rotulada

de Area de Seguranca Nacional’

O regime militar inventou as faculdades de comunicagdo no Brasil e 0 curso de
comunicacdo de Santos ndo foi excecdo. E para se entender as circunstancias que
permitiram a criacdo da Faculdade de Comunicacdo de Santos (FACOS) e
especialmente a habilitacdo de Publicidade e Propaganda, é fundamental voltar no
tempo pelo menos sete anos antes da sua inauguragdo. 1964 é um ano chave para o
destino da economia, administragdo e comunica¢do em Santos. Um dos fatores que
influiram nesse ensino foi o desenvolvimento da Escola Superior de Propaganda,
numa época em que ndo existia alternativa no campo da comunicacdo ao curso de
jornalismo. E a ESPSP buscava ser coerente com os principios de seu inspirador Pietro
Maria Bardi, que pensava unir a arte a técnica na publicidade e assim permanecer ao
mesmo tempo pragmatica quanto a comunicagéo.

Nessa época do inicio da revolugdo de 31 de marco, a Escola de Propaganda de
S80 Paulo, que desde 1961 passou a ser chamada de Escola Superior de Propaganda de
S&o Paulo, apesar de ndo ser reconhecida como curso superior pelo Ministério da
Educagdo - 0 que aconteceria somente aproximadamente 20 anos depois - era
reconhecida pelo mercado e insistentemente sondada pela Universidade de S&o Paulo
que desejava montar seu curso de publicidade e pretendia utilizar a experiéncia de mais
de 10 anos da ESPSP como embrido do novo curso da USP. Tomei ciéncia da existéncia
da Escola Superior de Propaganda através de um pequeno anuncio de menos de 10
cm/coluna, publicado no jornal A Tribuna de Santos, em 1963.

Fui selecionado junto com outros 99 vestibulandos para cursar durante dois anos,
trés dias na semana, no 13° andar do prédio dos Diérios Associados da Rua 7 de Abril,
230. A turma do segundo ano utilizava 0 mesmo saldo nos dias restantes. O curso
proposto era bastante experimental, as disciplinas dependiam da experiéncia dos
professores em suas agéncias de publicidade. Esses profissionais até poderiam ser
considerados desvios ocupacionais de outras areas como economia, sociologia,
psicologia, jornalismo, letras e artes, nas quais eram formados. Os alunos eram, por sua
vez, profissionais de propaganda, de veiculos, institutos de pesquisa e gerentes de
produtos, em sua maioria, na faixa etaria dos 28 anos. Eu era o cagula da classe com 19

*Depoimento a Cinara Augusto, apresentado no VV Congresso Nacional de Histdria da Midia, em
01.06.2007, na Céasper Libero, Sdo Paulo e publicado no livro Historia, Memoria e Reflexdes
sobre a Propaganda no Brasil, de Berenice Machado e outros (Orgs.), Feevale, Novo Hamburgo-
RS, 2008.
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anos. Nés ndo buscavamos um diploma, nem mesmo tinhamos uma idéia clara do que
0 curso representava.

Os professores traziam para as suas disciplinas alguns conceitos recém expostos
nos Estados Unidos. Alex Periscinoto demonstrava como tinha sido influenciado por
William Bernbach, o responsavel pela revolugdo criativa das décadas de 50 e 60,
durante seu estagio em Nova York na agéncia DDB. Roberto Duailibi e Ivan Pinto
acreditavam na forca do planejamento como auxilio da criagdo. Otto H. Scherb
propunha uma publicidade integrada no contexto da economia. Milton Luz fazia jus ao
nome na direcdo de arte. Convivi e aprendi também com Duailibi e Milton Luz no meio
profissional, durante minha passagem pela Standard Propaganda.

Curiosamente, apesar da publicidade constantemente ser acusada de usufruir as
benesses do poder, todos na publicidade assumiam ser de esquerda e anti-
revolucionarios. Isso acontecia em época de inicio do marketing no Brasil, recém
introduzido por Raimar Richers e alguns outros professores da Fundacdo Getulio
Vargas. O marketing era visto como uma coisa estranha, antes uma forma de tirar a
responsabilidade da propaganda no processo em caso de fracasso das vendas do que
indispensavel para se fazer publicidade. E no mural da ESPSP eram constantes 0s
anuncios de empresas multinacionais procurando gerentes juniores de marketing, sem
sequer exigir experiéncia anterior alguma.

No primeiro dia de aula, em marco de 64, me foi oferecida uma vaga como past-up
no estldio da Standard, uma das grandes agéncias de publicidade da época, juntamente
com a J. W.Thompson, a Mc Cann Erickson, a Alcantara Machado - muito mais tarde
conhecida como ALMAP - a Lintas de lIvan Pinto, a Grant, a Proeme de Otto Scherb e
do Enio Mainardi, este Gltimo tio ou mais polémico do que o filho Diogo hoje, na
revista Veja.

A Standard ocupava todo um prédio de onze andares na praga Roosevelt e apesar
do nome, era genuinamente brasileira. Nesse periodo, quem atendia o anunciante
multinacional era a agéncia estrangeira, ndo permitindo o crescimento das agéncias
nacionais. Isto mudou com o surgimento das grandes contas diretas do governo militar
e autarquias e a regra de licitacdo, imposta pelo governo, que s6 permitia a participacdo
das agéncias nacionais.

Na economia, esse periodo de ajustamento inicial da revolugdo, foi deflagrada
uma crise financeira no Brasil que se prenunciava bem antes de 1964 e se prolongaria
pelo menos por quatro anos. Essa dificuldade foi imediatamente sentida
principalmente nas montadoras de automdveis que eram a base do desenvolvimento e
os grandes anunciantes da época. O impacto sobre a comunicagao foi enorme.

Com aescassez do dinheiro, os veiculos de comunica¢do montaram suas frotas de
Rural Willys e kombis através de permuta. O escambo passou a ser regra N0 processo
de troca. Algumas agéncias chegavam a receber carros Gordini como comissdo de
agéncia e 0s repassavam para 0s seus empregados. Todos procuravam novas
oportunidades. A rotatividade da méo-de-obra era muito grande na publicidade.
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O salario de um redator de agéncia grande da Capital era trés vezes menor do que
a remuneragdo mensal de um estivador no porto de Santos. Hoje representa, no
minimo, dez vezes mais. E foi exatamente essa remuneragao conseguida sob pressao
pelo sistema sindical forte que predominava nas relacdes trabalhistas em Santos que
provocou a perda de autonomia politicada Cidade.

E conhecida a historia de que quando um estivador, em Santos, queria ganhar
adicional de chuva, bastava cuspir no chdo. A maior parte da remuneracdo desses
trabalhadores do porto era variavel e a consequiéncia disso era a convicgao de que eles
ganhavam o que queriam e para ganhar muito bastava trabalhar um pouquinho a mais.
Como quase todas as familias tinham um estivador, isso fazia do santista um perdulario
no consumo e nas compras do varejo, comprando principalmente a vista.

Esse fato é expresso e confirmado até hoje através do elevado indice de
Potencial de Consumo de Santos (IPC), gracas aos indicadores de compra no varejo.
Nesse sistema, o Sindicato dos Estivadores era o patrdo que negociava diretamente
com os armadores de navios a remuneracdo de seus associados. Apesar disso,
enquanto os outros sindicatos erigiam palacios como sede, o dos estivadores
construiu um grande hospital.

O comércio de Santos era dominado por organizagdes comerciais e bancarias
familiares. As empresas eram muito grandes nos setores de eletrodomésticos, moveis e
no varejo em geral com excecéo de tecidos, setor dominado pelas Pernambucanas e R.
Monteiro. As atividades portuérias e a exportacdo de café garantiam um expressivo
sistema bancario local e uma economia que derivava basicamente da companhia Docas
de Santos, apesar do promissor parque industrial do Cubatéo.

Tudo isso acontecia e era noticiado em veiculo de comunicagéo importante, com
tiragem de meia centena de milhar de exemplares e que ndo permitia que rgdos como a
Folha de S0 Paulo e O Estado de S&o Paulo tivessem uma circulagdo expressiva na regiéo: A
Tribuna de Santos.

Nas atividades artisticas, sociais e esportivas, basta lembrar que desde 1955 e
mesmo apds 1964, brilhava o time do Santos futebol Clube. Os alunos da Faculdade de
Economia promoveram o 1° Sambeco, um show nos mesmos moldes e com 0s mesmos
artistas do famoso O Fino da Bossa do teatro Paramount, no mesmo ano. E um segundo
Sambeco foi realizado em 1965. Ambos divulgados com cartazes criados por mim, e
fizeram sucesso extraordinario entre os artistas, que pediam para participar mesmo
quando jé ndo havia mais espago, e com lotagéo esgotada.

Em 1966, os estudantes da Faculdade de Filosofia e o Teatro Experimental da
Filosofia, 0 TEFI, representaram o Brasil em Cannes, com dire¢éo e peca do estudante
Carlos Alberto Sofredinni e seus companheiros, hoje extremamente respeitados no
meio teatral, Perito e Neide Veneziano, Sérgio Mamberti, muitos outros atores famosos
e narragéo paralela com ilustragBes minhas. Rubens Ewald Filho e Carlos Monforte,
nessa época, ainda estudavam no Curso de Jornalismo da Faculdade de Filosofia de
Santos. Esses sdo apenas alguns exemplos do cenario cultural de Santos, que foi perdido
comaditadura.
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Em 1969, com a decretagio de Santos como Area de Seguranca Nacional, a cidade
perdeu a autonomia politica e administrativa, por ser vista como nicleo subversivo.
Isso ndo era nenhuma novidade para uma cidade que ja havia perdido essa autonomia
durante a Revolugéo de 30 embora o sofrimento e 0 medo fossem intensos. Na época,
o jornal A Tribuna de Santos testemunhou que a cidade, historicamente guerreira e que
sempre lutou pelos seus direitos, ao ponto de ser chamada de Moscou Brasileira e Cidade
Vermelha, foi castigada por isso pela ditadura militar com a perda de sua liberdade.

Desde 1964, as restri¢des impostas as duas principais areas de atividades, o Porto
de Santos e o comércio do café, forgaram a Cidade a tentar no Turismo a sua salvagéo.
Mas até hoje ela nfo conta com infra-estrutura necesséria para tal. Uma a uma as
instituicBes bancarias e de cdmbio foram fechando e sendo incorporadas pelos grandes
bancos, desde o0 Banco Faro, 0 Banco Transatlantico, a Casa Bancaria Branco, o Banco
Leme Ferreira, 0 Banco Econdmico, o Banco de Santos, o Banco S. Magalhaes, numa
demonstracdo do arrocho financeiro e politico pelo qual passou a gente santista.

As consequéncias para 0 comércio, as pequenas industrias de confeccdo e a
industria imobilidria, que eram os anunciantes locais, foram arrasadoras no inicio dos
anos de 1970. No plano politico, o prefeito eleito foi cassado juntamente com os
deputados estaduais e federais. Esses lideres foram cassados, presos e até desaparecidos
como o deputado Rubens Paiva. A desorientagdo administrativa, politica e econdmica
naregido eratotal quando da criacéo da Faculdade de Comunicagdo de Santos em 1970.

A situacdo econdmica desfavoravel do periodo que antecedeu o que se costumou
chamar de “milagre brasileiro”, de 1964 até 1968, propiciou que alguns publicitarios de
agéncias grandes de publicidade da Capital se transferissem para Santos, com a
finalidade de, mesmo com salarios menores, conseguirem uma qualidade de vida
superior a que levavam naqueles tempos conturbados e beligerantes do centro da
cidade de S&o Paulo.

Em Santos, apesar de tudo, até entdo a populacdo ndo sentira os efeitos da crise e
ainda usufruia dos resquicios dos anos dourados da década anterior. Na realidade, esse
movimento de profissionais comegou j& um pouco antes da ditadura militar. Muitos
tentaram a sorte no mercado publicitario santista, desistiram e voltaram para a Capital,
outros, porém, consolidaram a sua empresa em Santos nos moldes a que estavam
acostumados em S3o Paulo. A formagdo da Cla de Publicidade foi o caso mais
expressivo.

Com o slogan Arte e Técnica em Propaganda, seguindo as pretensfes de Bardi, a
agéncia Cla de Publicidade surgiu em 1964 da unido de um experiente criador publicitério,
redator e homem de planejamento da Lince Propaganda, de Sdo Paulo, um locutor da
Réadio Tupi de Sdo Paulo que se transferira para a Radio A Tribuna de Santos e que era
bastante desenvolto na compra, negociacdo de midia e no atendimento, gracas ao seu
relacionamento familiar e de amizade com os anunciantes locais - ele era parente dos
Santini, donos do jornal A Tribuna e parente dos Caldgira, socio de Otavio Frias na Folha
de S&o Paulo - e um diretor de arte da Hugo Paiva Publicidade, caricaturista e ilustrador do
jornal A Tribuna. Da juncdo das inicias dos nomes de José Céssio Miller; no
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atendimento, José Carlos L&bo, na arte e Gilberto Amaral, no planejamento e redagéo,
resultou 0 nome da empresa, Cl& (Céssio, L6bo, Amaral), apesar de muitos
concorrentes, na época, acharem que o nome resultava de mania de grandeza e
egocentrismo exagerados de seus socios.

Em todo caso, a Cla iniciou as sua atividades com a inten¢do de dominar o
mercado da publicidade de Santos, sem jamais fazer os pequenos andncios
classificados, que eram o ganha-pao das agéncias locais ja existentes. Fui convidado a
trabalhar nessa equipe em 1967 quando, buscando mais conhecimentos de marketing,
comecei a cursar a Faculdade de Economia de Santos. Com o convite, desisti de
retornar a Sdo Paulo.

A agéncia era diferenciada também no modo metropolitano de ver o0 mercado
publicitario. Na fundagéo da ABAP, Associagéo Brasileira de Agéncias de Propaganda,
a Cla recebeu o numero de associada 26, tendo participado através de Gilberto Amaral
do histérico Primeiro Congresso de Propaganda, realizado em 1965 em Séo Paulo e
cuja proposta resultou na lei 4.680 do mesmo ano, que orienta a atividade publicitaria
até hoje.

O Decreto Regulamentador da lei é de um ano apds e inclui a polémica
obrigatoriedade de comissdo de 20%, enquanto no resto do mundo a comisséo é de
15%. Quem ajudou na redacéo da lei 4.680 foi o jurista e jornalista Saulo Ramos, que
durante algum tempo conviveu com a publicidade em Santos, enquanto trabalhou
como jornalista em A Tribuna, ao tempo de Juarez Bahia, Patricia Galvdo e Geraldo
Ferraz. Saulo Ramos tornou-se muito amigo de Roberto Mario Santini.

Marcando até hoje a atividade, o que caracterizou a Lei 4.680 e os debates do
Congresso de Propaganda de 1965 foi a defesa da “ideologia do dom”, que favorecia a
defesa do “negécio da propaganda” em detrimento da profissdo. O veto presidencial a
exigéncia do diploma sob pressdo dos 6rgaos patronais como a ABAP acusa a falta de
preocupacéo das liderancas com o amparo legal dos profissionais e finalmente abriu
oportunidade para a perda gradativa de funcOes para outras ocupacOes de
comunicacao.

Em 1968, ao regulamentar a sua profissao, os profissionais de Rela¢bes Publicas,
que até entdo registravam sua atividade em conselhos regionais de Administragéo,
diferentemente do que ocorrera com a publicidade, passam a exigir diploma e registro
nos Conselhos Regionais de RelagGes Publicas. O curso superior de RelagGes Publicas
s0 existia na Escola de Comunicagdes Culturais da USP, que antecede a ECA, dai se
imaginar a pequena abrangéncia da Lei em conseqiiéncia do nimero reduzido de
profissionais entdo existentes e regulamentado por ela. O mesmo acontece com o
jornalismo, pois 0 Decreto Lei de 1969 que regulamenta a profissao de jornalista traz a
exigéncia do diploma de curso superior. O curioso é que até entdo ndo existiam os
cursos de Comunicagao.

O aparecimento das oportunidades nas assessorias de comunicacdo e de
imprensa que se multiplicavam em todas as esferas do governo militar, o
fortalecimento da midia principalmente da televisao, radio e cinema, sob a alegacéo da
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necessidade de defesa nacional, justificada pela extensdo territorial do Pais, os lobbys
governamentais junto a politicos, militares e empresas, forcaram a transformagéo das
antigas escolas de jornalismo em escolas de comunicacéo, abrindo assim um leque mais
extenso de alternativas para as novas funcdes criadas pelo acelerado e desordenado
desenvolvimento econdmico. Em 1969 é criada pela ditadura militar a AERP-
Assessoria Especial de Imprensa e Relagdes Publicas da Presidéncia da Republica e
para chefid-la, em Brasilia, foi convidado o primeiro editor-chefe do jornal Cidade de
Santos, 0 jornalista Sérgio Paulo Freddy.

O governo militar, através do CFE, implantou em 1969 os Cursos de
Comunicagéo e obrigou os cursos de Publicidade e Propaganda e Relagdes Publicas a
se vincularem a area da Comunicagdo, quando originalmente estavam na area de
Administrag8o. A quem poderia interessar essa estrutura de curso de comunicagdo? A
elaboragdo da Resolugéo 11/69, que estabelece os curriculos minimos bem como a
duracgdo dos cursos de Comunicagdo Social, coube exclusivamente a professores de
jornalismo sem nenhuma participacdo de representantes do ensino publicitério.

No curriculo minimo constava até uma disciplina chamada Jornalismo
Comparado no ciclo basico, sem contrapartida das outras profissGes cobertas pelo
Parecer, tais como Propaganda ou Relagfes Publicas Comparadas. Esta disciplina so
foi transformada em Comunicacdo Comparada em 1977, mas continuou com o
mesmo conteldo jornalistico.

A Publicidade nem diploma tinha para validar a participagéo de seus formandos no
bolo. As Relacdes Publicas, até hoje tém parcela muito pequena de concluintes.
Jornalismo, com o amparo legal do diploma e a reserva de mercado proporcionada pelo
documento, ao mesmo tempo em que impedia a entrada dos n&o iniciados ficava com o
direito de invadir todas as demais areas da comunicacdo, numa espécie de formacéo
cultural e técnica eclética e polivalente.

Repetiam-se na ditadura dos anos sessenta as benesses profissionais quando da
criagdo dos cursos de jornalismo, em 1943, no Estado Novo da ditadura de Getulio
Vargas e seu Departamento de Propaganda-DIP, gerido por jornalistas. Em 2007,
Franklin Martins, transformado em ministro brasileiro com a sua Secretaria de
Comunicacdo é um bom exemplo disso, acumulando, absoluto, as funcBes de
coordenagdo jornalistica e publicitaria do governo Lula.

A propria Resolugdo 11/69 previa as habilitagdes Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, RelagBes Publicas, Editoracdo e Polivalente fazendo tudo ao mesmo
tempo. A instituicdo do curso Polivalente permitindo a mobilidade profissional era
reveladora da inten¢do infiltradora e da deficiéncia na formagéo de jornalismo para
fazer tudo na comunicacdo. Duramente criticado na época, o curso Polivalente foi
extinto, mas o curso de jornalismo encampou as suas atribuicGes.

Nos encontros e congressos sobre ensino e pesquisa de Comunicacao, observa-se
a completa marginalizagdo dos aspectos realmente significativos para o ensino da
propaganda e todas as carreiras que ndo sejam jornalismo. Em sua dissertacdo de
mestrado, defendida em1984, com a pesquisa que abrange o inicio do ensino superior
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de publicidade nas faculdades de comunicagdo, suas consequéncias e a linguagem
publicitaria Cinara Augusto ja constatava que o ensino da publicidade nas faculdades de
comunicacio estava subjugado ao prisma de jornalismo, marginalizando o estudante e
ignorando os insumos de conhecimentos necessarios ao publicitério.

Até hoje as comissdes verificadoras do MEC sobre as condi¢des de
funcionamento para autorizagdo de cursos de Comunicagdo Social na habilitacdo de
Publicidade e Propaganda sdo formadas por jornalistas. E assim foi criada uma ficgéo
para sustentar o curso de jornalismo: muitas vezes, 0 nimero de alunos de publicidade
€ maior do que o nimero de estudantes de jornalismo, com os recursos financeiros
pagos igualmente por todos sendo aplicados, em sua quase totalidade, na
historicamente primeira habilitacdo de Comunicacéo.

Em Santos, quando o professor José de S& Porto aproveitou a oportunidade,
através da resolugéo de 1969 do CFE, de transformar o antigo curso de jornalismo da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Santos — que apresentava uma crise por
falta de alunos - em Curso de Comunicacéo de Santos, criando também as habilitacbes
em Publicidade e Propaganda e Relagdes Publicas, ndo tinha a intencéo de servir aos
interesses do Governo Militar e do interventor federal em Santos.

Ele eraum homem culto, doutor em antropologia, sensivel maestro e compositor
afeito as artes, em especial ao cinema, e bastante independente. S& Porto procurava,
com o curso de comunicagdo, dar mais uma alternativa aos alunos de Santos, que na
época tinham poucas opg¢des de cursos superiores. Atendia ele, também, aos reclamos e
pressdes dos prdprios alunos de jornalismo que buscavam melhor status profissional
no mercado de trabalho, visto que grande parte das ofertas de trabalho era de
assessorias e fungBes técnicas nos meios de comunicagdo de massa locais que se
implantavam ou se modernizavam na regido.

Na mudanga do curso de jornalismo em polivalente, primeiro a ser implantado, S&
Porto recebeu a ajuda de Alberto Arruda e Miranda para introduzir as outras técnicas de
comunicagéo além de jornalismo. Alberto Arruda era um publicitario experiente ligado a
Associagao Paulista de Propaganda - APP. Mais tarde, com a atuagdo em todo o territério
nacional, a sigla viria a significar Associacdo dos Profissionais de Propaganda, portanto
uma entidade profissional respeitada que n&o era sindicato nem entidade patronal.

Em 1971, fui convidado pelo professor S& Porto exatamente para substituir
Alberto Arruda que assumira a presidéncia da APP naquele ano. Fiquei responsavel
pela implantagéo do curso de Publicidade. Essa funcéo, na época, era muito mais da
secretaria da escola do que de qualquer professor ou especialista. O curriculo minimo
obrigatdrio, proposto pelo CFE, ndo deixava espago algum para a adequacdo a
realidade regional do mercado midiatico ou publicitario.

A minha experiéncia era a de trabalhar em publicidade e em especial em agéncia ha
sete anos, inclusive nas maiores da época tanto em Santos como em Séo Paulo, ter
cursado o curso geral de propaganda da Escola Superior de Propaganda de Séo Paulo e
ser graduado em Economia. Essa vivéncia foi valiosa na influéncia da filosofia do curso
de Publicidade da FACOS que foi adotada.
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Como eu ndo sofri a influéncia dos professores de jornalismo que eram a maioria
entre os professores dos cursos de Comunicagdo, ministrando inclusive &reas
especificas de publicidade pude impor ao curso, nos primeiros tempos, um
pensamento mais proximo da Escola Superior de Propaganda do que o preconizado
pelas ementas do CF, gracas a abertura permitida pela neutralidade e capacidade
intelectual em relacéo as diversas competéncias de comunicagao pelo diretor, Sa Porto.

Néao podemos esquecer que os Unicos portadores de diploma de curso superior
em comunicagao eram jornalistas, os profissionais em atividade em Rela¢Bes Publicas
eram jornalistas, a formagdo pela ESPSP ndo era reconhecida pelo MEC e os
professores das disciplinas de formagdo geral eram das faculdades de Filosofia,
Economia e Direito que conheciam publicidade somente como expectadores de TV e
tinham uma atitude de criticismo feroz contra a propaganda.

No curso, havia um professor de psicologia que passava as aulas tentando mostrar
aos alunos de Publicidade o quanto eles eram os prostitutos do sistema enquanto os
jornalistas eram as vestais. Um outro, de antropologia, se empenhava em demonstrar o
quanto a publicidade acabava com a cultura. Por ai, d& pra entender a diferenca de
formacéo de um aluno no Curso de Comunicagdo e outro do Curso da Escola Superior
de Propaganda. E esse preconceito contra a publicidade ndo era caracteristico do meio
académico santista visto que muitos dos professores empenhados em “conscientizar”
0 jovem estudante de publicidade eram oriundos de institui¢Ges de Séo Paulo.

Nas disciplinas técnicas da especialidade, somente lecionavamos eu e o professor
de arte, Aluisio Dias Lopes, também santista, egresso da Escola de Belas Artes de Sdo
Paulo, meu contemporaneo da ESPSP e profissional de arte em agéncias paulistanas.
Completava o quadro especifico, além de arquitetos, um coronel da aeronautica e
jornalistas. Alguns anos mais tarde, vieram os professores profissionais de publicidade
da FAAP e Anhembi.

Como néo era possivel influir no curriculo ou na ementa, a0 menos nos, 0s
profissionais de publicidade do departamento, procurdvamos influir na forma de ver a
publicidade e nos livros que balizavam a formagdo na atividade: Técnicas de
comunicacdo persuasiva, de JA.Brown, publicado no Brasil em 1966, Nova técnica de
Convencer, de Vance Packard, no Brasil desde 1965, Defining advertising goals, de Hussel
H. Colley del1961 e publicado no Brasil em 1976, como DAGMAR e Marketing:
Executivie and Buyer Behavior, de John Howard de 1966 e publicado no Brasil em 1976
como Marketing: Comportamento do Administrador e do Comprador. Além desses,
muitos outros publicados nos EUA e Europa de 1961 a 1965 e apenas liberados para o
Brasil ap6s 1976. Boa parte do que se aprendia e ensinava em publicidade entre 1964 e
1976 dependia unicamente da transmissdo oral. As editoras e professores temiam pelos
livros indicados ou mantidos em seu poder.

Resumindo a situagdo do ensino em Santos nos primeiros anos da ditadura militar
e seus reflexos tanto econdmicos como sociais e culturais, basta imaginar o impacto
para o Brasil de uma concentracdo de renda jamais vista, com a desculpa da
necessidade de fazer aumentar o bolo para depois dividir, uma centralizacdo das
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empresas produtivas e financeiras nos grandes centros e principalmente na cidade de
Sao Paulo que fez convergir a decisdo das verbas dos anunciantes para umas poucas
agéncia de publicidade. A partilha das verbas das empresas do Governo em poucos
consorcios de agéncias de publicidade incentivava o desenvolvimento das grandes
redes de meios de comunicagéo.

Se foi dificil fora do eixo Rio - S&o Paulo, que era considerado o resto pela
comunicacdo, 0 que ndo dizer de uma cidade que perdera a sua autonomia politica
administrativa, seus principais lideres, viu a decisdo de seus anunciantes ser
centralizada e transferida para Sdo Paulo, e seus meios de comunicagdo perderem a
importancia da década anterior a revolucdo. O poder de compra do santista foi
achatado desde entdo até hoje.

No litoral de Sdo Paulo, quem insistiu em continuar com a sua atividade local,
mesmo entre 0s malis ricos, ficou mais pobre, isso quando ndo faliu. E é nesse cenario que
se desenvolve o curso de publicidade da Faculdade de Comunicagdo de Santos, com todas
as condicOes paraimpedir o surgimento de liderangas.

Contraditoria é a constatacdo que a demanda de alunos por publicidade e
propaganda foi sempre crescente, como ocorre em todo Brasil, enquanto o mercado
para a profissdo é minguante. Dos sete estudantes de 1971 até as duas centenas em
2002, em apenas uma instituicdo de ensino, tudo indica que a atracdo da publicidade,
fora o glamour que cerca a profissédo no geral, deva-se ao fato de ser a op¢éo de curso
superior mais proxima que existe da arte e criagio. Novamente, revela-se a tradicdo e 0s
pendores para a arte na regido como resisténcia ao conformismo, como pretendia
Bardi em sua inspirada visdo do curso de publicidade.

Apesar do curso de Publicidade da FACOS ter sido muitas vezes inovador,
como quando implantou em 1977 o TCC no Brasil e de ter em seus quadros dois
dos primeiros pesquisadores, mestres e doutores em publicidade do Brasil, tudo
demonstra a vitdria da ditadura com a criagdo dos cursos de comunicagao. Pelo
menos na obrigacdo de formar lideres para a sociedade, ou seja, gente capaz de
devolver a alegria e liberdade que a cidade j& possuiu. Ao contrério, a comunicacéo
em Santos ndo condiz com a inscricdo de seu brasdo patriam charitatem et libertatem
docui e o seu ensino continua de joelhos até hoje.
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Década de 60 em A Tribuna

E o dominio do varejo. Os an(incios maiores, no formato de um 1/4, meia pagina
e pagina inteira, geralmente sdo das principais lojas do comércio santista: Sears, Gomes,
A Regional e Discopa sdo 0s anunciantes com maior visibilidade no jornal A Tribuna,
mostrando que na década de 1960 a presenca na midia ja era valorizada. Mas a repeticéo
das mensagens era tanta que leva a pensar na existéncia de uma “preguica baiana” para
fazer e aprovar aniincios, ao menos, diferentes.

A Sears ja utilizava andncios em paginas seqiienciais, geralmente trés, tratados na
atualidade das gigantescas compras de midia em revista como novidade, em busca de
impacto pelo nimero de péginas utilizadas. Os andncios apds um tempo se repetem,
sendo publicados de novo seguindo a seqiiéncia do trio. 1sso ocorre nos meses de abril
e julho de 1960. Como exemplo, 0 anincio de quase uma pégina inteira. llustracdo de
cada produto, com legenda e titulo chamando atenc¢do para a oferta: “Presentes para
mamée.” Cada pagina um tipo de produto (24.04.1960, 13,14 e 15). Ainda a Sears, com
varias ilustragdes de produto, mais preco e texto descritivo sintético, separando cada
pagina inteira por departamento, no anuncio que deve funcionar como mostrudrio da
loja: primeiro andincio de roupas, segundo, eletrodomeésticos e em terceiro, andncio de
moveis (03.07.1960, 15, 16 e 17). E anunciava com frequiéncia.

Ocupar todos 0s espacos do anincio também era uma caracteristica da
importante loja de departamentos, usando a ilustracdo do produto, legenda e preco
dentro de quadrados como recurso visual e ainda publicando junto uma listagem de
produtos e seus respectivos precos. Adjetivos bombasticos como “Arrasadora”
antecediam palavras como Liquidacdo, tudo isso no formato de meia pagina,
econdmico para quem precisava impactar o mercado consumidor para aumentar o
fluxo de pessoas na loja. (03.01.1960, 09)

Em geral, os andncios de varejo usam ilustra¢des de cada produto, legenda
explicativa e preco, ndo com o tratamento estético um pouco mais cuidadoso ja
presente na propaganda da Sears. Geralmente sem titulo, s6 com o nome da loja no alto
do anuncio e ilustragdes aleatdrias, utilizadas como enfeite, como é o caso do anincio
de meia pagina de A Regional, este com o titulo reforcando a oferta: “Aproveite os
Precos daRegional”. (01.01.1960, 09)

Ja A Discopa sem qualquer titulo, utiliza o espago de um quarto de pagina dividido
em quadrados onde mostra os produtos, com as legendas e os precos (03.01.1960, 07).
Algumas vezes, a Discopa apresenta em meia pagina apenas uma oferta, com ilustracéo
do produto, legenda, preco e titulo em afirmacdo exagerada que minimiza a
concorréncia; “Melhor Oferta de 1960 (01.01.1960, 09). Mas o apelo imediatista
“Aproveite”, “Aproveite agora” é titulo banal de lojas diversas, incluindo a Discopa.
Outro apelo recorrente é preco/economia ou antincio de liquidagéo.

Alguns anunciantes preferem listar seus produtos, sem ilustragdes, mas com os
precos. E o caso do antincio de Ao Prego Fixo, que anunciava direto com A Tribuna, em
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meia pagina, listando seus produtos um embaixo do outro como se fosse um indice de
livro que o leitor deveria percorrer até o final. O titulo do andncio é o préprio nome da
loja, muito comum nos andncios da época (03.01.1960, 19). Ja a Casa Nova, com 0
mesmo formato de indice possui titulo: “Custo Reduzido” em um andncio de um
quarto de pagina. (24.04.1960, 07)

A Casa do Rédio ja usava um simbolo conhecido na sua publicidade de ofertas
listadas em meia pagina: um pica-pau, figura simpatica na época, por conta do desenho
animado famoso (12.01.1960, 05). Andncios de produtos conhecidos ou ndo quase
sempre eram publicados em menos que meia pagina, como Colirio Vis-Bel (24.04.1960,
05); Primogam, remédio de emagrecimento (24.04.1960, 27); Vinagre Nova Era
(12.05.1960, 27); pilha Raiovac (07.08.1960, 16-17); Laka, sem titulo, apresentando-se
no texto como reforco alimentar para o lanche (22.09.1960, 05) e Sonho de Valsa
(13.12.1960, 05). Os textos dos anuncios dos remédios informavam como usar e por
que usar, com ilustracdo bem destacada. Nesses tempos de introducdo do produto no
mercado, Poliflor usa uma histéria em quadrinhos que explica facil como usa-lo.
(07.07.1960, 03)

As excegOes sdo 0s antincios de grandes anunciantes nacionais, Margarina Delicia,
de pagina inteira, titulo: “Nova Delicia para sua mesa”, ilustracdo de pdo com
margarina ocupando 60% do anuncio, com seis linhas de texto explicando por que
usar. Tem mais trés blocos de texto distribuidos no andincio (17.01.1960, p. 07). E
Nescau, pagina inteira com o titulo: “Chegou o novo Nescau”, texto de vinte e trés
linhas, explica o que é o produto, do que é composto e porque tomar. Predomina a
ilustragdo do produto (01.05.1960, 17). Omo, no mesmo tamanho, intitulado:
“Sensacional oferta de novo Omo para V. economizar” assim mesmo, com o Vocé
abreviado e varios blocos de texto falando da economia que a dona de casa faz ao usar
0 produto. Com titulo e 50% de ilustragdo do produto em diferentes vasilhas.
(09.10.1960, 10)

No tamanho de 174 de pagina, anincio dos Cigarros Continental, sem texto, com o
titulo afirmando que o produto é “uma preferéncia nacional” e 80% do espaco para a
ilustracdo do maco de cigarros (24.04.1960, 29). Eucatex, com o titulo em cima da
ilustracdo, também ocupando 80% do andncio: “Para isolar barulhos em
apartamentos...” Em oito linhas, o texto segue explicando os carpetes, alinhado a
esquerda. O desenho ocupa 80% do antincio (05.05.1960, 09). Uma s6 palavra explica
ao consumidor o que ele ganha com o produto Guarand Brahma: “Satisfagdo”. O texto
em cima da garrafa, confundindo com o rétulo, explica do que é feito o produto. E
ainda reforca o argumento principal, em frases soltas: “todo mundo fica feliz”, “uma
garrafa=2copos”. (17.05.1960, 17)

Elevadores Atlas abusa dos recursos graficos apesar do uso de fotografia: cada linha
do texto esta escrita em um tipo de letra diferente, tudo composto em um bloco de dez
linhas (29.05.1960, 10). O creme dental Kolynos, em titulo que ocupa 60% do andncio,
sai dando vantagem para o consumidor com um redundante “Ganhe Gratis”. E mostra
0 produto com a escova que seria 0 brinde ofertado. Usa ainda varias frases soltas
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falando do preco e da promocdo (09.06.1960, 13). Esso, com ilustracdo que ocupa 60%
do anlncio, se exibe no titulo: “Feitos para dar duro”, com texto explicativo
(26.06.1960, 21). Gilete Mono Tech traz a ilustracdo do produto e texto explicando como
montar e utiliza-lo (05.07.1960, 03). O texto do anuncio Ford ensina alguns testes com o
carro seguido de ilustragdes demonstrativas. (19.07.1960, 11)

Fermento Fleschmann utiliza receitas para atrair a consumidora, 40% do anuncio
com imagem e 60% com o texto, em dois blocos de dezoito linhas. H& uma série de
anancios com receitas diferentes, sempre no mesmo formato (29.07.1960, 03). Pinho
Sol da um formato editorial com texto longo para explicar como usar o produto, mas
ndo deixa de mostrar a cara do produto com a ilustragéo (31.07.1960, 17). Bali Cola
noticia: “Novo refrigerante saudavel puro delicioso”, com o titulo em cima da
fotografia e texto informando a economia de quem prefere o produto e como preparar
0 suco concentrado (29.11.1960, 11). Eletrolux € sucinto no titulo e aposta 90% na
imagem do produto: “Com Eletrolux™. Sem texto (13.12.1960, 11). Em meia pagina, o
anuncio da Avon informa como adquirir o produto. A ilustracdo é de uma mulher adulta
e a linha de cosméticos da loja, embaixo histdria em quadrinhos com legenda de como
comprar. (27.03.1960, 11)

Em A Tribuna, pelaamostra, era anunciado de tudo. O ano de 1960 é emblematico
para demonstrar a invasdo do mercado consumidor pelos novos produtos. Pequenos
anuncios também revelam servigos interessantes: Gillette Press, a leitura de A Tribuna
no radio por Arildo Candia Barbosa era patrocinada por Ao Prego Fixo (23.02.1960, 26)
e por Pastificio Paulista de Santos (24.02.1960, 01). A Tribuna anuncia seu servico de
clichés (27.04.1960, 12) e Cinex Propaganda avisa: “Amanha pode nos procurar para o
seuanuncio”. E da o endereco paraavisita: R. Amador Bueno, 121. (31.01.1960, 02)

Nesse ano ha poucos anuncios imobiliarios em relagdo ao espago ocupado por
varejo e produto. Mas a amostra € interessante na comunicagdo entre o antigo e o
moderno ou equivocado, em grandes espacos do jornal. Imobiliaria Inamar, meia pagina
s6 com texto, cada bloco uma tipologia diferente (21.10.1960, 07). Edificio D. Aurea
Gonzalez do Conde, ilustragdo de rosto de mulher ocupando 50% do andncio de pégina,
texto em corpo 12 (05.11.1960, 05). Ja a pagina inteira da Imobiliria Trabulsi apresenta
mapa explicando como chegar ao local do empreendimento, frases soltas indicando os
prédios construidos e precos dos apartamentos (13/11/1960, 11). O Edificio Costa
D'Ouro, da Imobiliaria Nobel, fala com 90% ilustracdo e blocos de texto dispersos na
paginainteira. (16.12.1960, 17)

Em geral, os anincios de construtoras e imobilidrias pecam pelo excesso. Uma
caracteristica que chega aos dias de hoje, com o anunciante exigindo publicar todas as
caracteristicas do prédio e do apartamento, mais as condi¢des de financiamento e todos
os detalhes de construcdo, localizagdo, 0 que couber no andncio, esquecendo o
necessario trabalho pessoal do corretor de imoveis. Ressalta-se, assim, que pensar
Vendas como integrante da comunicacgéo ndo é o procedimento usual do setor, desde 0s
anos sessenta, com a publicidade encarada como detentora de toda a responsabilidade,
de comunicar e vender.
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Os anuncios exibem a diversidade do mercado anunciante. Crédito pessoal da
Credinobis. Rede Ferroviaria Federal, ilustrando com ampulheta vazada contendo, em cima,
um trem e, em baixo, o texto explicativo em corpo oito e espagamento duplo entre as
linhas, destacando no titulo “3 anos de realizagdes”, menos do que se poderia esperar
com toda a pompa do anudncio (09.10.1960, 25); A propdsito, ha o uso equivocado de
fotos e ilustraces, ja prejudicadas pela pouca nitidez da impressdo, com as fotos de
angulos ruins saindo escuras no anuncio, com diversas ocorréncias de imagens dentro
de outras, como ternos dentro de bandeiras de castelos, fogBes dentro de botijdes de
gas, produtos no céu dentro de estrelas e outros exemplos de poluigéo visual e confusao
no uso de simbologia.

Vasp anunciando no mercado consumidor de Santos horarios de vbo para
Londrina e norte do Parana (18.11.1960, 07) é intrigante, mas justifica-se: muitos
santistas foram desbravar o Parand, por aqueles tempos, até mesmo fundando e
movimentando cidades como Santa Isabel, caso do pai do publicitario Marco Antonio
Batan, Raimundo Batan, ja falecido. Anuncios por género sdo, em sua maioria, 6bvios.
Masculino com imagens de homem, femininos com imagens de mulher, em ilustracéo
ou fotos, conforme os produtos. Alias, mulher e geladeira sdo faceis de encontrar,
juntas, nos andncios das lojas de eletrodomésticos. Espago para a cervejinha gelada do
homem da casa, naqueles tempos, ndo eraargumento de vendas de refrigerador.

Pouco uso de cor, a ndo ser as primarias chapadas, como recurso acessorio. Se em
branco e preto aimpresséo ja deixava a desejar, 0 uso de cor ndo melhorava visualmente
a propaganda nem a clareza da mensagem. A escolha mais freqiente é pela cor
vermelha, com o objetivo Unico de chamar a atencdo, no grito. Mas, ressalte-se, na
impressdo do jornal as op¢des eram limitadas, por questdes técnicas.

Os anuncios assinados pelas primeiras agéncias santistas ja aparecem
buscando diferencial através da ilustragdo, mas ressaltam a falta de conceito até no uso
do recurso e provocam um estranhamento estético, de modo geral. “Salada” de tipos
diferentes em textos, titulos e subtitulos era ocorréncia freqliente, provocando cansago
visual. Recursos graficos como flechas e méaos apontando, das décadas anteriores,
ainda eram bastante utilizados, aparecendo também sinais gramaticais e grafia invertida
do nome das lojas como recursos graficos para chamar a atencéo.

As lojas mais familiarizadas com a moderna comunicago, como a Sears, néo
caiam na armadilha do uso das cores, limitado pela impressdéo do veiculo,
permanecendo no sobrio branco e preto. Era 0 comércio santista que mais utilizava o
recurso, pressionado a se destacar diante da grande concorréncia de dentro, com as
diversas empresas tradicionais do comércio santista, e de fora, com as grandes lojas de
S&o Paulo instaladas aqui.

Um anuncio das Lojas Gomes traz a foto de um homem inteiro e fotos do tronco de
outros homens dispersos, todos de terno (31.01.1960, 13). Em outro, sem texto, entraa
foto de um homem e, no lugar da cabega, 0 preco da roupa, com essa ilustracéo
ocupando 80% do espago, aproximadamente (10.11.1960, 09). Casa Abelha traz a
ilustragdo de uma abelha vestida (08.03.1960, 03). Casa do Radio com fundo em
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vermelho e preco na vertical, esquece de falar na loja e ajuda a inddstria “nenhum
refrigerador oferece tanto por tdo baixo pre¢o” destacando um produto com diversos
revendedores concorrentes sem chamar para si mesma o consumidor. (05.05.1960, 15)

A.D.Moreira usa, em fundo colorido, estrelas cadentes no céu preenchidas por
produtos, e ainda um Papai Noel colorido ocupando 60% do espago (11.11.1960, 03).
Novolar, sem titulo no anuncio, da apenas 0 nome do produto “Colchdo de Molas
Good-Night”, preco e informacfes do colchdo, com uso agressivo de vermelho e
preto, cores que ndo combinam com a idéia de uma boa noite de sono (06.12.1960, 03).
O andincio Imperial Joias era formado com as iniciais da loja, onde a letra “J” entra vazada
e preenchida por frases cortadas (06/05.1960). Todos esses anincios sdo assinados
pela Hugo Paiva.

Modas Teixeira apresenta formato diferenciado, uma faixa lateral transversal de
cima a baixo do jornal no lado direito, cada produto dentro de um quadrado, um
embaixo do outro, com legenda. A palavra Carnaval é colocada com as letras separadas
pelos quadrados com os produtos, cada letra entre um quadrado e outro, em anuncio
assinado pelaJ.B. Publicidade. (23.02.1960, 09)

Refrigeracdo Santista (29.05.1960, 19) e Casa Capela (17.07.1960, 04), clientes da
Cinex, usam texto em seis linhas, cada uma com um tipo de letra diferente, para uma
maquina de lavar ocupar 80% do espago do primeiro andncio e quatro blocos de texto
explicando como usar. E o aniincio da casa de materiais elétricos, por sua vez,
representava um tabuleiro de xadrez onde as casas pretas continham desenhos e as
brancas frases soltas como “descontos especiais para técnicos”, “em radio e TV”, cada
um dos antncios utilizando meia pagina.

Com toda essa movimentacdo no comércio e nas paginas de A Tribuna, pode
parecer que esse era o principal meio de sustentagéo do jornal. E ndo era pouco. Mas A
Tribuna saia diariamente com 12 paginas de pequenos anuncios classificados em cada
edicdo, dependendo do dia da semana, com chuva ou sol, garantindo os custos. Nos
sdbados, por exemplo, geralmente sé eram publicados os pequenos andncios dos
classificados.

Nos anos seguintes ndo foram encontradas muitas diferencas de linguagem. Ja
aparecem institucionais das lojas. Comecga a prevalecer a foto ao invés da arte do
produto. H& andncios de pégina inteira para os produtos fotografados em seus
melhores angulos, como cigarros, Pepsi (estd chegando). Novos anunciantes como
Agua Fontalis, Panair, Signal, Melhoral, novos sabores Maggi, Arno, a inddstria estava a
todo vapor. Construtoras e imobilidrias langavam novos edificios em Santos. Tudo é
novo. Kibon faz promocdo e ensina como participar (25.11.62, 11), Viagdo Cometa
também. (04.09.1962, 08)

Aparecem anuncios de veiculos de comunicacdo. A Radio A Tribuna conta o que
oferece, em antincio de 1/4 de pagina com o nome do bairro da Ponta da Praia como
titulo (07.03.1963, 03). E canta no proprio aniversario, usando o texto do tradicional
“Parabéns a vocé” como titulo, com 80% do anuncio colorido ilustrado com varios
microfones (31.07.1963, 28-29). J& a TV Excelsior pede: “Ligue agora para TV
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Excelsior”, e o texto informa os programas do canal, em pagina dupla, onde aimagem
ocupa 80% do espaco (10.03.1963, 28-29). E a Emissora Paulista, Bandeirantes, avisa com
alegria; “estd em campo o scratch do radio para a maior torcida radiouvinte do pais!”,
anuncio assinado pela Jocar. (14.11.1963, 14-15)

Continuam os anuncios imobiliarios, a maioria de pagina inteira para os edificios
que surgem: Edificio Jandaia, Itaquitanduwa, Praiamar iméveis, com os “Grandes negdcios
do momento” (12.04.1963, 07). Edificio Miramar, onde o titulo afirma que “o nome diz
tudo”, Condominio Martim Francisco dizendo que “Grandes firmas realizam grandes
empreendimentos” e assinado pela Cinex (14.04.1963, 05), Claudio Doneux vendendo lazer
“Agora em Santos, seu lugar a sombra no Veraneiro Praia Clube (14.11.1963, 09),
Edificios Panamericano, Panama e Porto Principe, assinado pela Publicidade Tamoio. Este em
um pouco maior do que 1/4 de pégina. (12.04.1963, 05). Impossivel relacionar aqui
todos os edificios que foram construidos em Santos nos 20 anos da pesquisa.

A Sears promete “satisfacdo garantida ou seu dinheiro de volta” e estréiam
anunciantes de servicos médico-hospitalares: Hospital e Maternidade Caicara, Hospital
S&o Luiz, mandando no titulo: “Faca de um gesto a protecao de seu futuro”, clientes de
Hugo Paiva. E Santa Casa de Santos, pedindo ajuda com patrocinio do distribuidor de
Coca-Cola (30.07.1963, 03). Ricardo Tecidos Femininos avisa que “A linha é o tubo”, no
estilo varejo “2 pés”: produto e preco. A Casa do Rédio insiste no antincio com foto da
familia rodeando a geladeira, s6 com texto explicativo do produto, porque era preciso
convencer as pessoas de que ter geladeira era necessario. Mas sem argumentar com o
consumidor santista.

A Auto Escola Jangada Lady, com um titulo “Falando de mulheres”, mostra no texto
a importancia de a mulher dirigir. A ilustragdo dramatica, em vermelho e preto, € uma
boneca cortada ao meio. A assinatura da Hugo Paiva Publicidade coloca cliente e agéncia
adiante pelo menos vinte anos do movimento feminista que nos Estados Unidos s¢ iria
comegcar com forga no final da década de sessenta, e na Europa no inicio dos anos
setenta, levando duas décadas para irradiar-se para o resto do mundo. (09.11.1963, 03)

A Escola Sagres pergunta; “Quanto vale o futuro de seus filhos... o futuro deles vale
o futuro do Brasil”. O texto informa o que a escola oferece aos alunos, o anlncio
apresenta fotografia e ilustracdo, tudo de modo descritivo como as institui¢des de
ensino, no geral, até hoje fazem igual. O anlncio de pagina é assinado pela Publeco
(20.08.1963, 05). Ja a Enciclopédia Brasileira Mérito afirma, na mesma edicdo do jornal:
“h& sempre uma pergunta dificil de ser respondida - obtenha resposta prontana EBM”.
(20.08.1963, 11)

Concretex faz trocadilho: “Algo de novo e ‘concreto’ para Santos e Séo Vicente”,
ilustrando a pagina com o caminhdo de concreto. Méveis de aco Fiel d uma informagéo,
no titulo, que ndo parece ser relevante para 0 mercado consumidor santista; “Volta
Redonda nasceu em 1942 (03.05.1963, 05). E alguém leu esse anuncio? Camisaria
Cutino j& vai direto na memdria afetiva da Cidade: “40 anos de traducdo em modas
masculinas”, com ilustracdo da loja e texto emocional, em pouco mais de 1/4 de pagina
(11.06.1963, 09). Mas a maioria dos antincios continua sendo promocional.
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Nos anos anteriores, 0s andncios de cigarro mostravam somente o produto. Em
1964, ao contrério, Hollywood, assume a relacdo: “feitos um para o outro..”, com
fotografia de pessoas fumando (05.04.1964, 24). A Pinhal “apresenta em sua exposi¢éo
vitrine!”. E ilustra com a foto dos carros, um Aero-Willys e um Gordini. (08.12.1964, 11)

Com a entrada da Cl& no mercado publicitario santista nesse ano, a comunicacdo
de seus primeiros clientes ganhou uma identidade visual avangada, com anlncios
completos e conceito de comunicagdo integrando os elementos da linguagem,
totalmente diferentes do que vinha sendo praticado até entdo. Um dos primeiros
anuncios publicados foi o da Auto Escola Indaia, com o carro “em movimento” em
diversos quadros e o titulo “Virando a esquerda...” ou & “direita”, e um cuidado gréfico
que o distinguia dos demais (28.05.1964, 2). Logo os anunciantes comegaram a
debandar das antigas agéncias que os atendiam e passaram a entregar suas contas para a
Cla. Pelo levantamento efetuado, pode-se afirmar que a Hugo Paiva Publicidade foi a
agéncia mais afetada com o inicio da Cl, perdendo a maioria dos anunciantes de varejo
que atendia. Como A.D.Moreira, Gomes, Affonso Moreira, Tapecaria Rio de Janeiro e outros
mais. Para a Tapecaria, no mesmo ano, a Cla fez um anuiincio para promover um pequeno
mével, utilizando o grafismo como onomatopéia do ruido do mével caindo no espaco,
em associacdo direta com o preco, usando 0 nome do proprio mével: Pooooooof!
(15.07.1964, 05)

Nesse mesmo ano a agéncia criou o conceito de “Papai Noel Sabido” para
promover a antecipacéo das compras de Natal da Tapecaria, por um motivo I6gico:
quem queria a casa bonita para o Natal precisava encomendar as cortinas antes. E a Cla
ja comecou a atender a Domus, para a qual faria, em quase duas décadas, campanhas
memoraveis.

Em 1965 aparecem antncios das préprias agéncias, de Santos e de Sdo Paulo, em
abordagem surreal, como é o caso da Rijo Publicidade: “Milagre ndo fazemos”, ilustrado
com uma vaca dentro de uma garrafa de leite. Com enderec¢o na Praca da Republica,
chamava anunciantes. (31.10.1965, 22). A Cla também anunciava com ilustracio
surrealista utilizando a foto de cada um dos trés socios da agéncia no espago do
anuncio:; Gilberto Amaral com a maquina de escrever debaixo do braco, J.C.L&bo com
o pincel e JC.Miller com uma chave, 0s objetos gigantes de trabalho e abertura
apontando o novo endereco da agéncia: Av. Senador Feijo, 407. As instala¢fes iniciais
daagéncia ja tinham ficado pequenas. (20.04.1965, 07)

Com foto de duas garrafas, uma gorda e outra magra, a pergunta: “Foi vocé que
pediu uma Caracu maior?” E continuava chegando de tudo. “Chegou Fanta” e Agua
Santa, de Campos de Jordéo, vendendo satide. O Departamento de Publicidade de A Tribuna
chamava novos clientes. P&o de Acucar “Agora também em Santos” (18.09.1966, 04).
Sapataria Internacional, que cansou de provocar filas gigantescas nas liquidagdes. O
mercado consumidor santista era extremamente atraente para todo tipo de produtos e
servigos. Anancio de a Tribuna divulgava o Prémio O Jornaleiro para Publicitrios, a ser
atribuido a melhor agéncia e ao melhor contato (1°.12.1966,11). Os clientes da Cla
ganhavam destaque na midia.
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O comércio de Santos continua anunciante entusiasmado por toda a década de
1960. Em 1967 ja é possivel notar mais a presenca dos bancos e financeiras, em
modestos anuncios de até 1/4 de pégina. J& nesse ano, merece destaque a atitude de
responsabilidade social, décadas antes do assunto entrar nos debates e nas agdes
empresariais, do Conselho Nacional de Propaganda, ajudando a APAE a informar a
sociedade: “Meu filho é retardado mental, o que fazer?”. Um titulo forte, numa época
em que pessoas que tinham um filho com Sindrome de Down sofriam muito com o
preconceito e a desinformacéo. (21.08.1967, 03)

Em 1967, A Tribuna anunciava para dar os endere¢os de todas as “5 agéncias
urbanas para melhor servi-los” (06.08.1967, 15). “Hoje é dia de biscoitos”, proclamava
o Fermento em pd Royal, e dava a receita. E a empresa mista municipal Prodesan
comemorava seu segundo aniversario com fotos das obras em Santos, em andncio
assinado pela Sinex. Vale sempre a pena dar uma olhada nos classificados, ali se revelam
interesses dos leitores bem especificos e ha anunciantes com verba minima que vao ao
que interessa, como no anuincio chamando para a profissao: “Preparatorio para futuros
profissionais da publicidade. Indicado a estudantes da Escola de Jornalismo e Ciéncias
Econdmicas. Informages a Praca da Republica, 62, 3° andar, conj. 34, com Sr. José, no
horario comercial”. (18.02.1967, 05). Comunicagdo e marketing juntos, uma idéia de
futuro. Mas s6 como abertura de trabalho para jornalistas.

Logo a seguir, em 1968, comegam os andncios do Governo Federal com Costa e
Silva, com o Ministério do Interior e BNH. A propaganda em geral reflete 0 momento
delicado na comunicacdo, falando amenidades. Mas sempre ha uma brecha para a
critica sutil: “Foi-se o tempo do fio de barba...”” a agéncia de crédito e financiamento
Diregdo garante, para bom entendedor tomar cuidado e n&o sair confiando em qualquer
um. Nela podia confiar, é claro.

“Crush é papo firme” e d& copos com Zé Colméia e outros personagens do
desenho animado. Coca-Cola e Fanta também davam prémios: “Vocé ja ganhou”. Os
produtos ddo argumentos no titulo e clima alegre no andncio inteiro para estimular o
consumo. Sinal de que o consumo ja andava retraido e as pessoas mais tristes. A
Wolkswagen vem com foto aérea de Santos para dizer: “Entre 10 melhores cidades do
Estado, preferimos Santos. E que, além do progresso, hospitalidade também faz parte
do negdcio.” A campanha que acaricia 0 ego dos santistas € assinada pela CIa.
(25.01.1968, 13)

Lancamento da revista Veja “Hoje em todas as bancas” (10.09.1968, 09). A
Unimed diz que “De hoje em diante v. ndo pagara mais consulta a seu médico!”. Café
Sol(vel Nescafé, Olivetti Elétrica, nos anos de 1960 era uma novidade atrds da outra.
Lancamento dos Cadernos de Jornalismo e Comunicagdo de Massas de A Tribuna, dos quais
ndo se tem mais noticias, demonstrando a importancia crescente e 0 interesse
conquistados pela comunicac¢do nos anos de 1960. E, também, a visdo avangada dos
Santini, a frente de A Tribuna desde 1959 e ja profundamente envolvidos com a
profissionaliza¢do do meio.
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Em 1969 a JB assinava aniincios comemorativos até do Dia dos Namorados para
a Renovadora de Pneus Schina, de pagina, com direito a ilustracdo de pneu (25.07.1969, 07).
Apesar de parecer uma sugestéo estranha e pouco romantica como presente, o apelo
indireto provavelmente apostava que o produto seria capaz de trazer boas lembrancas
para namorados. Pneus.. carro.. ndo sei, ndo.. O Cursinho Joagquim Nabuco se
apresentava, em anuncio assinado pela CI&; “Caminho obrigatério da faculdade”. E
comemorava, com a publicagdo da listagem, entre outros, 0s “51 primeiros lugares na
Faculdade de Direito!”

Eletrobras, Petrobras, Ministério do Interior, a A.P.E., Associatdo de Poupanca e
Empréstimo que conquistou a familia santista, com a ajuda da Hugo Paiva. Gravadores
Phillips. Skol exagera: “Nada como um copo de cerveja Skol depois do outro... depois
do outro...”, com as reticéncias levando, no minimo, a um provavel aumento das
cinturas masculinas. A linguagem publicitaria evoluiu nesses Ultimos anos da década e
ndo somente em Sdo Paulo. Em Santos a mudanca foi mais lenta para a maioria dos
anunciantes clientes das agéncias de propaganda locais. Mas a entrada da CIa no
mercado agitou empresarios e publicitarios.

Entre os primeiros, aquelas liderangas mais arrojadas, que ja estavam insatisfeitas
em suas agéncias tradicionais, a mudanca foi imediata. Tornaram-se clientes da Cla em
longas parcerias. Os segundos mudaram mais lentamente, buscando adequar-se a nova
linguagem através da busca de conhecimentos e de contratacdo de profissionais
ansiosos por praticar a linguagem publicitaria que encantava o consumidor e provocava
propaganda de bocaem boca.

Os resultados, avaliados na analise dos anuncios publicados em A Tribuna no
periodo, foram se consolidar na década de 1970. Mas podem ser relacionados
objetivamente: os andncios que antes se limitavam ao nome do anunciante no topo
passaram, em parte crescente, a ter titulos que davam razdes objetivas ou subjetivas
para a preferéncia do consumidor. Titulos “cegos” que ndo tinham significado nem no
préprio andncio, quanto mais para o consumidor, diminuiram sensivelmente. Buscava-
se ja, fazer sentido para o leitor em sua vida. E a repeticdo do mesmo anuncio
promocional por anos a fio, s6 mudando as ofertas, diminuiu.

A apresentacdo da mensagem também evoluiu. Layouts mais arejados, sem aquela
ansia de aproveitar cada milimetro do espaco do anuncio, valorizagdo da ilustracéo,
com predominio das fotos sobre a arte. A producdo gréafica ainda deixava a desejar,
porque a maioria tinha clientes que ndo estavam dispostos a investir em produzir seus
anuncios nas graficas de Sdo Paulo, o que fazia diferenca diante da limitagdo dos
recursos graficos locais. Mas é perceptivel 0 esforgo da prépria Hugo Paiva, a mais antiga
de Santos, para oferecer aos clientes um tratamento mais atualizado nos andincios.

Evidentemente, ndo € possivel comparar andncios de produtos com os de varejo.
A industria tem objetivos diferentes e menos pressdo para levar o consumidor a loja,
pode fugir da dupla produto-preco que, quase sempre, é exigida no anuncio do
comércio. O anuncio do varejo, na maioria das vezes, tem que funcionar como a vitrine
da loja, ndo ha tanta margem para a ousadia que é marca de personalidade na
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comunicagdo da indUstria. Mas houve quem enfrentasse os desafios em beneficio da
comunicagdo do varejo e 0s que seguiram a mesma linha para entrar nos anos de 1970
com a publicidade adequada para o consumidor, nessa altura bastante exigente, em
conteldo e forma.

O que veio depois

A nova década reforgou a criatividade dos anos de 1960 na comunicagdo, com
solucdes conceituais e visuais atraentes, falando com o consumidor de maneira
préxima, coloquial, instigando uma descrenca curiosa capaz de co-mover 0
consumidor. Em Santos, com uma vantagem extra: no mesmo dia podia ser avaliada a
eficiéncia da publicidade, como ainda hoje ocorre, pela rapidez com que chegam as
respostas do mercado e, mais adiante, na mensuracdo dos resultados previstos. A
cassagdo da autonomia politica da cidade em 1969 parecia mais distante da
comunicacdo publicitaria, apesar das imposi¢Ges da censura prévia oficial: buscava-se
trabalhar fazendo o possivel pela sobrevivéncia.

Os bancos ja entram com tudo, anunciando com maior freqiiéncia. Empresas de
crédito ampliam a oferta de empréstimos, inclusive para a casa propria. O Seguro Top
Club do Bradesco, contudo, perguntava: “O que vird amanhad?” (29.03.1970, 4°.
CADERNO, CAPA). Continuam os langamentos imobiliarios. Anincios ufanistas da
COSIPA e Petroquimica Unido ndo sdo comoventes. “Operacdo Engajamento para
cidaddos honestos da Secretaria da Fazenda”, ndo é brincadeira, tentaram mesmo
(08.11.1970, 13). Delfim perguntava: “V. me conhece?” Nao, deve ter sido a resposta
natural do leitor santista antes de mudar de pagina. A TAP ja anunciava para a colonia
portuguesa de Santos: “Chegue mais cedo a Lisboal”. A Arena, partido oficial da
ditadura, tinha a petulancia de pedir votos para os santistas.

Copicentro apelava para a curiosidade, nos redutos da Diocese de Santos, cidade de
populagdo, em sua maioria, catélica; “Instalamos em Santos uma maquina diabdlica”
(25.05.1971, 03). Mais dos bancos. Fundo de Investimento Suplicy. Credicard. Caloi. Nova
fabrica da Antarctica de Santos. SUDEPE. Consorcio dos Professores de Santos. Andncio de
show assinado pela EIf Publicidade. Ultralar com o justiceiro Ultralite espetando o cifréo
do dinheiro da época. Colorado RQ com Pelé como garoto-propaganda. As novidades ja
diminuiam, entretanto. Era mais do que ja estava conhecido com a comunicagéo que se
mantinha anunciando, com uma ou outra novidade da inddstria. Aqui mesmo, o Café
Floresta anunciava apenas um novo sabor.

O anuncio adesista ao “Milagre Brasileiro” do estaleiro Isibras, garantia que “Hoje
no Brasil, ja é tempo de construir gigantes.” Com fotos de obras. A Copa do Mundo, ja
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nossa, poderia justificar o titulo que exibe poder. KDT com agua quente continua, um
paraiso. Governo do Estado de S&o Paulo. Lojas Riachuelo. Lojas Mahfuz, em anuncio que
compraa briga contra o comércio de Sao Paulo: “Pra frente comércio santista”, dando a
lista do pessoal do comércio que o santista estava perdendo ao comprar em S&o Paulo.
Casas Bahia. Pernambucanas. A concorréncia das filiais de grandes lojas nacionais aqui
mesmo ja era concorréncia bastante em Santos. E 0 comércio santista nao fazia feio, néo.

Um anudncio chamava contatos publicitarios. E ndo precisava muito para entrar na
profissdo: “Mogas, maiores, boa apresentacdo, curso ginasial, desinibidas, ordenado e
comiss&o. Registro em carteira” (10.09.1972, 03). E 6bvio que a funcio era de vendas.
Mas hoje as mogas sdo Consultoras de Midia ou Atendimento, com curso superior em
Publicidade e Propaganda e conducdo propria. Tém marido, filhos e, muitas vezes,
fazem pds-graduacéo.

E elas, as vezes, sd0 eles, rapazes também dotados de extrema simpatia e gentileza
como caracteristica de personalidade selecionada para a funcéo, fazendo a ponte entre
anunciantes e agéncias e veiculos. Houve maior profissionalizagdo e evolu¢do no
mercado de maneira notavel, que pode ser observada no desenvolvimento da
linguagem publicitaria na midia impressa também a partir da criagdo da Faculdade de
Comunicagéo de Santos, com a habilitagdo em Publicidade e Propaganda. O material
humano da comunicagdo publicitaria estava se qualificando de maneira impar em
Santos, como conseqiéncia da formagao superior.

Ministério dos Transportes, Embratel. SABESP, Dersa, CETESB. Nos 20 anos
pesquisados, incluindo o periodo da ditadura militar até 1980, o Governo pouco
anunciou. E nas ocorréncias encontradas, amensagem tem mais cunho informativo do
que contetdo de propaganda politico-ideoldgica, ao contrario do que acontece hoje, na
vollpia da propaganda oficial e das gigantescas verbas publicas publicitarias
manipuladas com interesses partidarios ou particulares.

Em 1973 Supermercado Peralta da “Uma rosa com amor”. Em 1974 Ricardo Modas
pede para a consumidora ndo ir a Sdo Paulo fazer compras. E dé vantagens naloja. Em
1975 ACEL, Associacdo da Campanha Educativa do Leite, manda beber leite. E diz
que “Agoratem”, reconhecendo que antes ndo tinha... Assinado pela Design, 0 anincio
de péagina da Elacap afirma que “Esta é uma das paginas mais importantes da histéria
imobiliaria de Santos”. E chegou Lindai4, “Agua pura como Deus criou”, colocando o
mesmo slogan, como assinatura musical, também no radio.

Oleo Primor, Tatuzinho de rétulo novo. Os antincios de produtos ainda aparecem
em 1975. Em 1976, até o Cemitério Gethsémani viaem Santos um excelente mercado. No
Natal de 1977 a Comissao Técnica de Relacdes Piblicas e Divulgago-CIESP apela para a Santa
Ceiaeafirma: “Eu sou o caminho, a verdade e a vida.” Tudo para divulgar a listagem das
empresas integradas. Ja Isto E avisa: “Saiu! A revista semanal de informagio”. O “A”
inicial é pura provocagéo diante da concorréncia, considerando a existéncia da Veja
desde setembro de 1968. E em 1977 a Serra Publicidade comemorava 0 5°. aniversario.

“Ainda bem que chegou o Fiat 147. Santista sempre foi muito folgado” brinca o
anuncio, mostrando o espaco do carro em corte que o revela por dentro. O ano foi,
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ainda, o inicio da Publicenter que assinava antincio da Unido dos Revendedores da Baixada
Santista mostrando o contorno de um carro: “Agarre-o antes que ele suba”.
Testemunhal de Nelson Motta para fita cassete Scotch.

E ¢ veiculado o memoravel anincio da Hoechst: “Se vocé ndo consegue falar
direito 0 nosso nome, ndo precisa ficar com vergonha: quase ninguém consegue”,
confessa com simpatia. E, bem humorada, mostra as fotos de pessoas fazendo caras e
bocas para acertar a prondncia. Idéia da Lage, Stabel & Guerreiro (13.09.1977, 05).
AnUncios como esse se somavam a publicidade local feita com arte e técnica, deixando
o leitor santista habituado com a melhor propaganda feita no Brasil. Mas aimportancia
do veiculo ndo ficava atrds. Um jornal sem credibilidade e sem a penetragéo maciga no
mercado ndo receberia anuncios nacionais com a qualidade e freqiiéncia das
ocorréncias em A Tribuna, leitura indispensavel de uma populagdo que compunha um
mercado consumidor atraente como poucos no Brasil.

“Chegou o Guarana Tai!” Em 1979 “chegou”, “novo”, “gratis” ainda eram
palavras que chamavam a atencdo, como aconteceu na década de 1960, com um peso na
comunicacdo que hoje provavelmente ndo deve ser o mesmo. Em 1979, a Cla fez o cartaz
do Festival de Montreax onde Ellis e Hermeto Paschoal conquistaram o mundo. E
anunciou o privilégio de promover o festival para os europeus. Ja na época do Natal,
publicou o polémico andncio oferecendo uma cadeira para quem quisesse esperar sem
fazer nada para que as coisas melhorassem, assinando junto com A Tribuna. E desejando
aos santistas que ninguém ficasse esperando sentado passivamente. N&o se entreguem,
vamos a luta!, era o recado implicito, que foi entendido mas também enfrentou censura,
com pessoas telefonando e até externando pessoalmente suas criticas, chamando o
anuincio de agressivo. E, finalmente, em 1980, a Volkswagen conhecida pelas inteligentes
campanhas do Fusca, lan¢a o Gol, “o carro dos novos tempos”. O carro chegou bem,
mas antes dos novos tempos para 0s santistas, que ainda demoraram para reaver a
autonomia politica da Cidade. A moderna linguagem publicitaria, entretanto, estava
solidamente conquistada em Santos.

Os anuncios a seguir ilustram a pratica publicitaria no periodo. Alguns dos
exemplos ndo estdo descritos nesta analise em razdo dos critérios estabelecidos de
registro de antincios com centimetragem minima de até ¥ de pagina, que ndo chegam a
alcancar, mas sdo exemplos preservados nos acervos dos entrevistados Uteis para a
apresentacdo da producdo claramente mais elaborada, e diferente dos anincios
classificados anteriores a década de sessenta.
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A charge, obra de autor identificado onde se satiriza um fato especifico, de
conhecimento do publico, mas percebida em geral como simples ilustragdo
das noticias recentes para tornar mais agradavel a leitura da palavra escrita, é parte
integrante do jornal como material jornalistico editorial sendo, conforme Rabaca e
Barbosa, umaintérprete diretado pensamento do jornal que a publica (1978, 90).

O humor presente em sua linguagem, até pelo exagero dos tracos fisicos das
pessoas alvos da charge, que acentua ou revela, também reforca a simples pretensdo de
fazer rir, remetendo a mensagem ao nivel da brincadeira &cida, mas inocente. Mas,
dessa maneira, a charge cumpre requisitos basicos da propaganda eficaz: chamar a
atencdo e despertar o interesse, e estimular emocionalmente para a aceitagdo da
mensagem pretendida. Ou seja, para o leitor do jornal tomar partido.

Definida por alguns autores como ataque politico-editorial a institui¢do ou
pessoa, a charge, que em francés significa carga, presta-se a propaganda de maneira
especial. A leitura apoiada na imagem e o texto complementar sintético, como na
linguagem dos quadrinhos, contribuem para facilitar a comunicagéo e a compreensao
rapida da mensagem, sem maiores esforcos do receptor. Em sua sintese e simplicidade,
a charge sugere mais do que fala. Segundo Brown, a sugestdo € o mecanismo
fundamental empregado por todas as formas de propaganda, e “pode ser definida
como a tentativa de induzir em outros a aceitagdo de uma crenga especifica sem dar
razdes por si mesmas evidentes ou lGgicas para essa aceitacdo, quer elas existam ou
ndo”. (BROWN, 1976, 26)

A diferenca entre a charge e a propaganda comercial é que a Ultima é reconhecivel
e assinada como publicidade, a mensagem declaradamente com intencéo de influenciar
a tomada de decisdo do receptor para obter uma reacdo especifica de consumo em
beneficio da empresa ou produto. A charge nao revela essa intencdo, nem mesmo em
seu papel declarado de critica jornalistica ainda que chargistas como Bello, do jornal
Tribuna de Minas, assumam que a charge é a noticia dada de forma irreverente, juntando
diversdo com consciénciasocial.

Quando a mensagem, assim, orientando a visdo do publico leitor, repercute na
sociedade, os incomodados apelam para a censura. E até, ao mesmo tempo, para a
violéncia. Como no caso da publicacdo de doze charges com o profeta Maomé no
jornal dinamarqués Jyllands-Posten, em setembro de 2005. As primeiras manifestacdes
de protesto foram pacificas, com os muculmanos de Copenhague saindo as ruas e com
um abaixo-assinado produzido por organiza¢fes da comunidade islamica do pais,
pedindo a punicdo do jornal. Essas manifestacGes ndo atrairam maior atencéo fora da
Dinamarca. Num segundo momento, entretanto, lideres de paises mugulmanos e
clérigos extremistas aproveitaram a oportunidade da indignacao dos fiéis locais com as

" Trabalho apresentado no 1V Encontro de Pesquisa da Hist6ria da Midia da Rede Alcar, Grupo
de Pesquisadores da Historia da Publicidade e Propaganda, em Sdo Luis do Maranhdo, e
publicado no livro Sotaques Regionais da Propaganda, de Queiroz e Gonzales (Orgs.), Arte &
Ciéncia, Sao Paulo, 2006.
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charges de Maomé para promover, deliberadamente, ataques conjuntos ao Ocidente e
ademocracia.

Alguns protestos foram espontaneos nos paises mugulmanos, mas a maioria foi
manipulada por fundamentalistas islamicos e governos. Boicote aos produtos
dinamarqueses, chamar de volta os embaixadores em Copenhague e até a suspensao,
pelo Ird, de qualquer relacionamento comercial com a Dinamarca, populacfes em
massa nas ruas incendiando embaixadas, incitagdo a violéncia racial, mortes.

Essa reacdo fez com que as charges fossem publicadas na imprensa em todo o
mundo e disponibilizadas na internet pelo CMI — Centro de Midia Independente, sob o
argumento de que era equivalente a exibir o corpus delicti, ajudando os leitores a avaliar o
real teor dos desenhos. E ndo divulga-los, argumentou-se ainda, implicaria em
sacrificar a liberdade de expressdo e de imprensa, cedendo a um clima de medo e
intimidagdo, contrapondo os 6rgdos de comunica¢do a defesa da liberdade de
expressao ao exagero de considerar as charges, segundo os seguidores do Isld, uma
provocacdo gratuita, ofensiva & religido e incentivo ao preconceito contra os
mugulmanos.

Discutiu-se, inclusive, que sequer seria valido alegar que os mugulmanos ndo
estdo habituados a fazer piada com religido, dada a existéncia de publicacBes do Oriente
Médio prodigas em produzir caricaturas anti-semitas. A polémica intensificou-se sobre
se as charges deveriam ser publicadas, apesar de legais, legitimas e inseridas na tradicio
da liberdade de expressdo e da satira de figuras religiosas que faz parte da cultura
ocidental, visto que feriam a sensibilidade dos mugulmanos.

O filésofo mugulmano Tarig Ramadan, em entrevista nas paginas amarelas da
revista Veja (15.02.2006) foi contra a publicagdo das charges, alegando que “No
contexto de nossas sociedades cada dia mais pluralistas, com diferentes sensibilidades,
eu diria que ndo é sabio publica-las. Liberdade de expressdo exige responsabilidade”,
ainda que classificasse a rea¢cdo mugulmanaas caricaturas como insana.

Hélio Schwartsman, editorialista do jornal Folha de S.Paulo (16.02.2006), constatou
que, nessa polémica, havia um nimero de vozes “supostamente comprometidas com
valores republicanos e democraticos que chancelaram alguma forma de censura as
imagens, seja advogando pela necessidade de manutencdo da paz social, seja pelo
“respeito ao sagrado”, conduzindo a discussao a sua esséncia: uma questao de censura.
Ele identifica na separacdo entre Estado e Igreja, com o lluminismo, um dos passos
mais fundamentais da humanidade, a partir do qual as idéias passaram a circular
livremente, levando ao acordo democrético pelo qual ninguém pode impor suas
verdades a quem delas ndo deseja partilhar, e acredita que a liberdade de expressdo deve
ser interpretada como o resultado desse movimento histérico.

Schwartsman argumenta que abusos como a divulgacéo de caltnias ou ofensas a
normas que garantem o direito a privacidade, por exemplo, devem ser resolvidos a
posteriori nas cortes de Justica e punidos na forma da lei, concluindo que “Se a perda da
“nogdo do sagrado” foi o preco que tivemos de pagar pelo fim das convers@es forgadas
e das fogueiras da Inquisicéo, entdo vivaa morte do sagrado”.
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A revista Veja (idem) discutiu o assunto sob a 6tica da fabricacéo do 6dio, onde o
interesse dos paises mugulmanos que incentivavam ou ndo coibiam as reacdes violetas
seria mandar um recado ao Ocidente, que os incomoda com a exigéncia de respeito aos
direitos humanos e a democracia e, a0 mesmo tempo, reforcar as crengas existentes:
seus lideres sdo guardides legitimos da honra do Isld. O cartaz empunhado por
manifestantes em Londres dizendo que “A Europa é o cancer, o Isla é a resposta”, e a
insisténcia em difundir que a democracia do Ocidente é ruim, pois permite a blasfémia,
sdo evidéncias do uso de técnicas de propaganda classicas que fazem afirmacGes e
apontam o inimigo.

O que parece ter escapado aos debatedores, &, sim, 0 componente de propaganda
implicito na charge. Como sétira, a charge zomba, faz ironia, critica, censura, é uma
propaganda jocosa e eficaz, que costuma gerar proselitismo na sociedade, ampliando a
sua repercussdo. Enquanto caricatura, ela carrega nos defeitos, acentua o ridiculo,
conforme os Iéxicos. O objetivo é induzir o leitor a concordar com aquela representacdo
da figura caricaturada, a pautar as suas opinides e atitudes pelo ponto de vista de quem
produziu ou publicou o desenho simbdlico. A charge diz o que pensar, bloqueando o
espirito. E, nestes tempos onde os cidaddos das grandes cidades européias e americanas,
especialmente, vivem com medo do terrorismo internacional ap6s o fatidico 11 de
setembro nos Estados Unidos, ndo se pode afirmar que tais representacfes sejam
indcuas para predispor as pessoas contra 0s mugulmanos em geral.

Por outro lado, ainda que uma manifestacio violenta seja condenével, espera-se
que haja certa reacdo, como em toda forma de comunicacdo humana, e ndo
necessariamente de concordancia ou satisfacdo. Assim, uma reacéo sem o uso da forca
fisica pode parecer aceitavel e justificavel sob argumentos politicamente corretos. Essa
é a area de atuagdo da censura e, guardadas as proporcdes, a violéncia nela contida pode
ser maior ainda do que a agressao fisica.

O cartunista Sérgio Jaguaribe, o Jaguar, gracejando com a fé dos catélicos, nos
anos 60, ndo conseguiu publicar a sua charge onde Jesus Cristo aparece na cruz dizendo
a uma Maria Madalena insinuante: “Hoje ndo, Madalena. Estou pregado”. Duas
décadas mais tarde, ele conseguiu publicar seu desenho na secdo que mantinha na
revista masculina Status. Pouco tempo depois, foi demitido e ndo tem duvidas de que
foi censurado por esse trabalho, conforme destacou amesmarevista Veja.

Maria Jandyra Cunha, pesquisadora da Universidade das indias Ocidentais,
lembra o caso da charge publicada na sucursal paulista do jornal Ultima Hora, em 1962,
mostrando uma Nossa Senhora com as feicdes de Pelé, labios grossos e bracos
musculosos, numa época na qual era comum que as equipes de futebol fossem a
Aparecida do Norte buscar a protegdo da Virgem as vésperas dos grandes classicos. A
charge foi considerada uma afronta religiosa que mereceu passeata de quase 300 mil
pessoas revoltadas, que chegaram a incendiar uma caminhonete do jornal. Na guerra
santa que se seguiu contra Samuel Wainer, dono do jornal, politicos influentes
tomaram partido e a histdria foi publicadaem 1987 em Minha razdo de viver, Memarias
de um Repérter, mas por exigéncia de Wainer, que ndo queria ver revelados os detalhes
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antes dos 25 anos de sua morte, s6 foi republicada em 2005, em edigdo ampliada, com
contetido completo.

As pessoas e instituicdes insatisfeitas, mais freqlientemente do que se tem
registro, apelam para a censura sem qualquer preocupacdo em ferir a liberdade de
expressao e de imprensa, ainda que ndo as claras. A censura pode vir sob a forma de
pressdo econdmica, politica ou de prestigio junto aos empregadores para a perda do
emprego, impedindo a sobrevivéncia econbmica do autor. S80 comuns, ainda, as
ocorréncias de ameagas andnimas de agressdo fisica, ameacas e mesmo concretizacdo
de levar o autor a Justica, desmoralizacdo ou perseguicdo profissional e toda sorte de
intimidagdes para impedir a publicacéo de novas charges ou da atividade profissional
por inteiro, pessoalmente e, freqlientemente, por telefone. Tudo o que importa parece
ser ndo admitir critica alguma e mostrar quem é que manda. Demonstragédo de poder,
portanto, e razdes politicas. E quanto mais significativo o assunto para parcelas
representativas da sociedade, menos se admite brincadeira, seja uma crenca religiosa,
politica ou algum interesse econdmico.

Essa atitude evidencia uma questdo primordial: a charge incomoda por atingir a
sensibilidade da pessoa ou institui¢do em foco ou por permitir que outros publicos nao
adeptos ou que ndo compactuem com 0S Mesmos interesses e crengas sejam
instrumentalizados, com humor corrosivo, sobre aspectos negativos do alvo da
charge? O riso do outro, a possibilidade de defesa contra determinada crenga que se
apresenta como a melhor de todas, como as grandes religides monoteistas costumam
propagar de si mesmas, por exemplo, ndo incomoda mais por agir como uma barreira
contraa propaganda positiva junto a possiveis novos adeptos?

Essa questdo serd examinada a seguir, com o caso do chargista brasileiro J.C.L&bo,
profissional em Santos-SP, que garante uma oportunidade Unica de investigagdo
durante 20 anos da ocorréncia da censura na charge de jornal desde os Ultimos anos da
década de 1960 até os anos finais da década de 1980 no jornal Cidade de Santos e, ainda,
com um avanco indispensavel para esta analise nos anos de 1990, no Jornal Vicentino, da
vizinha cidade de S&o Vicente.

Considera-se que sendo o jornal midia local/regional, o que transforma a charge
em recurso de comunicacdo para determinado publico restrito geograficamente, a
necessidade de conhecimento prévio do assunto tratado por parte do leitor do jornal e
de a charge ir direto aonde estdo centradas as aten¢@es do seu publico para obter a
compreensdo da mensagem, remetem este trabalho com maior adequacéo ao estudo
local proposto, visto que casos como o abordado no inicio, de abrangéncia irrestrita,
refletem a distribuicdo multinacional do objeto tratado nas charges, como é tipico das
religides predominantes no mundo atual, mas as ocorréncias sdo mais esporadicas.
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A charge de J.C.LObo na cidade de Santos

Santista, jornalista, chargista, publicitério. E dessa forma que José Carlos L6bo
apresenta o seu curriculo, desde a década de 1950. A ordem deixa explicito como
J.C.L6bo valoriza a sua atuacdo publica profissional na comunicagdo, embora tenha
exercido as trés atividades ao mesmo tempo.

J.C.L6bo comegou como chargista esportivo em 1955 no jornal A Tribuna de
Santos, levado pelo respeitado jornalista De Vaney, por seu talento no desenho antes
praticado na agéncia Hugo Paiva Publicidade, e pela capacidade incomum de usar o humor
na critica. Em A Tribuna ja trabalhava Dino, desenhista respeitado, fazendo a charge
politica e dos acontecimentos da Cidade, e o jornal ndo comportava outro profissional
para dividir amesma tarefa.

Com o inicio do jornal Cidade de Santos em 1967, pertencente a Octavio Frias
de Oliveira e seu socio Carlos Caldeira Filho, com o objetivo ndo s de penetrar no
mercado santista, mas de servir como laboratdrio para as inovacdes de interesse do
grupo do jornal Folhe de S.Paulo, de circulacdo nacional, De Vaney e outros jornalistas
formaram uma equipe para trabalhar no novo veiculo. Atraido pela oportunidade de
usar a sua forma de comunicagéo para falar sobre todos os assuntos de interesse da
Cidade, especialmente fazendo charge politica, Lobo foi junto. No Cidade de Santos,
Lébo trabalhou por 20 anos, até o fechamento do jornal, em 1987. Sua propostaampla,
como chargista ndo mais limitado a charge esportiva, era defender o povo e divulgar as
coisas da Cidade.

Mas antes, em 1964, L6bo foi um dos sdcios fundadores da Cla de Publicidade, uma
das maiores agéncias de Santos, atuante até a atualidade, e a primeira que, dispensando
0s anuincios classificados de jornal, oferecia comunicacgéo publicitaria completa para
produtos e servicos. E, antes ainda, L&bo ajudou a promover o Santos Futebol Clube.
“Conheci o Pelé na casa do jornalista De Vaney, que era o tutor moral de Pelé. De
Vaney adiantou que Pelé seriaum fenémeno mundial”, diz Ldbo, que nesse dia chegou
até a jogar bola com o futuro Rei do Futebol, ainda aos 16 anos, logo que ele chegou a
Santos. Foi para um artigo de De Vaney em A Tribuna que J.C.L6bo criou a primeira
caricaturade Pelé.

Desde 1955 até os dias de hoje, J.C.LA6bo tem milhares de charges publicadas, nos
jornais diarios onde trabalhou por 32 anos e na colaboragdo para outros jornais e
revistas da Baixada Santista, da Capital de Sdo Paulo e do Exterior. Ele é o profissional
com o maior nimero de charges sobre Pelé em todo o mundo, o0 que garantiu para a sua
obra o reconhecimento como patrimdnio cultural nacional pelo Ministério da Cultura,
no governo de Fernando Henrique Cardoso.

Vistas por alguns como obras de arte até hoje, as charges de J.C.L6bo eram objeto
de todo tipo de manifestacdo dos leitores de jornais. O préprio Edson Arantes do
Nascimento, em carta ao chargista de 1998, enfatizava o lado artistico do trabalho de
Lébo. “Apesar de naquele tempo eu ainda néo ter grande conhecimento de charges, o
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que me chamou a atengdo em seu trabalho, além da criatividade, foi a quantidade de
detalhes que ele se preocupa em colocar, tornando suas charges verdadeiras obras de
arte e jomodernas paraaépoca”. (NASCIMENTO, 1998)

Com efeito, a charge de J.C.L6bo se distingue pela beleza do efeito visual final,
traduzindo as personalidades citadas em desenho atraente e revelador. O trago firme e
limpo do artista torna o seu trabalho marcante, digno de salGes de arte e exposi¢des,
como de fato vem ocorrendo, nos anos 2000. Como a exposicdo Pelé, o Atleta do
Século, que ja foi apresentada em Santos e em outras cidades do estado de S&o Paulo.
Patrocinada pelo SESC, foi levada para Bauru e regido em 2003, terra onde o Rei passou
a infancia, com o objetivo da instituicdo de resgatar, através da cultura esportiva,
valores de integragdo, de cidadania plena, conforme o texto do folder distribuido ao
pUblico presente.

Mas Pelé sempre contou com a admiragdo de J.C.LObo, santista fanético (da
cidade e do time de futebol), sentimento que imprimiu as charges e ilustracdes de seu
idolo, disposto a provocar a empatia. O que nao era dificil, em se tratando de Pelé. A
propaganda tem maior chance de ser eficaz quando caminha junto com os sentimentos
e predisposi¢Oes existentes no publico, enfatizam os autores da area. Nos anos de
1950, quando a televisdo ainda engatinhava e o jornal do cinema s6 podia apresentar
pilulas de imagem em movimento das noticias, as charges no jornal impresso ajudavam
a propagar visualmente a genialidade do jogador Pelé para as pessoas que ndo tinham
por habito freqlientar estadios de futebol, mas apreciavam as noticias esportivas e o
destaque das figuras mais representativas nas charges.

Por outro lado, a partir dos anos finais da década de 1960, outros alvos das charges
de L6bo, notadamente politicos municipais e regionais, ndo viam a arte em seu
trabalho. A critica se impunha de maneira a incomodar. Enaltecendo a Era Pelé, o
Santos Futebol Clube e a cidade de Santos J.C.L&bo conquistou a aten¢do e a estima
dos leitores santistas. Ja a critica destacando a atuacgéo politica regional, ainda que
atenuada por seu humor inteligente, atraiu aira da censura.

“Sem querer ser pretensioso, minhas charges foram, na sua maioria, verdadeiras
campanhas publicitarias que influenciaram muita gente, promoveram produtos e
movimentaram a opinido publica, haja visto o nimero de cartas e telefonemas que eu
recebia”, diz L6bo, que chegava a receber mais cartas do que o préprio jornal Cidade de
Santos como um todo. (J.C.LOBO, 30.06.2004)

Fica claro que, para Lobo, charge é fazer jornalismo e propaganda ao mesmo
tempo. Jornalismo de opinido, que toma partido e busca influenciar as opinides e
atitudes a favor ou contra uma idéia ou produto, persuadindo deliberadamente as
pessoas a adotarem como seu 0 ponto de vista expresso pelo autor. Ou propagandaem
formato jornalistico. E foi desenvolvendo o seu trabalho dessa maneira que J.C.L6bo
sofreu a perseguicdo da censura sempre que contrariava 0s interesses politicos ou
econdmicos. Das ameagas a integridade fisica do autor, a ameaca de processos e a
pressdo para a sua demissdo como jornalista, Lobo acumula exemplos emblematicos.
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Na charge de J.C.L6bo os cidadédos santistas viam a sua propria voz tomar forma.
Os assuntos que estavam engasgados na garganta de muita gente eram abordados
claramente, de modo a permitir uma satisfacdo popular. Assim, por exemplo, quando a
Selecdo Brasileira fez uma malograda excursdo a Europa, Lébo fez uma série de
charges brincando que estava acompanhando os jogadores na viagem. E Lébo
aproveitava as charges “de viagem” para mandar recados para os politicos locais.
“Budapeste é uma cidade cheia de pracas floridas. O povo daqui ndo paga IPTU. (Nem
com conversao, nem sem conversdo™). “Por falar em flores, o prefeito daqui esta louco
para conhecer o dai.”

Na época, havia uma polémica na cidade por conta da insisténcia do prefeito
Oswaldo Justo em plantar girassois nos jardins de Santos, por serem suas flores
preferidas, contrariando o gosto da populacédo acostumada ao visual tradicional dos
jardins da praia. Ja a referéncia ao IPTU tinha a ver com 0s sucessivos aumento de
impostos no municipio. E publicava a “foto” do jogador corintiano Casagrande, hoje
comentarista esportivo da Rede Globo que, com uma tabuleta de Vende-se pendurada no
pescogco, virou Quarto e Sala. A torcida do time paulista do jogador telefonou em massa
para protestar junto ao jornal. A série de charges também mexeu com 0s meios
politicos da cidade e com a imaginacdo dos santistas. Muitos acreditavam que ele
realmente estava acompanhando a Selecéo e telefonavam ao jornal para saber quando
ele estaria de volta.

Prefeitos, vereadores, politicos em cargos publicos, assessores, empresarios,
pessoas com projecao politica na sociedade, eram todos retratados com a fidelidade de
quem ouvia os bastidores da cena politica e as conversas nas ruas da Cidade. “Eu me
colocava no meio deles”, diz L6bo, que sempre andou muito a pé e é assiduo
freqlientador das praias de Santos, tornando-se uma pessoa de facil acesso.

Como jornalista que nunca trabalhou dentro das redac¢Ges dos jornais, porque néo
conseguia desenhar com a agitacéo ao lado, preferindo trabalhar em casa, Lobo baseava
suas charges nos fatos da véspera e na pauta fornecida pelo editor, com total liberdade.
No caso do jornal Cidade de Santos, L6bo conta que havia perfeita afinidade entre ele e
José Alberto Moraes Alvir Blandy, seu editor chefe, responsavel por grande parte das
informacGes dos bastidores da politica local. Os dois trocavam muitas idéias, o dia
inteiro, por telefone. “Na época do Cidade eu acordava as seis e meia da manh, eles
mandavam o carro ldem casa”. Vinha o jornal do dia, iaa charge paraa proxima edigéo.

A repercussdo das charges também comecava cedo e nao tinha dia nem hora para
acabar. Para L&bo, telefonavam cumprimentando, dando sugest6es, recados, conselhos
para suavizar a critica ou esquecer o assunto e algumas reclamagdes. Ameagas de
agressoes fisicas, grosserias e palavrées também chegavam por telefone, direto ao
chargista. Lobo perdeu as contas das tentativas de intimidacdo, de 1967 em diante.

Ja para o jornal que publicava as suas charges, os telefonemas eram ainda em
maior nimero e mais exigentes, reclamando com a chefia do jornal para conseguir a
demisséo do jornalista. “Era um inferno o que ligavam la para o jornal”, diz L6bo, que
conseguia aglientar a pressdo porque contava com o apoio do jornal e de seus leitores
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em inimeras cartas elogiando e incentivando o seu trabalho, individuais ou coletivas, de
associacBes da sociedade civil. “Se fosse transformada em dinheiro toda a repercusséo,
todas as conseqiéncias [do trabalho] eu estava multimilionario”, acredita Lobo.

Mesmo quando fazia charge esportiva, L6bo tinha problemas com censura. Em
1974, a charge que mostrava a preocupacéo de todos com a Copa do Mundo chamou a
atencdo da Igreja Catolica, provocando telefonema ao jornal do bispo da Diocese de
Santos, conta Lobo, ndo para pedir a sua cabeca, mas recriminando o exagero de
colocar Pelé como se ele fosse Deus. Em formato de tira de hist6rias em quadrinhos,
L6bo desenhou um casal, com a mulher perguntando, expressdo preocupadissima,
“Serd que o Pelé volta pra Selecdo?” e o homem respondendo “S6é Deus sabe...”,
também preocupado. No quadrinho seguinte, 1a estd a mulher, olhando para o céu,
maos em gesto de oragdo “Deus, serd que...”. E no Gltimo quadrinho, aparece Pelé no
céu, sentado no trono sobre uma nuvem , auréola na cabega, de chuteira e camisa do
Santos, bola a seus pés, respondendo com um sonoro “NAO!”. Por menos do que
isso, dizendo apenas que os Beatles eram mais conhecidos do que Cristo, John Lennon
foi censurado vigorosamente em todo o mundo. Mas, sem qualquer traco de
arrogancia, a charge de Lobo refletia uma esperanca popular e ndo o desrespeito a uma
crenga religiosa, e assim foi entendida de maneira geral na cidade. Por outro lado, ndo
havia clima para tentativas de uso politico da charge, em plena ditadura militar.

A década de 1980 viu aumentar a ocorréncia da censura nas charges de J.C.Ldbo,
provavelmente na mesma proporcdo em que a abertura politica dos governos militares
passava a ser melhor percebida na Cidade, uma das Ultimas a retomar a sua autonomia
no Pais, com Oswaldo Justo sendo o primeiro prefeito eleito pelo povo, em 1983. A
Prefeitura e a Camara dos Vereadores de Santos eram entdo os temas principais das
criticas, num exercicio diario de reconquista da liberdade tao cara aos santistas, ainda
que gerando reagdes violentas de mal-acostumados setores politicos contra a liberdade
de imprensa e de expressdo, com intencBes declaradas ou ndo de autoritarismo e
censura, bem ao estilo militar.

Em 1985, depois de uma série de charges em que se via retratado com folhinhas
brotando do nariz e da orelha, o prefeito Oswaldo Justo revelou em entrevista no jornal
Cidade de Santos, que ndo se aborrecia com criticas, mas ndo deixava mais o Cidade em
casa, quando saia nas charges de Ldbo, porque sua mée, com 85 anos, ndo gostava. O
prefeito reclamou ao jornal e pediu que ndo fosse mais desenhado com galhos saindo da
cabega, lembrando que isso, no Brasil, d& uma idéia totalmente diferente. Lobo
representava, com as folhinhas, caracteristicas marcantes pelas quais Justo era
conhecido, como naturalista, praticante de agricultura natural e vegetariano que foi a
vida toda. Assim que leu a matéria no jornal, L&ébo imediatamente fez nova charge, com
o prefeito chegando em casa e dizendo: “Manhé! Hoje a sra. pode ler o jornal sossegada
porque eu ndo td na charge”. E as folhinhas |4, no nariz. Repercutiu até nos outros
jornais da regido. E o prefeito acabou acostumando. Tanto, que declarou, tempos apds,
que L6bo era o seu maior propagandista. E tornaram-se amigos, até a morte de Justo. O
mesmo ndo aconteceu com funcionarios da prefeitura e outros bajuladores que,
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querendo ser mais realistas do que o rei “chegavam a procurar o jornal e telefonar para
mim: mas L6bo, ndo é possivel, para com isso, é coisa de cafajeste, ndo da para fazer de
outra forma?...”. A pressdo ndo era contra as criticas a politica do Justo ou as acoes
tomadas pelo seu governo, era so contra as folhinhas no nariz do prefeito. “Acha que, de
repente, eu vou pegar papel pra colocar galho na cabeca de alguém? Bom, mas foi uma
novela”, respondia Lobo. E asfolhinhas permaneceram até o final do governo de Justo.

Ainda em 1985, outra charge fez de Lobo alvo de censura publica. Com uma cena
onde dois homens conversavam no meio da rua, com o titulo “Entre vereadores”, um
diz para 0 outro, que ouve atentamente: “Sera que néo vai pintar uns titulos de
cidadania pra gente discutir em sessfes secretas? T6 precisando faturd.”. Lébo conta
que esta charge “fez o vereador Gilberto Tayfour [ja falecido] me atacar violentamente
em sessdo da Camara. Fui chamado de tudo. O Tayfour sugeriu que eu fosse
processado e banido da imprensa de Santos ... O jornal Cidade de Santos saiu em minha
defesa. Publicou, inclusive, um editorial condenando a atitude do Tayfour”.

Era voz corrente, como ainda é hoje, em diversos casos, que alguns politicos
ganhavam por fora para defender interesses alheios aos da populacdo que
representavam. Quando essas criticas ganhavam as charges de L6bo, alguns vestiam a
carapuca. E reagiam com a tentativa de desmoralizar o autor e de calar as criticas
impedindo o desempenho profissional. Evidencia-se que, certamente, essa atitude
pode ter dado o resultado pretendido em outras oportunidades, ou ndo seria pratica
admissivel sem 0 menor constrangimento, fazendo com que aimprensa seja obrigada a
rebater com veeméncia tais ocorréncias até hoje.

Em 1986, o empresario do ensino Milton Teixeira, entdo presidente do Santos
Futebol Clube, alardeou que teria um almogo em S&o Paulo para fechar negdcio com o
jogador Mirandinha que, dias depois, foi contratado pelo Palmeiras, com quem ja
estava com 0 negdcio acertado antes mesmo do almogo com o dirigente esportivo do
Santos. A charge de Lobo colocou Teixeira numa sala, com um jornal de esportes coma
noticia em manchete e, pela porta aberta de outra sala, distintivo do Santos na parede,
as notas de um radio ligado tocando um antigo sucesso popular. A letra da musica,
invadindo a sala do dirigente esportivo, cantava “Cara de palhaco... pinta de palhaco...”
com uma seta indicando o grito do personagem: “Desliga esse radio!”. Em carta,
Milton Teixeira reclamou direto com o chargista. E L&bo acredita que néo foi perdoado
por toda a familia Teixeira até hoje.

Em época de carnaval, Lébo assumia o seu lado carnavalesco desfilando nas
bandas pelas ruas da Cidade. A cada ano, L&bo criava uma “charge viva”. Em 1986, no
tradicional desfile do Banho de Dona Dorotéia, onde os homens desfilavam vestidos
de mulher, L6bo saiu com a fantasia Miss IPTU, de mai6, tamancos de salto, faixa, e
adesivos com cifrBes, criticando os altos impostos municipais. Mas ndo descuidava das
charges do Cidade. Numa delas, o prefeito aparece ao lado de Alvaro Bandarra, seu
secretario de turismo, fantasiado de havaiana, saia de folhas, sutid de flores, arranjo de
flores e folhas na cabeca. E as folhinhas de sempre no nariz e orelha. “O nome da

7

fantasia é “Mae Natureza”. Que tal, lorde Bandarra?” pergunta o prefeito na charge,
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com aparéncia ridicula de ave. E o secretario, falando com o leitor: “Se ele aumentar a
verba pro carnaval digo até que ganha o 1°. prémio”. Ao fundo, um personagem
representando o povo de Santos fala consigo mesmo: “O “tutu” que d&o pro Corpo de
Bombeiros bem que podia ser maior, também”. Deu muito que falar, mas é evidente
que essa charge faz propaganda do carnaval como atragdo turistica, digna de receber
maiores investimentos do poder publico. E ainda faz “merchandising social” dando
voz & politicamente correta reivindicacdo dos bombeiros.

1986 foi 0 ano de uma série de charges ridicularizando a suspeita defesa na
Cémara de vereadores do cemitério vertical particular que estava sendo construido em
Santos, sob preconceito de muitos e rejeicdo dos vizinhos do cemitério, que temiam a
desvalorizagdo de seus iméveis, num bairro popular da Cidade. Com a populagdo em
geral estranhando o empreendimento e vereadores fazendo ruidosas pressfes na
Camara contra ou a favor da obra, J.C.L6bo foi direto ao ponto, atacando o principal
argumento utilizado para convencer os santistas da vantagem de contarem com um
cemitério inovador, independente da real caréncia de vagas nos cemitérios tradicionais
de Santos: 0 empreendimento seria uma atragéo turistica a mais, conforme defendia o
vereador Gilberto Tayfour.

Lbbo passou a apresentar Tayfor nas charges de terno escuro e portando um
estandarte com a imagem de uma caveira, com um cidaddo comum falando ao lado.
“De luto, Tayfor?”, pergunta numa charge o cidadéo. E ele “Nao, é que hoje vou levar
pra cdmara meu grande projeto: incluir visitagdes a cemitérios no roteiro turistico de
Santos”. E em outra, de peito estufado, o vereador marcha com o estandarte da caveira
onde se & “Turismo no cemitério”. E o cidaddo, paciente, explica ao lado: “Tayfour,
defuntos ndo votam...”

Em outra charge dessa série, dois esqueletos conversam descontraidamente
sentados num tamulo de cemitério tradicional: “Quase ndo tem vindo turistas nos
visitar...”, diz um deles. E o outro “Claro! Com o pre¢o abusivo do pedégio que o
Montoro ta cobrando, quem pode viajar?”. Debochando do cemitério vertical, L6bo
incluia na charge outras preocupacdes dos santistas, fazendo propaganda contra as
taxas praticadas pelos 6rgdos publicos. Como o preco alto do pedagio para descer a
serra que liga Santos a S&o Paulo, destino de trabalho de muitos santistas e
responsabilidade do governo estadual, tendo Franco Montoro como governador, na
época. Em outra dessas charges, o proprio L6bo manda um recado para o secretario de
turismo do municipio, brincando com o seu nome, que remete a idéia de uma grande
banda de musica; “Bandarra, ndo pode esquecer de tocar a marcha flnebre!”. L6bo se
divertia, divertindo a Cidade. Mas a série de charges custou caro.

“Veio ordem da Folha: olha, ele ndo pode mais... esta proibido, proibido... o Pepe
[dono do empreendimento] foi em Séo Paulo pedir a minha cabega”. Era parar de fazer
as charges ou sair do jornal. O empresario era anunciante inclusive em S&o Paulo, as
verbas publicitarias seriam retiradas do jornal. Censura econémica, portanto, apesar da
independéncia do jornal ser a maior bandeira empunhada por Octavio Frias de
Oliveira, dono do jornal, tido como o Gltimo bardo da imprensa brasileira. E Lébo
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continua; “Bem, mas eu quebrei um pau muito grande. E que também eu sou muito
burro, viu?” completa, talvez considerando o quanto seria importante um cemitério
vertical para a comunidade. Hoje, o0 Memorial Necropole Ecuménica Vertical de
Santos, é o mais alto do mundo, conforme consta no Livro de Recordes Guinness e
realmente atrai turistas o ano todo, tornando-se a principal opcdo de sepultamentos
para Santos e regido.

Como participante do langamento do empreendimento em Santos na época, esta
autora sabia de dificuldades criadas por alguns politicos e pessoas interesseiras,
possivelmente para oferecer facilidades em troca de alguma vantagem. Gente que
estava sendo ajudada, sem querer, pelas charges de Lobo, aproveitando-as como
munigdo contra o cemitério vertical. Entre acBes de comunicagdo para remover 0s
preconceitos através da informacao, o empreendedor precisou até levar de avido uma
comissdo de moradores e politicos para conhecerem empreendimento similar
existente em Porto Alegre-RS, atrasando e encarecendo o langamento. Ainda que isso
ndo seja valido para justificar qualquer tipo de censura, o fato torna compreensivel o
contexto politico e econdmico no qual se inseriam as charges e a sua importancia
estratégica namidia da época.

Em 1986 as obras nas ruas de Santos criavam polémica. No Centro da cidade, o
prefeito autorizou mudangas que interferiam no trafego de veiculos. Em algumas ruas,
estreitadas, as alteragbes continuam provocando alagamento pelas chuvas que até
invade os prédios. As criticas eram dirigidas também ao estranho tragado inclinado das
calgadas, com escoadouros de aguas pluviais afunilando-as no meio, o que prometia
dificultar o transito dos pedestres. Com efeito, essas calcadas sdo hoje responsaveis por
acidentes, quedas e sensacéo de labirintite nas pessoas. Na época da inauguracdo das
obras a charge de J.C.L6bo traduzia o sentimento popular. O secretario de obras, que
era um engenheiro portugués, foi caricaturado de macacdo de trabalhador num
telefone publico, avisando o prefeito do fim das obras. O didlogo, com sotaque
portugués: “Prafaitu, u leitu carrussavel da General Camara t4 prontu! Ficou uma
bileza!”. E a ilustragdo principal mostrava, estacionada na rua, uma cama feita
caprichosamente, com travesseiros e colcha, com uma carroga de burro em cima. Ao
fundo, a populacio de boca aberta de espanto.

Na charge, pode ser lida atras da cama uma placa de propaganda tripudiando, em
referéncia a Paulo Maluf, ex-prefeito de Sdo Paulo, conhecido nacionalmente pela fama
auto-propagada de “tocador de obras”: “Dor de cabega? Maluficilina!”. Em recado
final, L&bo ainda atormentava o prefeito, a quem dera o apelido de Lorde Girassol,
costume tradicional entre carnavalescos, em propaganda pela necessidade de mais
verbas para o carnaval e em critica a mania de Justo de plantar girassis pela cidade:
“Lorde Girassol, vamos comemorar nosso aniversario no dia 15 ou no dia 18 de
setembro?”. L6bo havia descoberto que o aniversario do prefeito era préximo ao seu, e
passou a mandar recadinhos nas charges, pedindo verba para a ficticia festa conjunta,
em alusdo a alegada falta de verbas da prefeitura para muitas das reivindicagGes da
Cidade. E insistiu tanto com os recados, que muita gente telefonava para saber onde
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seria a festa, acreditando na piada. Em leitura semidtica, significa que havia
constantemente uma charge dentro da outra no trabalho de L6bo.

Ainda em 1986, quase sem repercussdo houve o langcamento no Brasil do maif
adesivo, que ndo passava de colantes coloridos com visual bonito e que eram colocados
sobre 0s seios, substituindo o sutid do maid duas pegas usado nas praias,. A charge de
Lébo mostrava um personagem lendo jornal na poltrona, com a manchete dizendo
“Previsdes pra 87: Mulheres vdo se vestir com mais pudor”. Entre zangado e
estarrecido, o personagem olha para a mulher toda sorridente que parece entrar na sala
para mostrar a novidade ao marido: “Querido, gostou do meu novo adesivo?”. O
desenho destaca coxas e peitos enormes da mulher, com minusculas florzinhas
cobrindo apenas os bicos dos seios. Essa charge também vinha com recado na
assinatura, dirigido ao secretério da fazenda do governo Justo, responsavel pelo aperto
das financas e pelas taxacfes municipais, em propaganda contra a pobreza do carnaval
santista: “Rivau, que tal sairmos com “adesivos™ na Dorotéia?”. Lébo ainda fez outra
charge sobre o “maid adesivo”, simpéatico a novidade. E entre as manifestacfes
geradas, recebeu até carta de agradecimento do representante comercial do produto,
satisfeito com a repercusséo das charges nas vendas.

Em 1987 destaca-se na politica santista 0 estremecimento das relag6es do prefeito
com o vice-prefeito, Esmeraldo Tarquinio Neto. Dizia-se, entéo, que ele sé entrou na
chapa candidata a Prefeitura por ser filho do primeiro prefeito negro de Santos,
Esmeraldo Tarquinio Filho, cassado pelo golpe militar em 1964 e falecido pouco antes
da reconquista da autonomia politica da Cidade, de quem Justo havia sido vice. Jovem,
inexperiente, Tarquinio Neto foi colocado com Justo para a chapa vencer as eleicdes e
gueixava-se publicamente de néo participar do governo como gostaria. J.C.L&bo criou
uma charge onde Esmeraldinho estd fazendo um despacho na rua a noite,
popularmente conhecido como um ritual de macumba e que costuma ter farofa.
Vestido de branco, ajoelhado para fazer o feitico com velas acesas, galinha morta,
charutos, uma foto do prefeito, o vice de Justo é flagrado pelo secretério da fazenda do
municipio, que chega apressado mas trémulo, com apoio de uma bengala, e vai
avisando, zangado, dirigindo-se ao rapaz por um apelido tipico dos atribuidos pelo
carnavalesco Lobo: “Lorde Candomblé, se tiver farofa ai vai ser taxado!”. Debaixo do
braco, o secretério carrega um cartaz onde se 1& “Taxa Farofa”. Eraa voz da experiéncia
dando um puxdo de orelhas no nedfito em politica. E a propaganda insistente de
JC.L6bo contra os impostos e taxas praticados no municipio, conduzindo as queixas
dos municipes. A repercussdo dessa charge deve ter contribuido muito para que
Esmeraldo Tarquinio decidisse abandonar a politica, tempos depois.

Mas a politica do Governo Federal também era alvo da critica de J.C.L6bo. Como
na charge que debocha do novo salario minimo que passou a vigorar em 1987. Um
personagem mendigo é colocado fazendo contas em pensamento enquanto examina
dois cartazes. No primeiro, com titulo “Salario dos parlamentares”, o valor destacado é
de $ 120.000,00. No segundo, sob o titulo “Salario Minimo”, o valor $ 1.641,00. E no
baldo do pensamento do homem: “Deixa V&... 1+6=7... 7+4=11... 11+1=12. 12%... Ali
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da 3... Ué! Acho que vou ganhar mais que eles.”. Como se s alguém totalmente
marginalizado, vivendo na rua, pudesse pensar que aquele salario minimo
representasse um beneficio real. E na comparagéo com o outro, dos politicos, o salario
alto no representasse abuso.

Em abril de 1987, a charge com titulo “Semana Santa em Santos” traz a deputada
Telma de Souza, do Partido dos Trabalhadores, passeando de carro oficial com
motorista, em pleno feriado. A dica foi passada para L&ébo por um dos repérteres do
Cidade. Atras do carro, L6bo ndo teve duvidas, colocou um repérter correndo e
perguntando “Telma, e o PT? Muito trabalho?” E a deputada, cabeca para fora da janela,
com estrelinha do PT no cabelo, responde atenciosa: “Claro! Principalmente contra as
mordomias!”. E 0 motorista, compenetrado: “Deputada, a sra. quer que eu a pegue a
que horas, a tarde? Ligo o radio ou ndo?”. A chapa do veiculo de trabalho oficial aparece
em destaque. E no recado, JC.L6bo registra abracos “pro General Geisel... PT...
SaudacGes”, como um toque de que o governo militar ainda ndo havia liberado geral.

Lébo foi xingado, ameagado, sofreu inimeras tentativas de intimidacdo. Mas s6
parou com o fim do jornal Cidade de Santos, fechado em 15 de setembro de 1987 por
desinteresse de Octavio Frias, da Folha de S.Paulo, seqgundo Carlos Augusto Caldeira,
irmédo de Carlos Caldeira Filho, proprietario da Folha de 1962 a 1992 e interventor
federal na prefeitura de Santos em 1969. Carlos Augusto era representante da Folha na
sucursal de Santos e principal contato publicitario do Cidade, e conta com desgosto que
o Cidade foi oferecido para venda pelo sécio de Caldeira Filho, Frias, ao concorrente
local, jornal A Tribuna, que rejeitou o negdcio. Caldeira Filho preferiu fechar a vender o
jornal (CALDEIRA, 08.12.2004). E importante ressaltar que o veiculo onde J.C.L6bo
publicava as suas charges, Cidade de Santos, era um importante laboratorio de testes para
a Folha e fundamental para a comunicacéo da Cidade. Foi o primeiro jornal da América
Latina a imprimir em Off-Set e, mais tarde, em cores. E era popular, sendo considerado
pelos proprios sindicatos de Santos, que chegaram a agracia-lo com o titulo de Jornal
do Trabalhador, como jornal do empregado e ndo do patrdo, em contraposi¢cdo ao
jornal A Tribuna.

Essa concorréncia entre 0s dois principais jornais de Santos e regido era saudavel
em termos profissionais, abrindo o mercado e mudando o héabito de leitura da
populacdo. A Tribuna ndo circulava as segundas-feiras e Santos ficava sem ler jornal
nesse dia e também nos dias seguintes aos feriados, até que o Cidade surgiu, imprimindo
todos os dias e conquistando 80% dos leitores que trabalhavam no cais do porto,
forgando A Tribuna e os outros jornais a publicarem também em todos os dias do ano.
(CALDEIRA, idem)

Sem o jornal que lhe permitia total liberdade para a critica através das charges,
Lbébo sé pode publica-las esporadicamente, até o inicio dos anos de 1990, quando
passou a colaborar com o semanario Jornal Vicentino, de Sdo Vicente, um jornal de
menor importancia como midia de massa mas com circulacdo também em Santos e
outras cidades da Baixada Santista. Em 12 de julho de 1991, com Telma de Souza ja
prefeita de Santos, L&bo criou uma charge tendo como tema a briga do ex-vereador
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santista Nobel Soares pela cassa¢do do mandato da prefeita. Por essa charge, L6bo foi
processado na justica. Da denlncia, apresentada a 4°. Vara Criminal da Comarca de
Santos, onde significativamente Lobo consta como publicitario, e ndo jornalista, estd a
descri¢do da charge considerada entdo um ato criminoso, como ofensa & dignidade e ao
decoro de Telma Sandra Augusto de Souza, prefeita de Santos.

A charge é descrita e “explicada” no documento no que acreditam que a
mensagem quer dizer, em todos os seus elementos, e fica dificil perceber o que mais
desagradou a queixosa e suas duas testemunhas. Mas o processo nao foi suficiente para
acalmar os defensores de Telma de Souza: L&bo passou a receber telefonemas
ameacadores constantes, que o aterrorizavam a ponto de temer andar nas ruas sozinho.
L6bo desenhou Telma de Souza em caricatura bonita, de biquini e salto alto na praia,
estrelado PT nos cabelos armados, sorridente, senhora de si. O que tornainconfundivel
a caricatura € a expressao do rosto e os cabelos crespos da prefeita. Um siri com a
inscricdo “Nobel” no corpo carrega uma placa com a frase “Cassa¢do de mandato”
numa patae, comaoutra, estende o ferrdo em beliscada indcua na nadega da prefeita.

O documento destaca o que diz no baldo de fala do siri “Edmur, a dita-cuja ja
respondeu o requerimento do meu filho?”, o titulo da charge “Santos ndo é mais
aquela...” e os recados do chargista em dois balGes menores, com a assinatura de Lobo:
“Serd que a minha cidade perdeu a vergonha?”, reproduzindo comentarios da época,
de que a tal briga era s6 para gerar projecdo na midia e “Obrigado S.Vicente!” (pelo
espaco que lhe ofereceram no jornal, pelos politicos da cidade ndo agirem da mesma
forma, L&bo ndo disse). No documento é destacado, ainda: “Para tornar inconfundivel
a caricaturada; prefeita de Santos; o acusado com a estrela “PT”, referiu-se ao “Partido
dos Trabalhadores”, ao qual a vitima é filiada.” E finaliza: “E inequivoco e inconteste,
com o0s desenhos, termos e expressdes, objetivou o denunciado o menosprezo, a
ridicularizacdo, a zombaria de Telma de Souza, enquanto Prefeita Municipal, afim de
que esta mergulhasse em desmoralizacdo e descrédito junto aos municipes e
comunidade em geral.” Essa conclusdo ndo reflete a imagem de tranqlilidade e
satisfacdo da prefeita com que Ldbo demonstra, na charge, que o oponente, colocado
comum crustaceo digno de virar almoco, em nada a estava afetando.

J.C.L6bo foi condenado em Santos, e guarda grande mégoa de que isso tenha
acontecido na cidade que defendia com seu trabalho e que tanto ama. Mas recorreu e
acabou sem espago de trabalho no jornalismo, o que deve ter sido considerado
satisfatorio para a queixosa, que perdeu O processo na instancia superior por
simplesmente ndo comparecer. A briga politica deu em nada e a prefeita ajudou a eleger
seu sucessor. Hoje, depois de tentar voltar, sem éxito, para a prefeitura de Santos, Telma
de Souza elegeu-se com folga e é deputada federal pelo PT. L6bo ainda vive com medo.

Mas o caso fornece evidénciaimportante de que o poder de influéncia da charge é
fugaz e que ela funciona mais como uma barreira contra o poder oficial, como um
antidoto saudavel, chamando a atencdo para um ponto de vista divergente. A
insisténcia de L6bo com seus recados no rodapé em charges que ja tratavam de outros
temas ja indicava a limitacdo dessa ferramenta de propaganda e a necessidade de
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alimentacdo continua do assunto visado, para ndo deixa-lo cair no esquecimento. O uso
politico de uma charge é que tem a capacidade de prolongar e aumentar o seu efeito
sobre as pessoas, especialmente em beneficio dos que a utilizam dessa maneira, como
pode ser visto no caso do jornal dinamarqués.
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Ainda que acolocagdo de antncios fizesse parte dos precursores da imprensa
santista em 1850, quando jornal e tipografia eram partes integrantes do
mesmo negocCio e 0s recursos provenientes da publicacéo de antncios eram divididos
meio a meio entre o dono e a redacdo do jornal (RODRIGUES, 1979, 21-22), a
histdria da publicidade moderna em Santos comega mais de um século depois, com 0
jornal A Tribuna.

Em maio de 1959, com a morte de M. Nascimento Junior, que dirigiu o jornal por
50 anos, seu genro Giusfredo Santini, entdo superintendente, assumiu o cargo de
diretor. O neto, Roberto Mario Santini, filho de Giusfredo, passa a ocupar a
Superintendéncia de A Tribuna. *“Homens experientes, dedicados e voltados para os
mais aperfeicoados métodos da imprensa, 0s Santini ndo apenas observaram a
orientacdo basilar do velho Nascimento como ainda ofereceram ao jornal substanciais
recursos de modernizacdo.” (RODRIGUES, 1979, 79)

Mas a modernizacdo empreendida pelos Santini ndo ficou restrita ao jornalismo.
Agora Unicos responsaveis pelos destinos do jornal, trataram de fortalecer as
condicBes de sobrevivéncia do diario mais importante de Santos. E o fizeram apoiados
no fator humano, de duas maneiras. A primeira delas foi exemplar, ampliando a
oportunidade de funcionérios de confianga participarem da captagdo de andncios
classificados através das agéncias urbanas, contemplando publicitarios e jornalistas.

Agéncias urbanas eram balcGes de antincios nos bairros de Santos para a captagao
dos pequenos anuncios, pessoais ou de empresas que habitualmente trabalhavam com
o0s classificados, de interesse direto do consumidor, como imobiliarias com seus
anuncios constantes de aluga-se ou vende-se. “/A tribuna pagava o ponto, pagava o salario
da funcionaria, mandava material, mas aquilo pertencia a uma pessoa”, explica Jairo
Guanaes, atual chefe do Departamento de Publicidade do jornal. A diferenca entre as
agéncias urbanas e as sucursais de A Tribuna é que estas ficavam nos municipios
vizinhos de Santos. “Por que sucursal? Porque tem jornalista, ndo é s6 se¢do de
andncios. Tem jornalista, tem fotografo, tem uma equipe de jornalismo |a dentro.”
(GUANAES, 28.09.2004)

Os balcdes de anuncios de A Tribuna hoje sdo de propriedade do jornal, mas
pertenceram a Hugo Paiva (funcionario do balcdo de antncios interno do jornal que,
subindo as escadas, manteve sua agéncia no mesmo prédio, portaa portacom o jornal),
a Accindino Souza Andrade, o Dino, que assinava as charges de A Tribuna e depois
fundou a Cinex (mais tarde Sinex), a Gilberto Ruas, que foi chefe do Departamento de

" Apresentado ao V Congresso de Histria da Midia da Rede Alcar em S&o Paulo e publicado nos
livros: Historia, Memoria e Reflexdes sobre a Propaganda no Brasil, de Machado, Queiroz e
Aratjo (Orgs.), Feevale, Novo Hamburgo-RS, 2008.
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Publicidade do jornal e outros. Mas no periodo pesquisado, apesar de serem empresas
com perfil de coligadas, j& eram entendidos pelo mercado publicitirio como
integrantes do jornal.

Os balcGes nos bairros, distantes do Centro, onde continua até hoje situada a sede
de A Tribuna, ndo possuiam estrutura basica de agéncia (atendimento, planejamento,
criacdo com redacdo e arte, producédo e midia), dedicavam-se prioritariamente a receber
no local e a encaminhar para o jornal, no centro da cidade, antncios sem producéo,
captados por quantidade de linhas no espaco ou tamanho padréo, ganhando com o
volume desses pequenos antincios. Algumas vezes produziam limitadamente antincios
promaocionais dentro dos recursos técnicos do proprio jornal. Ndo eram vistos como
concorrentes das agéncias de propaganda.

Para a Cla de Publicidade, que se posicionou no mercado, desde o inicio, como
agéncia que ndo trabalhava com classificados, as agéncias urbanas de A Tribuna eram
uma estratégia de ampliagdo do mercado do jornal através de servigos ao consumidor,
tanto do préprio jornal como da cidade em geral.

N&o necessariamente leitores de A Tribuna, mas leitores em potencial com
necessidades pessoais de comunicagéo que o jornal poderia atender sem
que se deslocassem de seus bairros especialmente para isso e que, portanto,
poderiam ser conquistados também por esse servigo. E isso era bom para
todos. (BATAN, 09.02.2005)

Com efeito, as agéncias urbanas de forma alguma concorriam com as agéncias de
propaganda, na visdo de Roberto Mario Santini. Inclusive, segundo ele, originaram
novas agéncias, como a propria Hugo Paiva, a Serra Publicidade. Os balcBes eram uma
estratégia do jornal para facilitar o atendimento ao consumidor que precisava colocar
pequenos andncios e, assim, ampliar o mercado. Também era um incentivo aos bons
funciondrios de A Tribuna, que se tornavam proprietarios. E facilitavam as empresas
anunciantes com grandes volumes de classificados, como as imobiliarias, por exemplo.
(SANTINI, 28.09.2005)

Havia no mercado em certo grau, entretanto, uma sensacdo frustrante de
concorréncia injusta das sucursais do jornal com as agéncias de propaganda locais, ndo
s6 porque A Tribuna colocava a frente dessas sucursais jornalistas competentes que
transitavam com simpatia e visdo de mercado nas duas areas da comunicagéo, como
Darcy Stepanich, Manuel Alves Fernandes, o Maneco, do Cubatdo, Carlos Monforte,
Ivo Roma Névoa, em Praia Grande, Marcio Calves, atual editor chefe do jornal, com o
compromisso de que desempenhassem concomitantemente o papel de publicitarios,
isto é, conquistassem, atendessem e mantivessem clientes anunciantes.

A estrutura jornalistica desses balcBes de anuncios nos municipios vizinhos
funcionava mais como um plantdo de A Tribuna naquelas cidades para noticias que
exigissem rapidez e agilidade de cobertura, que estariam garantidas com a equipe fixano
local. A idéia principal depreende-se, era ampliar o mercado consumidor de A Tribuna,
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consolidando-se, a0 mesmo tempo, como um veiculo de comunicacdo metropolitano,
décadas antes que a idéia de metropolizagdo de Santos e regido comegasse a ser
discutida.

Atendendo empresas que poderiam ser clientes das agéncias de publicidade de
Santos, as sucursais de A Tribuna que, para a producdo publicitdria ndo se
diferenciavam dos balcdes de anlincios nos bairros da Cidade, atuavam como agéncias
internas, vencendo a concorréncia com o peso do prestigio do préprio jornal e
desequilibrando assim as oportunidades de empresas que, legal e assumidamente,
eram agéncias de propaganda e as agéncias eram diferentes das sucursais, conforme
profissionais da época:

[...] diferenciavam-se das sucursais de A Tribuna porque tinham a
possibilidade de produzir os anudncios em clicherias em Séo Paulo, com
qualidade superior ao que era feito, entdo, dentro do jornal, em seu setor
grafico. Apenas algumas agéncias de propaganda de Santos, como a CIg,
utilizavam esse recurso, porque tinha um custo muito superior que nem
todos os clientes estavam dispostos a pagar. A estética dos anincios
produzidos fora de A Tribuna, ressaltando-se na publicagéo, era marcante.
Os empresarios que queriam destacar-se da concorréncia pela comunicagéo
com o consumidor santista a partir de antincios bem produzidos, tinham que
procurar umaagéncia com esse nivel de producdo. (BATAN, 09.02.2005)

Mas havia consideragdo no mercado publicitario apesar do descontentamento
com o atendimento direto dos anunciantes por A Tribuna, uma vez que tudo era feito
com cordialidade, orientacdo imprimida por caracteristica da dire¢do do jornal, o que
desarmava as possiveis criticas transformando-as em insatisfacdo resmungada entre 0s
profissionais de propaganda.

De fato, a dire¢do de A Tribuna era exercida por Roberto Mério Santini
assessorado pelo editor-chefe do jornal, Carlos Henrique Klein, pelo diretor
industrial, responsavel pela producdo técnica, Nelson Kafoury e pelo
diretor comercial e financeiro, Anténio Ferreira Pires. Os trés tinham um
denominador comum, eram espiritas e diretamente envolvidos com a
instituicdo Mensageiros da Luz, extremamente respeitada em Santos, que
atende criangas portadoras de paralisia cerebral. Eram homens de especial
valor. Os trés eram profissionais da mais alta competéncia, acessiveis,
receptivos as idéias e pessoas de convivéncia muito agradavel, influenciando
um clima de amizade dentro e fora da empresa, 0 que colaborou também
para que 0 santista, até hoje, sinta-se de casa, como dono do jornal. O pessoal
de publicidade relacionava-se profissionalmente com maior constanciacom
Kafoury e Seu Pires, mas havia entre os trés perfeita sintonia, fazendo com
que as decisdes de um fossem de todos, em beneficio ndo sé do jornal, mas
da sociedade santista. A imagem que se pode fazer melhor deles todos é dos
trés mosqueteiros, e mais 0 D'Artagnan. (BATAN, 09.02.2005)
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Por outro lado, a origem dos profissionais das agéncias pioneiras, saidos do jornal
A Tribuna e das radios também contribuiu para a existéncia de cordialidade entre
profissionais de jornalismo e publicidade na época, suavizando possiveis atritos.

Acho que trabalhar no meio criava uma disposicdo de entrosamento, de
companheirismo. Com profissionais como Hugo Paiva, que deu inicio ao
mercado publicitario em Santos, por exemplo, saido do balcéo de antincios
de A Tribuna, foi possivel criar uma relagdo de parceria duradoura entre o
jornal e as agéncias. Dino, da Sinex, José Cassio Miller e J.C.L6bo, da Cla,
Juarez Bahia, da JB, eram homens de veiculo e de agéncia de propaganda ao
mesmo tempo, todos de jornalismo, seja como chargistas, radialistas ou
articulistas.” (SANTINI, 28.09.2005)

A segunda forma de apoio no fator humano encontrada pelos Santini como
maneira de fortalecer o jornal A Tribuna no mercado, relacionada a primeira, era
voltada para o cidadéo, revelada na crenga de que incentivando os pequenos andincios e
o relacionamento amigo com a comunidade santista, o jornal ndo seria dependente de
grandes anunciantes, garantindo a sua sobrevivéncia econdmica e a liberdade de
expressao. Uma visdo de futuro que se antecipava as criticas surgidas e disseminadas
popularmente em todo 0 mundo contra grandes anunciantes como manipuladores da
midia, provenientes em grande parte dos primeiros estudos criticos dacomunicacao de
massa na Europa e nos Estados Unidos, assim como de casos efetivos de jornalismo
comprometido pelo poder econdmico.

A visédo dos anuncios classificados como suporte financeiro do jornal tinha ainda
outra justificativa. Naqueles tempos o jornal praticamente ndo contava com assinantes,
vivendo da venda em bancas ou direto no balcdo de A Tribuna porque ndo havia
estrutura para a entrega de jornais. Ainda assim, havia quem quisesse fazer uma
assinatura e isso podia ser feito para empresas, que mandavam um funcionario pegar o
jornal todos os dias no balcéo. “Entdo, A Tribuna fornecia um papeldozinho numerado
dela31(..)eerasagrado receber”. SO depois, nosanos de 1970, surgiriaem Santos a
distribuidora Castelar. (LETIERI, 08.10.2004)

Assim, o envolvimento com as pessoas que faziam a publicidade seria a
conseqiiéncia previsivel, particularmente de Roberto Mario Santini dentro, no
Departamento de Publicidade do proprio jornal e fora, nas agéncias de captagdo de
classificados, mantendo relagéo s6lida de amizade com seus titulares. Como a Hugo
Paiva, que buscava nessa época a exigida modernizacdo para o atendimento de
anunciantes maiores, sem abrir méo da posicao de corretora de classificados nimero
um de A Tribuna com larga distancia de todas as outras agéncias, preenchendo blocos de
autorizacdo de publicacdo, com uma estrutura funcional onde os contatos eram em
maior nimero entre seus funcionarios e reconhecidos como grandes vendedores do
espaco publicitario do jornal pelos concorrentes. Hugo Paiva entrou no jornal ainda
jovem, sendo considerado “cria da casa”. Outros funcionarios, como Gilberto Ruas e,
atualmente, Jairo Guanaes, também comecaram em A Tribuna muito jovens, Jairo
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como office-boy. E era possivel crescer, porque a diretoria valorizava a dedicacdo, 0
trabalho, o relacionamento pessoal amigo.

Roberto Santini recebia com o mesmo entusiasmo as agéncias em evolugéo ou
criadas com estruturadas originalmente voltadas para a moderna comunicacdo
publicitéria, caso da Cla de Publicidade, a partir dos anos de 1960, ainda que dois de seus
fundadores, Gilberto Amaral e J.C.L&bo tenham passado antes pela Hugo Paiva. Mas os
Santini foram além do relacionamento meramente profissional, construindo relactes
duradouras enquanto fortaleciam e modernizavam o jornal. Mas relaces de amizade e
companheirismo mesmo fora do jornal foram cultivadas principalmente por Roberto
Mario Santini, conforme o depoimento dos profissionais entrevistados nesta pesquisa.

O Grémio A Tribuna, fundado em 1954 por jornalistas, graficos e pessoal
administrativo do jornal e com sede social no prédio do jornal (Rua Jodo Pessoa, 129 —
7°. andar, onde hoje funciona a Redagdo), de inicio foi recebido com reservas por
Nascimento Junior, que suspeitava de associacdo para reivindicacGes trabalhistas. E a
idéia era mesmo de convivéncia e companheirismo, afirma Olao Rodrigues, primeiro
presidente da diretoria do Grémio e secretario de redacao de A Tribuna.

A nossa primeira preocupacao foi instalar a barraca de praia. Gozando de
certo prestigio junto ao entdo prefeito municipal, conseguimos privilegiada
areano Gonzaga. N6s e Antonio Ferreira Pires, atual gerente de A Tribuna,
conseguimos que a Casa Moderna executasse a barraca de lona por meio de
propaganda no jornal. (RODRIGUES, 1979, 274)

Jaaaprovacio de cessdo de espaco no jornal para propaganda em troca da barraca
de lona para a sede de praia do Grémio, agdo conhecida como permuta, era pertinente a
area de atuacdo de Roberto Santini. Mas 0 Grémio teve realmente o seu sucesso
estimulado pela participagdo ativa de Roberto Santini desde a fundacéo, provavelmente
antevendo a possibilidade de crescimento da entidade ndo s6 em ndmeros mas,
principalmente, favorecendo o entrosamento profissional e a convivéncia amiga, o que
de fato aconteceu, ampliando-se o ndmero de sdcios e reunindo “funcionarios néo so
do jornal como das unidades a ele ligadas, como a Radio A Tribuna, Rédio Atlantica,
Gréfica A Tribuna e Agéncia de Publicidade Hugo Paiva, além dos que trabalham nas
sucursais” (RODRIGUES, 1979, 274). E, mais tarde, abrindo as portas também para
os funcionérios de todas as agéncias de propaganda de Santos. Nos anos de 1960 ele
praticou muito voleibol na barraca de praia do Grémio “sempre muito freqiientada
pelos funcionérios do jornal e em certas horas podiam ser realizadas peladas, o que
satisfazia todo o pessoal, inclusive o préprio Roberto, que foi goleiro”, segundo o
depoimento de Hamleto Rosato. (31.05.2005, C-7)

Roberto Mario Santini defendia a idéia de que o papel do jornal é ajudar no
desenvolvimento da comunidade onde atua. Dai 0 empenho na profissionaliza¢do do
meio, onde sempre incluiu os publicitarios, para fortalecer o jornal em sua misséo
social. A preocupacdo com a sobrevivéncia do jornal reflete também essa vontade de
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contribuir para a evolucao de Santos através da comunicacao, divulgando as discussdes
sobre necessidades, possiveis solugBes e projetos para a Cidade. No Suplemento
Especial de A Tribuna no aniverséario de 111 anos do jornal fica clara essa posi¢ao
assumida por Roberto Santini desde o inicio dos anos de 1960. A idéia, ao colocar o
jornal a servico da populacéo santista, sempre foi fazer “uma ponte de informagdes,
permitindo o conhecimento por aqueles que tém o poder de decisdo.” (A TRIBUNA,
26.03.2005, 2). E, paratanto, era preciso umaatencao especial a publicidade.

A partir de 1959, ja& como superintendente, eu respondia pelas areas
administrativa e financeira, enquanto Giusfredo Santini era o presidente.
Portanto, era responsdvel também pela parte de publicidade. Até
fisicamente, minha sala era ao lado do departamento de publicidade do
jornal. (SANTINI, 28.09.2005)

A proximidade de Roberto Mario Santini com seus funcionérios do
departamento de publicidade permitiu que ele conquistasse o respeito e a confianca
dos contatos publicitarios de A Tribuna, em primeiro lugar e, com o correr do tempo,
do mercado publicitario santista como um todo. O sentimento de que A Tribuna era
uma familia 6 comum entre os antigos funcionarios do setor, como Teresa Fuente e
Vitor Hugo Letieri e seguramente é compartilhado com muitos dos que continuam na
ativa, como Jairo Guanaes, que tem o maior orgulho de contar que 0s seus irmaos
também trabalham em A Tribuna, como seu pai, que foi motorista particular de
Giusfredo Santini e sua esposa.

O Seu Santini que naquela época ainda dirigia, estava com 90 e poucos anos
e 0 Seu Roberto Santini com todo carinho de filho:

- Pai, 0 senhor ndo pode dirigir mais.

- Quando eu ndo puder mais dirigir, eu digo que ndo, mas do contrario deixa
dirigir.

Com 90 anos dirigia 0 seu carro, mas depois disso seu Bonifacio dirigiu o
carro daesposadele, dona Yara. (LETIERI, 20.10.2004)

Mesmo sendo integrante da elite da sociedade de Santos, Roberto Santini
relacionava-se igualmente bem com todos, do mais humilde funcionério as figuras
importantes em todos 0s segmentos da sociedade. Acessivel, marcava presenca nos
encontros do meio, no esporte, no incentivo as iniciativas dos profissionais, agindo
com téo boa disposicdo que nada parecia ser uma obrigacdo profissional, embora
muitas vezes fosse. Era capaz de estimular as pessoas porque acreditava em Santos e
ndo perdia oportunidade de promover os mais diferentes eventos em beneficio de seu
desenvolvimento, testemunha Hamleto Rosato, um dos mais antigos jornalistas em
atividade no jornal. “O nosso pranteado e querido Roberto Mario Santini, santista de
nascimento, peixeiro com muito orgulho, estimulou durante a sua passagem como
diretor do jornal, os mais variados esportes. Tudo que dissesse respeito a Santos tinha o
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seu total apoio, inclusive para obras de beneficéncia”. (ROSATO, 28.02.2007, A-15)

Com efeito, ja em 1960 Roberto Santini aprovou o langamento do primeiro jornal
infanto-juvenil nas Américas, A Tribuninha, conforme depoimento de Hamleto Rosato
aEron Brum, no livro em que este jornalista conta a histéria dos 100 anos de A Tribuna:
“pouco depois da missa de 1°. aniversario da morte do saudoso diretor de A Tribuna
(Nascimento Janior) apresentamos a idéia a Roberto Méario Santini, gerente-geral, que
tomou a decisdo relampago: providencie tudo para fazer o primeiro nimero o mais
rapido possivel. Assim nasceu A Tribuninha”. (BRUM, 1994, 100)

E porque o objetivo de garantir a sobrevivéncia do jornal através da publicidade
local era uma preocupacédo constante diante de qualquer iniciativa que implicasse em
custos, junto foi criado um concurso inédito para fidelizar os leitores mirins de A
Tribuninha com a oportunidade de concorrerem mensalmente ao prémio de um reldgio,
promocao conjunta com os anunciantes do varejo Guilherme Joias, que se manteve no
comércio santista até 2006 e da indUstria, a Tecnos, fabricante de rel6gios que
permanece em atividade, e tendo Gilberto Ruas a frente do Departamento de
Publicidade de A Tribuna. (ROSATO, 19.02.2005, A-15)

Acredito que Roberto Méario Santini é o Unico dirigente de uma rede
importante de veiculos de comunicagdo no Brasil que conhece os principais
profissionais das agéncias de propaganda do mercado, ndo s6 os donos das
agéncias ou o pessoal do atendimento, com maior contato com os veiculos,
mas o pessoal de criagdo, e pelo nome. A gente falava com um homem
poderoso que era simples e sinceramente interessado nas pessoas, no que
elas podiam fazer de bom com o seu trabalho. Sempre de uma gentileza
notvel, um tratamento atencioso que ja naquela época ndo era facil de
encontrar profissionalmente. Sempre parecia ndo haver barreiras. Ele
conseguia conquistar a amizade das pessoas, falava pouco, mas tinha o dom
da palavra amiga. Eu ainda era um jovem diretor de arte e ele fazia com que
eu me sentisse importante na profissio. E quando se falava em
desenvolvimento da comunicagdo regional, tanto do jornalismo como da
publicidade, ele se envolvia, queria estar junto, era 0 primeiro a apoiar a
idéia, ainda que néo fosse de procurar aparecer, era uma pessoa discreta. Por
iss0, eu 0 vejo desde essa época como um parceiro profissional, em quem se
pode confiar como num amigo. (BATAN, 09.02.2005)

A capacidade de Roberto Mario Santini fazer amigos influenciou de maneira
fundamental o mercado publicitario como um todo. Sendo muito amigo dos principais
profissionais das pioneiras agéncias de propaganda de Santos, como Hugo Paiva e
Dino, da Sinex, e dirigente do mais importante e influente veiculo de comunicagéo da
Cidade, Roberto Santini contribuiu para a agregacao de valores na publicidade santista
como confianca, respeito, cordialidade, que sdo integrantes de relagdes sélidas e ideais
paraaumentar o nivel do profissionalismo de umaatividade.
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Néo sé houve o despertar para a necessidade de profissionalizacdo do mercado
publicitario santista nesse periodo compreendido entre 1960 e 1980, por conta da
busca da qualidade para a mensagem publicitaria elaborada dentro das modernas
técnicas de comunicacdo jA em pratica em S&o Paulo, mas também pelo respeito
profissional e a convivéncia amiga, muitas vezes estimulada por A Tribuna. Ressalte-se
que, nesse periodo, Hugo Paiva foi o primeiro e Gnico delegado regional do Sindicato
das Agéncias de Propaganda de S&o Paulo, numa gestdo permanente que podia ser vista
como uma ponte entre as agéncias de propaganda e o proprio jornal A Tribuna,
aproximando os profissionais.

Houve também a influéncia inegavel de Roberto Mario Santini sobre um
funciondrio de quem se tornou grande amigo e, mais tarde, foi decisivo para o
desenvolvimento de todo o mercado publicitario brasileiro, nos moldes como foi
idealizado o negécio publicitario pelas grandes agéncias e os principais veiculos de
comunicacdo de Sdo Paulo e Rio de Janeiro: José Saulo Pereira Ramos.

Saulo Ramos ja era advogado. Mais tarde, foi senador e ministro da Justica no
governo Sarney. E, como jurista respeitado, foi um dos redatores da Lei 4.680 de
1965, que permanece regulamentando as relagdes entre agéncias, clientes e veiculos
de comunicagéo.

Saulo Ramos participou ativamente de toda a fase preparatéria do Cddigo de
Auto-Regulamentacdo Publicitaria, de 1978 e foi presidente da comissdo que
implantou o Conar, em 1980. Em seu periodo como jornalista de A Tribuna, Saulo
Ramos conviveu intimamente com os profissionais, ouviu criticas sobre seus artigos no
jornal, participou de eventos e conversas de companheirismo (HERRERA,
25.10.2004). Dificilmente deixaria de ter relacionamento também com o pessoal de
publicidade mais intimo de Roberto Mario Santini.

Havia, entdo, um contexto favoravel a publicidade no centro das decisdes do
jornal e, seguramente, uma influéncia sobre aquele que, mais tarde, iria participar
decisivamente da regulamentacéo da publicidade brasileira. O jornal A Tribuna estava,
assim, entre os grandes veiculos brasileiros que estabeleceram, no apoio a essa
legislacdo, a parceriaassumida coma publicidade.

O meio publicitario também foi influenciado positivamente pela maneira de A
Tribuna ser conduzida no mercado. Incentivando as agéncias dando o exemplo dentro
de casa com a amizade entre seus funcionarios e com praticas profissionais éticas,
como ao manter tabelas de precos para anlincios com valores iguais, quer fossem
colocados diretamente no jornal, quer entrassem para publicagdo através de uma
agéncia, sem qualquer favorecimento, criando vinculos profissionais éticos,
favorecendo dessa maneira o crescimento das agéncias e a conseqliente ampliacdo do
mercado de trabalho dentro de um clima de saudavel competicdo, A Tribuna abriu o
caminho para o relacionamento maduro no meio publicitério.

- Entdo, o Gilberto Ruas também me ajudou muito (..) me dando
oportunidade, confiando em mim.
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- O queagente viu 4, ndo sei se continua do mesmo jeito mas sempre vimos
foi exatamente isso, ndo tinha sacanagem entre eles (...) ndo via um cara
preocupado em puxar o tapete do outro Entdo existia realmente uma
amizade e uma ligacdo (...) hoje ndo tem nada entre as agéncias mas houve
época em que, realmente, as agéncias se entendiam e também tinha muito a
ver com isso (...) porque o jornal proporcionava esses encontros, fazia
realmente o pessoal se reunir (...) vocé tem alguma diferenca de opiniéo,
mas ndo era, ndo tinha problema nenhum entre a Cl4, a Sinex, aJB e a Hugo
Paiva. (GUANAES E BATAN, 28.09.2004)

Por acreditar em idéias novas, Roberto Mério Santini defendia a necessidade de
educagdo para a prética profissional. E nos anos de 1960, a auséncia de oportunidades
de formagcéo para 0 mercado publicitario e para os proprios anunciantes em Santos fez
com que A Tribuna promovesse diversos cursos, gratuitos, porque o interesse pela
evolucdo também era do proprio jornal, que se beneficiaria com o aumento do
profissionalismo na area. Como exemplo, em 1963 A Tribuna iniciou, em seu proprio
auditorio, no horério noturno para facilitar a inscrigdo dos que ja trabalhavam em
publicidade e dos comerciantes, o Curso de Propaganda e Promogdo de Vendas,
trazendo Josué Favaro paraainauguragdo. (ROSATO, 10.09.2004, B-7)

Mas 1960 foi a década das grandes transformagdes no meio profissional em todo
0 Brasil e Santos também se beneficiou. A entrada da CIa, com os seus principais
profissionais vindos de S&o Paulo — Gilberto Amaral, redacéo, J.C.Miller, locutor e
homem de atendimento, Marco Antonio Batan, diretor de arte formado na Escola
Superior de Propaganda numa época em que seus professores eram profissionais nas
maiores agéncias de Sdo Paulo, em duas das quais (Standart e Lloyd) ele mesmo
trabalhou, e um ilustrador do porte de J.C.L&bo - uma realidade avan¢ada no mercado
publicitario brasileiro, fervilhante e em pleno desenvolvimento, com énfase nas
linguagens de criacdo para a transmissao de idéias.

A Sinex de Dino, um homem com formagao em engenharia, mas de agucado talento
para a ilustracdo e impressionante cultura também trouxe a modernidade para Santos. E a
JB de Juarez Bahia, profissional com reconhecimento nacional por sua preocupagao com
a sistematizacdo do conhecimento para a formacgéo de jornalistas e, mais adiante, por
forca do golpe militar de 1964, voltado para a evolugdo gréfica do jornal a partir do
Departamento de Publicidade de A Tribuna, que chefiou, também fez a diferenca.

Com as novas agéncias no mercado publicitario no inicio da década de 1960, houve
um impacto sobre o jornal, principal midia em credibilidade e penetracdo de Santos e
regido. Analisando o fato, Roberto Mario Santini assim entendeu o que representou:

[..Jum desafio de melhoria técnica para aimpressao do jornal, mudangas na
diagramacéo e uma integracdo maior entre o espaco destinado ao espago
editorial e ao espaco destinado a publicidade. Era uma adaptacdo aos novos
tempos. Um exemplo disso, em meados de 1960, eram as exigéncias feitas
pelas agéncias locais, tipicas das necessidades da nova linguagem
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publicitéria, pela qualidade de clicheria, fotos e composicio, que o jornal
precisou atender, e ganhou como umtodo. (SANTINI, 28.09.2005)

O destaque pelo desempenho quantitativo na captacdo de antncios classificados,
muito antes desse tipo de incentivo de vendas tornar-se comum entre os veiculos de
comunicacao no Brasil, era promovido através de premiagdes as agéncias, estimulando
a concorréncia e consequiente produtividade entre os corretores externos de antincios
classificados, considerando que se tratava de venda de espaco do jornal. Mas j& havia
também o estimulo aos andncios produzidos. Em 23 de fevereiro de 1966, A Tribuna
noticiava a entrega de troféus em seu auditorio “do Prémio O Jornaleiro a agéncias de
publicidade como a Hugo Paiva Publicidade S.A., que apresentou maior aumento de
producéo e a Sinex Propaganda Ltda., que teve o melhor andncio, entre outras.”
(ROSATO, 23.02.2007, A-15)

Esse tipo de estimulo ao aumento da captacdo de anlncios classificados era
promovido também internamente. Mas assim como Hugo Paiva era imbativel fora, com
uma clientela fiel e gigantesca de pequenos anuncios, incluindo imobilirias, visto que
comegou como funciondrio do balco de andncios de A Tribuna nos anos de 1940 e
continuou intensificando seu relacionamento com os clientes como funcionario do
jornal mesmo depois de ter criado a sua agéncia, dentro do Departamento de
Publicidade de A Tribuna vencia sempre a mesma profissional: Teresa Pousada Fuente,
Gnica mulher naequipe, e por larga vantagem, o que acabou por inviabilizar a premiacéo.

E a descontinuidade da premiacdo néo é dificil de entender. O mercado era
constituido em sua maior parte pelo varejo e 0 segmento ndo conseguiria reagir como
pretendido, mesmo que quisesse. Ainda que persista hoje, durante algum tempo, a
iniciativa de veiculos em promover ranking de agéncias com base no volume de
publicac®es, a idéia acaba por ndo se manter porque pressup8e que as agéncias e seus
profissionais ndo estdo desenvolvendo empenho suficiente junto aos clientes e que,
sendo estimulados, conseguiriam fazer com que as empresas anunciassem mais. 1sso
ndo corresponde a realidade, de modo geral, considerando-se especialmente que a
comunicacdo eficaz ndo se resume a ter maior presenca na midia.

Além das limitages de verba, que basicamente obrigam o varejo a anunciar mais
freqientemente em datas promocionais, 0s anunciantes santistas daquele época
acreditavam na importéancia da publicidade mas ndo eram um alvo facil da insisténcia
de um vendedor ansioso por faturar. Ainda que a moderna publicidade fosse
extremamente interessante para eles, ndo se perdia a perspectiva das necessidades de
seus negdcios. Muitas das principais empresas anunciantes eram dirigidas por
empresarios com formagéo superior em Administracido ou Economia e faziam parte
das liderancas do comércio varejista, como Hélio Cesario Cardoso, da Domus.

Mas eram tentativas do jornal de movimentar o meio publicitario e pode ser uma
evidéncia de que até hoje o gosto pelos festivais publicitarios nacionais e internacionais
e premiagBes diversas que valorizam talentos, ddo visibilidade, atraem jovens para a
atividade mas provocam concorréncia feroz entre agéncias e profissionais a ponto de
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alguns, atropelando a ética, inscreverem nesses eventos pegas fantasmas que além de
nunca terem sido divulgadas na midia as vezes sdo desconhecidas até das empresas que
produzem os produtos anunciados, historicamente tenha origem nesse tipo de
promocéo de veiculos de comunicagao.

O proéprio Departamento de Publicidade do jornal A Tribuna ndo vivia sé de
receber incentivo para produzir mais veiculagcdo. Como para todos os funcionarios do
jornal, ali era mais valorizada a existéncia dos chamados 'vales seriados', revelando a
abertura e a relacdo de confianga entre Roberto Méario Santini e seus funcionarios,
como conta Vitor Hugo Letieri:

Aquilo era uma doenca. Todo mundo fazia vale ... Eu cheguei a fazer muito
vale seriado naquele tempo ... anos sessenta, sessenta e dois, sessenta e trés,
precisa de dinheiro? Quanto? Dez mil cruzeiros? Um bom dinheiro, sim,
um bom dinheiro. Eu ndo ganhava isso, mas chegava a fazer os vales
seriados. Af ia pra Seu Roberto:

- Seu Roberto, com licenca.

- Pois ndo.

- Seu Roberto, eu estou precisando de um dinheiro pra pagar uma certa
despesa, eu preciso fazer um vale.

- De quanto?

- Néo, um vale seriado.

- De quanto?

- De dez mil cruzeiros.

- Dez mil? Vocé vai descontar quanto, por més? Vocé faz dez de mil
cruzeiros.

E ai pegava o bloco.

-Fazal.

E vocé fazia os valores mensais, mil cruzeiros, janeiro; mil cruzeiros,
fevereiro e entregava na mao dele, ele olhava um, dois, trés, vale por vale. Ai
ele pegava, levantava o dinheiro (...) Ele tinha uma pasta la... Vitor... pegava
0 meu vale e punha la no Vé... Ficava estufada... E todo més pegava uma
folhinha daquelas e mandava para o departamento pessoal pra descontar.
Mas acabava de pagar aquele vale seriado, ia fazer outro, dependendo do
valor, légico... No Seu Giusfredo, ninguém chegava nele, ele falava “ - Isso
ndo é comigo, é com o Roberto”. Todo mundo sabia que pra pedir vale era
com o Seu Roberto, “esquega o velho, é com o Seu Roberto ou o Seu Pires.”
(LETIERI, 08.10.2004)

A Tribuna pagava por quinzena e ainda dava vales nos dias 7 e 22, além de adiantar
dinheiro em importancia superior ao salario, com o fornecimento dos classicos
'seriados’, “mais tradicionais em A Tribuna do que os apitos estridentes da sereia” que
anunciava todos os dias (e continua anunciando até hoje) o meio-dia. Naquele tempo, ja
registra Olao Rodrigues, levando um jornalista que acabava de ser contratado e em seu
primeiro dia de trabalho ao Superintendente, pego sorridente e desprevenido no

Balcdo de Anuncios (o que foi considerado “um bom prendncio para a facada”): G.
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Santini assestou-lhe: “- Vocé estd batendo todos os recordes no jornal. Antes de
comegar a trabalhar, faz vales para sacar o ordenado da quinzena. Vocé é jornalista de
verdade!” (RODRIGUES, 1971, 111)

Giusfredo Santini, ainda que tenha atendido de imediato, naturalmente
preocupado por dirigir um jornal e ndo um banco e sabendo que seu filho Roberto,
compreensivo e solidario, ndo era de negar, ndo deixou de reclamar do abuso. Quando,
mais tarde, o Grémio A Tribuna, ampliando seus objetivos iniciais, passou a
desempenhar funcgdes sociais promovendo auxilios e empréstimos, entre outras
atividades, deve ter representado um alivio financeiro para o jornal. Em 1979 a
associagao passou a ser presidida por José Garcia, sucessivamente reeleito até o inicio
dos anos de 1990. O Grémio A Tribuna deixou de funcionar em 1992, com o seu
falecimento.

O fundamental é destacar os valores humanos praticados em A Tribuna ao longo
dos anos, traduzidos no sentimento de ‘familia tribuneira’ compartilhado pelos
funcionérios até o periodo pesquisado e, possivelmente, ainda existente nos dias atuais.
Entre os publicitrios, esses valores tinham sua melhor expressdo em Roberto Mario
Santini, sempre disposto a aproximar as pessoas, 0s profissionais, as instituicdes, em
beneficio da Cidade e regido. E o fezcom competéncia e dignidade.

A animosidade entre jornalistas e publicitarios que hoje transparece em
referéncias namidia e namobilidade dos jornalistas que trabalham em publicidade, mas
ndo admitem reciproca aos publicitarios, com a defesa intransigente da exigéncia do
diploma em jornalismo para a pratica profissional, é postura que certamente ndo
encontraria guaridaem Roberto Mario Santini, que se identificava com os profissionais
de ambas as atividades de comunicacdo. Para ele, esses profissionais sempre estiveram
no mesmo barco. Roberto Santini foi entusiasmado defensor da profissionalizacdo e da
competéncia na area e, sendo fundador do Sindicato dos Jornalistas Profissionais no
Estado de S&o Paulo e legalmente jornalista registrado, postou-se decididamente ao
lado dos publicitarios, sem preconceitos. 1sso pode ser constatado também na noticia
sobre o lancamento do Clube de Imprensa Janior, no Rio de Janeiro:

[...] sdo integrantes do Clube de Imprensa Janior os Srs.: Roberto Santini,
gerente de a Tribuna; Carlos Henrique Klein, subsecretério; José Saulo
Ramos, comentarista; Emilia Ana Ferreira, cronista; Accindino Souza
Andrade, “Dino”, desenhista; Hugo Ferreira Paiva, publicista; Adriano
Neiva (De Vaney), reporter; e Evaristo Pereira de Carvalho, fotografo. (A
TRIBUNA, 03.01.1960, 14)

Quando morreu, em 2 de janeiro de 2007, todos os segmentos da sociedade
santista fizeram-se representar para prestar solidariedade a familia Santini. E entre os
amigos que fez em vida, estavam presentes publicitarios e jornalistas. A passagem do
féretro, em caminhdo dos Bombeiros, pela Jodo Pessoa, rua do jornal A Tribuna, estava
0 povo, as pessoas que trabalham no Centro de Santos. Muita gente desceu dos
escritorios para, em siléncio, homenagear o dono do jornal que é a cara de Santos.
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A AUTORA

Cinara Augusto

Publicitaria ha mais de trinta anos, é diretora de Criacdo da Cla de Publicidade, de
Santos, com profundo envolvimento em campanhas comunitarias e projetos de
responsabilidade social e defesa da identidade cultural santista, como a campanha de
mobiliza¢do popular para o resgate do Museu de Pesca de Santos, de 1995.

Graduada em Comunicagéo Social pela FACOS-UNISANTOS (1977), mestre em
Comunicagdo Social pela UMESP (1984) e doutora em Ciéncias da Comunicagéo pela
Universidade de S&o Paulo (1993), foi professora universitaria de publicidade e
propaganda por 26 anos, na graduagdo e na pos-graduacéo.

Criou e coordenou o premiado Laboratdrio de Criagdo da UNISANTOS durante dez
anos, tendo como clientes empresas, ONGs e institui¢des da comunidade santista,
vencendo o concurso nacional da Campanha da Fraternidade 2003 da CNBB no ano
em que 6rgdo foi extinto. Foi criadora e editora da revista de pesquisa em
comunicagéo Incomun durante seis anos, distribuida nacionalmente no meio
académico e indexada em 6rgéos editoriais internacionais.

Como pesquisadora, preocupa-se com o avango do estudo das bases do
conhecimento para a profissionaliza¢do da publicidade com a contribuigéo
indispensavel do ensino superior. Seu trabalho académico insere-se entre os pioneiros
estudos de recepcdo no Brasil, sendo especializada em linguagem publicitaria e de
propaganda, com publicacdes de artigos em revistas académicas e livros.

Participa dos principais congressos nacionais e internacionais de comunicagao e é
referéncia nos estudos brasileiros, com diversas citagdes em trabalhos especificos
da area.

E sécia da Intercom, tendo participado do histérico congresso de 1979 em Natal-RN,
e é membro do grupo de Publicidade e Propaganda da Rede Alcar de pesquisadores
da Histéria da Midia no Brasil desde os primeiros anos da década de 2000.

Atua ainda em projetos, assessoria e consultoria de comunicacdo institucional para
empresas e ONGs com abrangéncia regional e nacional.
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¥ feevdle

A diagramacéo e producéo gréfica deste livro foi realizada pela Editora Feevale, impressdo Gréfica Palotti (Porto Alegre/RS).
CAPA: Papel Supremo 300g/m? com termolaminacéo fosca e aplicacdo de verniz UV localizado. MIOLO: impresso em Sulfite
75g9/m2com utilizacio das fontes Garamon na diagramacao dos textos e CastleT nos titulos e capa. Tiragem: 500 exemplares.
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